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�انتسا�ب

ئاقد انسسانییت

حضضر�ت محمد صلی الللہ علیہ وسللم

ےک �نام

نببی اکر�م صلى الله عليه وسلم نے فرمایا 

بُوْن
َ
ھُوَ مَغ

َ
 ف

ُ
مَاہ وٰی یََوْ

َ
مََنِ اسْت

جس شخص کے د�و د�ن )میاکیابی کے اعتبا�ر سے( یکسا�ں گز�ریں و�ہ یقیناً خسسا�ر�ے میں ہے 

دعا

�ا�ے الللہ آ�پ �ہمار�ے آ�ج کے د�ن کے پہلے حصے کو )ہمما�ر�ے کامو�ں( کی د�رستتی�، 

�د�رمییانی حصے کو بہبو�د�ی ا�و�ر آخر�ی حصے کو کامر�انی بنا دیں�۔



کتتا�ب

�وقت زندگی کی ایک نہ نظر آےن و�الی حقیقت ہے�۔ہی زندگی کی ہر چیز پر محیط ہے�۔ حقیقت تو یہ ہے کہ ’’�وقت 

ہی زندگی ہے�۔‘‘ جو وقت کو بہتر طو�ر پر استععما�ل لیکرتا ہے و�ہ ہشار�ا�ہ زندگی پر کامییابی کا سفر آناسی کے ساتھ طے 

کرسکتا ہے�، بششرطیکہ دیگگر عو�امل ساتھ دیںںا�و�ر قا�د�ر مطلق ا�س کا کا�م آ�اسن کر رہا ہو�۔

�ا�س �کتاب کا اصل ضموو�ع انسسا�ن ا�و�ر ا�س کے وقت کا بہتر استععما�ل ہے�۔

ہی �کتاب وقت کے بہتر استععما�ل�،تضیع ا�و�اقت ا�و�ر کاہللی سے بچنے�، منصوبہ بند�ی �ےنکر، شخصصیت ا�و�ر گفتگو کے 

فن�، �ا�رفا�د کا�ر سے تعلقا�ت�، ٹییم و�ر�ک�، تففویض امو�ر ا�و�ر کئی انففر�ا�د�ی صلاحیتو�ں کے ملمعالے میںرہنمائی تکری ہے�۔ 

�آخر میں شخصیت کو منظم ےنکر کے لیے خاےک ا�و�ر دنییا و آخر�ت کی کامییابی کے لیے دعائییں بھی دہر�ائی گئی ہیں�۔

ہی �کتاب �ہرا�س خو�اہش مند کے لیے مفید ہے جو زندگی کو منظم�، متتو�ا�ز�ن�، موثر�، مستتعد ا�و�ر بامقصد گز�ا�رنا چاہتتا 

�وہ۔ یشاد ایسسے ہی لوگو�ں کو کامییابی تلا�ش بھی تکری ہے�۔ دیکھھیے�، ممکن ہے کامییابی آ�پ کے د�ر�و�ا�ز�ے پر کھڑ�ی ہو!

کتتا�ب یخردےن ا�و�ر مطالععہ ےنکر کا شکر�ہی۔ امیید ہے کہ ا�س مطالععہ کے بعد �آپ اپننی شخصیت میں بہتر�ی 

پائییں گے�۔ کیا یہ مناسب نہیں ہوگا کہ یہ �کتاب �آپ کے ا�د�ا�ر�ے کے ا�رفا�د�، �آ�پ کے د�وست احببا�ب ا�و�ر �آپ 

ےک رشتتے د�ا�ر بھی پڑھییں�۔ خوشی ا�و�ر کامییابی کے �مواقع ا�و�ر ا�رفا�د کی حوصللہ افز�ائی کے لیے یہ �کتاب ایک مفید ا�و�ر 

یا�دگا�ر تحفہ ہوسکتی ہے�۔ �آپ چایںہی تو اپننی جانب سے یہ �کتاب د�ر�س �وہگاں کے طلبہ و طالببا�ت ا�و�ر لائببریریو�ں کو 

تحففتاً بھجو�ا سکتے ہیں�۔ ارگ �آپ ا�س �کتاب کی سرسترپتی نکرا چایںہی ا�و�ر اپننے ا�د�ا�ر�ے یا اپننی جانب سے یہ �کتاب اپننے 

تھاسیو�ں کو تحفتاً پییش نکرا چایںہی تو بر�ا�ہ �کرم ئٹام مینجمنٹ کلب کے پتے / فو�ن پر ر�ابططہ کیجیے�۔
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ہیکرشک!

ا�س �کتاب کے مضامیین سب سے پہلے 1989�ء ےس 1992�ء کت ر�و�زنامہ جنگ میں ئشاع  �٭	

ئوہے ا�و�ر ریڈیو کسپاتا�ن کے قومی نشریاتی ر�ابططے کے پر�و�رگا�م ’’صببح کسپاتا�ن‘‘ یںمی ا�ن مضامیین کا خلاصہ ئالجوی 

1992�ء ےس اگسست 1993�ء کت نشر ہو�ا�۔ 1995�ء یںمی جنگ پبلشر�ز لا�وہر نے ا�ن مضامیین کو کتابی صو�ر�ت 

یںمی ئشاع کیا�۔ یہ خصوصی ایڈیششن�، نگجن پبلشر�ز کی ا�اجز�ت سے ئشاع کیا گیا ہے�۔ مصنف ر�و�زنامہ جنگ�، �ریڈیو 

پاکستا�ن ا�و�ر جنگ پبلشر�ز کا شکر گز�ا�ر ہے�۔

ر�و�زنامہ جنگ میں اشاعت کے د�و�ر�ا�ن جنگ کے ا�د�ا�رتی کا�رکن جنا�ب ساجد صدیققی نے نہایت  �٭	

جوتہ ا�و�ر محنت سے مضامیین کی �نوک پلک د�رست کی ا�و�ر اشاعت کا اہتما�م کیا�، جاسد صدیققی صاحب شکریے کے حقد�ا�ر 

�یںہی۔

کتا	بی صو�ر�ت میں اشاعت سے قبل جنا�ب کلیم چغتائی نے ا�ن مضامیین کی ا�د�ا�ر�ت کی ا�و�ر جنا�ب �شار�ق  �٭

عللی زید�ی نے �کتاب کی اشاعت میں تعا�و�ن فرمایا�۔ ا�ن د�ونو�ں �حضرا�ت کا شکرہی و�اجب ہے�۔

پیپر بیک ایڈیششن کی اشاعت کے لیے جنا�ب سفیر حسن سبز�و�ا�ر�ی نے ا�زنرسو مسو�د�ے کی ا�د�ا�ر�ت کی  �٭	

�ا�و�ر زب�ان و بیا�ن کو د�رست کیا�۔ جنا�ب �عبدالسلا�م سلامی نے جموو�د�ہ ایڈیششن کی اشاعت کا اہتما�م کیا�۔ مصنف د�ونو�ں 

حضضر�ا�ت کا دلی ممنو�ن ہے�۔

محتر�م بھائی ذکریا جمعہ نے قد�م قد�م پر رہنمائی فرمائی ا�و�ر مشو�ر�و�ں سے �نوا�ز�ا�، �ا�س شفقت کے لیے ا�ن  �٭	

اک تہ د�ل سے شکر گز�ا�ر ہو�ں�۔

ا�ن تما�م محسنو�ں ا�و�ر �کرم فرما�ؤ�ں کا شکرہی جنہو�ں نے کسی بھی صو�ر�ت�، �ا�س �کتاب کی اشاعت میں  �٭	

فرمایا�۔ �عاتعو�ن 



فہہرست مضامیین
11 �احسسا�س کی عد�الت میں.

حصصہ ا�وّ�ل: �وقت زندگی ہے
14 �وقت زندگی ہے.

29 تضیع ا�و�اقت:�ایک انففر�ا�د�ی و اجتماعی جائز�ہ.

44 تسساہل�، �ٹال مٹو�ل ا�و�ر سست ر�و�ی .

44 �ایک تعا�ر�ف ا�و�ر جائز�ہ.

51 ٹا�ل مٹو�ل�، پھر کبھی.

51 �ایک انسسانی کمز�و�ر�ی کی صو�رتییں ا�و�ر وجوہا�ت.

59 تسساہل�، سستی ا�و�ر کاہللی کا علا�ج.

حصصہ د�و�م: �انففر�ا�د�ی منصوبہ بند�ی ا�و�ر کیریئئر پلانننگ
70 منصوبہ بند�ی.

77 �ڈ�ائر�ی کے ذ�ریععہ اپننی زندگی کو منظم کیجیے.

86 ئییرکییر پلانننگ�، مستقبل کی تلا�ش میں .

86 �اپننا ر�استتہ خو�د بنائییے�، اپننی منز�ل تلا�ش کیجیے.

حصصہ سو�م: مؤثرشخصصیت
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�احسسا�س کی عد�الت میں

�انسسا�ن کی زندگی میں ایسسے لمحا�ت کم ہی آتے ہیں جب انسسا�ن خو�د اپننی عد�الت قائم �کرے�، �وخد ہی ملز�م ہو�، 

�اپننے ہی خلا�ف مقدمہ د�ائر �کرے�، �وخد ہی ا�س کے مختلف پہلو�ؤ�ں پر صفائی پیش �کرے�، �وخد ہی جج ہو ا�و�ر خو�د ہی کو 

مججر�م بھی ثابت �کرے ا�و�ر بعض ا�و�اقت خو�د کو بر�ی بھی �کرد�ے�۔

ہی عد�الت�، �احسسا�س کی عد�الت ہے�۔

�ا�و�ر تنہائی کے لمحا�ت  �انسسا�ن بہت کم ا�س عد�الت میں آتا ہے�، کییونککہ ا�س کے لیے عز�م و ہمت چاہییے�، 

ہئاچیں�۔ یہ و�ہ عد�الت ہے �جہاں انسسا�ن اپننے ا�ر�ا�د�و�ں کا جائز�ہ لیتا ہے�، حققائق کو سمجھتا ہے�، ماضی کا احتسا�ب تکرا ہے�، 

�احل پر توجہ دیتتا ہے ا�و�ر مستقبل کی منصوبہ بند�ی تکرا ہے�۔ یہ عد�الت بعض و�اقععا�ت کے ر�د عمل کے طو�ر پر ا�و�ر بعض 

�ا�و�اقت اناچک جذبتای کیفیت میں قائم ہوتاجی ہے�، �ا�س کے لیے کسی کو�ر�ٹ کی عما�ر�ت کی �ضرو�ر�ت نہیں ہوتی�۔ ا�س 

�دعالت کے ذ�ریععے انسسا�ن کو سز�ا یا جز�ا کے طو�ر پر جو چیز ملتی ہے ایس کا �نام کامییابی ہے�۔ یعنی�، �احتسا�ب ایک ایسسا عمل 

ےہ جس کے بعد ہر صو�ر�ت میں انسسا�ن کو کامییابی ملتی ہے�۔

ہی عد�الت ر�و�ز�انہ ر�ا�ت کو سوےن سے قبل بستر پر لیٹنے کے بعد بھی قائم کی جاسکتی ہے�۔ ا�س کے لیے چند 

�حالمت د�ر�اکر ہیں�۔ ا�س کے بعد ہر آےن و�الی صبح اپننے ساتھ چوبییس گھنٹے پرمشتتمل د�ن ر�ا�ت لاتی ہے جو آ�پ کے لیے 

ملعم کی ایک ہشار�ا�ہ کی حیثیت رکھتے ہیں�۔ آ�پ ا�س ہشار�ا�ہ پر اپننے مقادص ا�و�ر منز�ل کو سامننے رکھتے ہوئے سفر 

کرتے ہیں ا�و�ر کامییا�ب ہوتاجے ہیں�۔

ہی صبح ہر غریب�، �امییر�، ٹھوچھے�، بڑ�ے�، مر�د�، �وعر�ت�، ہر ایک کو ملتی ہے�۔ ایس اند�ا�ز سے ہر زند�ہ شخص کو ر�ا�ت 

ےک لمحا�ت بھی ملتے ہیں�۔ یگوا عز�م کی صبح ا�و�ر احتسا�ب کی ر�ا�ت ہر فر�د کو ملتی ہے�۔ د�ن ا�و�ر ر�ا�ت میں انسسا�ن کو ایک ہز�ا�ر 

�اچر سو چالییس منٹ ملتے ہیں�۔ بس یہی و�ہ د�ولت ا�و�ر وئاسل کی مقد�ا�ر ہے جو ہر زند�ہ شخص کو بلاتففریق ملتی ہے�۔

�ا�س �کتاب کے ذ�ریععہ انسسا�ن کو ا�س با�ت کا احسسا�س دےنال کی کوشش کی گئی ہے کہ وقت کو بہتر طو�ر پر استععما�ل 

کرلییا جائے تو دنییا ا�و�ر آخر�ت د�ونو�ں کی کامییابی مل سکتی ہے�۔

مہ جانتتے ہیں کہ سوتے کو جگانا آ�اسن ہے�، گتاجتے کو جگانا مشکل ہے�۔ ہمیں کسپاتانی عو�ا�م ا�و�ر ملت امیلاسلیہ کا 

�احل بھی معلو�م ہے�۔ یہ سب جا�گ رےہ ہیں مگر بستر سے اٹھ نہیں ر�ےہ۔ ایںنہ جگانا مشکل کا�م ہے�۔ بستر سے 

نککالننا مشکل کا�م ہے�۔ ا�س �کتاب کے ذ�ریععے�، �ایک د�وست کی حیثیت سے ایںنہ جگاےن کی کوشش کی گئی ہے�۔ بستر 

ےس لننکانے کی کوشش کی گئی ہے�۔
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ہی �کتاب ہر ا�س انسسا�ن کے لیے لکھی گئی ہے جو کامییابی کا د�ر�و�ا�ز�ہ کھلو�اسکتا ہو�، یںہم یقین ہے کہ جو شخص یہ 

متہم رکھتا ہے و�ہ کامییابی کے حصو�ل کے لیے کوشش بھی سککرتا ہے ا�و�ر کامییابی کی منز�ل کا د�ر�و�ا�ز�ہ کھٹکھٹاےن کی 

متہم پید�ا ےککر ا�س د�ر میں د�اخل بھی ہوسکتا ہے�۔ ا�س �کتاب کے ذ�ریععے عز�م و ہمت�، شوکش ا�و�ر منز�ل کے 

�د�رمییا�ن ر�ابططہ پید�ا ےنکر کی سعی کی گئی ہے�۔

�ا�س �کتاب کا ضموو�ع انسسا�ن ا�و�ر ا�س کی کامییابی ہے�۔ ترقی ا�و�ر بلند�ی ہے�۔ ا�و�ر یہی انسسا�ن کے لیے مطلو�ب 

�ےہ۔

�آئییے�، �آ�ج ایک قد�م آےگ ھبڑاتے ہیں�۔ کل د�و ا�و�ر پر�وسں چا�ر�۔ بس ایک مہینے تک�، �ا�س رفتتا�ر کے ساتھ�، 

ھرپھ دیکھھیے�، کتنے قد�م ہوگئئے�۔ انسسا�ن کا کا�م کوشش نکرا ہے�۔ ایک کا ہندسہ لگانا ہے�۔ الللہ تعالیٰ �ا�س کے آےگ بے شما�ر 

صففر�، تگالگے رہتتے ہیں�۔ بس ا�س ایک کوشش کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ عز�م و ہمت کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ عربی مقولہ ہے کہ 

جو شخص د�ر�و�ا�ز�ہ کھٹکھٹاتا ہے ا�و�ر کوشش بھی تکرا ہے و�ہ د�اخل ہوہی جاتا ہے�۔

�الللہ ا�س کوشش میں کامییابی عطا �کرے�۔

محمد بشیر جمعہ

کر�اچی 19�، مئئی 1992�ء 



حصصہ ا�وّ�ل

تضیع ا�و�اقت کا جائز�ہ ا�و�ر ہتسال کا تجزہی و علا�ج

�وقت کی اہمیت



�وقت زندگی ہے

�وقت زندگی ہے�۔ اےس بہتر طو�ر پر استععما�ل کر کے ہم کامییا�ب ہوتےسک ہیں�، �ا�س کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ: 

	Oمہ وقت کی اہمیت کو سمجھیں

	Oوقت ضائع ےنکر و�الے عناصر کا جائز�ہ لیں�

	Oوقت کو بہتر طو�ر پر استععما�ل ےنکر کے لیے حکمت عملی تیا�ر یکرں ا�و�ر�

	Oا�س سلسلے میں اپننی ذمہ د�ا�ریو�ں کا احسسا�س یکرں�۔�

�وقت کی اہمیت ا�و�ر قد�ر و قیمت

�وقت ایک بے مثا�ل ذ�ریععہ ا�و�ر وسیلہ ہے�۔ یہ �فور�ی ضائع ہوےن و�الی ایسسی چیز ہے جسے نہ چھو�ا جاسکتا ہے 

�ا�و�ر نہ ہی اےس کسی طریققے سے ذخییر�ہ کیا جاسکتا ہے�۔ یہ بر�ف کی طر�ح ہے کہ ارگ آ�پ استععما�ل نہ یکرں ا�و�ر باہر 

�رہننے دیں تو پگھل جائے �گی۔ وقت کا کوئی نعم الببد�ل نہیں ہے�۔ اےس آ�پ پیشگی استععما�ل نہیں تےسککر ا�و�ر نہ ہی پیشگی 

ئاضع تےسککر ہیں�۔ اےس آ�پ ضائع �کردیں گے تو تسلسلِ �وقت کے باعث اگللے لمحا�ت آئیاجیں گے�۔ بہر�احل آ�پ 

�زگر�ے ہوئے لمحا�ت کو پکڑ نہیں سکتے�۔ آ�پ د�و ا�و�اقت کے د�رمییا�ن کوئی ر�اکو�ٹ پید�ا کر کے صلفالہ بھی پید�ا نہیں 

کر�تےسک۔ نککیوکہ یہ تسلسل کے ساتھ آ�رہا ہے ا�و�ر تسلسل کے ساتھ جا�رہا ہے�۔ جس اند�ا�ز سے سو�ر�ج ا�و�ر چاند کو اپننے 

�امو�ر سے ا�و�ر زمیین کو اپننی گر�د�ش سے نہیں ر�واک جاسکتا ایس طر�ح سے وقت کو اپننے تسلسل سے نہیں ر�واک جاسکتا�۔ 

جو وقت گز�ر جاتا ہے و�ہ گز�ر�ا وقت کہلاتا ہے�، �ا�س کے با�ر�ے میں افسسو�س کے لیے بیٹھ جانا بھی وقت ضائع ےنکر 

اک باعث ہوتا ہے�۔ جو وقت آیا نہیں ہے ا�س کے با�ر�ے میں سواچ جاسکتا ہے ا�و�ر منصوبہ بند�ی کی جاسکتی ہے مگر 

�اےس استععما�ل نہیں کیا جاسکتا�۔

جو وقت قابل استععما�ل ہے�، �و�ہ یہی ہے جو آ�پ ا�س وقت گز�ا�ر رےہ ہیں�۔ گھڑ�ی کی جانب دیکھھیے�، کس �تیزی 

ےک ساتھ لمحے گز�ر رےہ ہیں ا�و�ر �ہمار�ی مقر�ر�ہ زندگی کم ہو�رہی ہے�۔

�وقت کو نہ تو یخرد�ا جاسکتا ہے ا�و�ر نہ ہی فر�وخت کیا جاسکتا ہے�۔ اےس نہ تو �کراہی پر لے سکتے ہیں ا�و�ر نہ ہی 

کر�ائے پر د�ے سکتے ہیں�، �ا�و�ر نہ ہی مقر�ر�ہ وقت )�زندگی( ےس زیا�د�ہ حاصل کیا جاسکتا ہے�۔ وقت ہر انسسا�ن کی 
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�اپننی �متاع ہے�، ہر انسسا�ن جو صبح اٹھتا ہے�، ےہاچ و�ہ غریب ہو یا امییر�، ٹھوچھا ہو یا �بڑا�، �اےس چوبییس گھنٹے کی ا�ز خو�د �خرچ 

ےنوہ و�الی تھیلی سونپ د�ی جاتی ہے�۔ ہر زند�ہ انسسا�ن یہ چوبییس گھنٹے کی تھیلی جو اےس د�و�رسے انسسانو�ں کے �مساو�ی 

مللی ہے�، �اپننے بہترین مفا�د میں استععما�ل سککرتا ہے ا�و�ر اےس ضائع بھی سککرتا ہے ا�و�ر اپننے آ�پ کو نقصا�ن بھی پہنچا سکتا 

�ےہ۔ ا�س ملمعالے میں انسسا�ن کو اپننے مفا�د کو دیکھھنے کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

�وقت کی طلب زیا�د�ہ ہے�۔ ا�س کی رسد غیر لچکد�ا�ر ہے�۔ ا�س رسد کو طلب کے مطابق نہیں لایا جاسکتا�۔ طلب 

�ا�و�ر رسد کے با�ز�ا�ر میں ا�س وقت کی کوئی قیمت بھی نہیں ہے�۔ البتہ ا�س کی اہمیت ہر انسسا�ن کے لیے مقصد زندگی 

ےک ساتھ ساتھ ہے�۔

ہر چیز کے لیے وقت کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ ہر کا�م کسی نہ کسی وقت پر ہوتا ہے�، ہر کا�م ا�و�ر ہر سرمرگی کے لیے وقت 

کی �ضرو�ر�ت ہوتی ہے�، �انسسا�ن کے �پاس وقت کو بہتر استععما�ل ےنکر کے وئاسل بھی کم ہیں�، �اےس ہمیشہ قلت وقت 

کی شکایت رہتتی ہے�۔ و�ہ بہت سا�ر�ے کا�م فرصت کے ا�و�اقت میں نکرا چاہتتا ہے�، گرمگ یہ زندگی ہے کہ ا�س میں اےس 

صرفت کا کوئی لمحہ میسر نہیں آتا�۔ ا�س نے دنییا میں اپننے آ�پ کو ا�س قد�ر الجھا لیا ہے کہ ا�ب اےس فرصت تو �صرف قبر 

ہی میں ملے �گی۔ لیکن و�ہ قبر کے �لاملمعات پر �غور ہی نہیں تکرا�۔

�ارگ انسسا�ن اپننی زندگی کے ہر د�ن کو آخر�ی د�ن سمجھے ا�و�ر ہر لمحہ �جوا�ب دہی کے احسسا�س کے ساتھ گز�ا�ر�ے تو 

ہتبہ سا�ر�ے کا�م ا�س احسسا�س کے باعث قو�ت عمل پید�ا ہوےن کی وجہ سے �پور�ے ہو جائییں گے�۔

�وقت کو د�ولت ا�و�ر سونا کہنا بھی وقت کی �دقنار�ی ہے�۔ د�ولت ا�و�ر وقت د�ونو�ں �حضرت انسسا�ن کے لیے نعمتیں 

�یںہی۔ د�ولت ظاہر�ی چیز ہے�۔ یہ کسی کو کم ا�و�ر کسی کو زیا�د�ہ ملتی ہے لیکن زندگی میں چوبییس گھنٹے ہر انسسا�ن کو �مساو�ی 

تےمل ہیں�۔

ہر انسسا�ن کے �پاس جو زندگی ہے�، �و�ہ آ�ج کی زندگی ہے�۔ آ�ج کل ہم نے دفتتر ا�و�ر کا�ر�وب�ار کے ا�و�اقت کو ہی 

�اصل زندگی سمجھ رھاکھ ہے�۔ زندگی ا�س سے کافی زیا�د�ہ ہے جو دفتتر سے باہر گز�رتی ہے�۔ ہم �میز، کرسییو�ں�، فائللو�ں�، 

نوٹس�، �وصلاخلں�، �رپو�رٹو�ں�، نففع�، سیٹھ�، �افسسر ا�و�ر صاحب کے غلا�م ہو کر ر�ہ گئے ہیں�۔

ہمما�ر�ی مصر�وفییا�ت محض ایںنہ خو�ش رکھنے کی حد تک ر�ہ گئی ہیں�۔ ہم نے ا�ن کی دنییا بناےن کے لیے اپننی آخر�ت کو 

�باتبہ ےنکر کا ر�استتہ اپننایا ہو�ا ہے�۔ ہمیں وقت کے با�ر�ے میں احسسا�س پید�ا ےنکر کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

�رقآ�ن حکیم

�وسر�ہ عصر�، جس میں زماےن کی قسم کھا کر انسسا�ن کے با�ر�ے میں کہا گیا ہے کہ ’’�و�ہ �بڑے �خسار�ے میں ہیں 
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�وسائے ا�ن کے جو ا�ن چا�ر خصوصییا�ت کے حامل ہیں:

	1 �ایمما�ن لاےن و�الے.

	2 نییک ا�ماعمل ےنکر و�الے.

	3 �ایک د�و�رسے کو حق کی نصیحت ےنکر و�الے.

	4 صببر کی تلقین ےنکر و�الے�۔.

ہ الللہ علیہ ا�س آیت کی تفسیر لکھتے ہیں ’’صرعص )�زمانہ( �و�ہ ظر�ف ہے جس کے اند�ر 
ت
�اما�م فخر الدین ر�ا�ز�ی رحم�

حییر�ت انگیز و�اقععا�ت ہوتے رہتتے ہیں�۔ ا�س کے اند�ر انسسا�ن سب کچھ تکرا ہے ا�و�ر تنگی و ترشی�، سختی و نرمی�، تننگ دستتی�، 

فاقہ مستی ا�س پر گز�رتی ہے لہٰذ�ا عمر انسسانی کے ا�و�اقت بہت قیمتی ہیں�۔‘‘

ہ الللہ علیہ  اک قو�ل ہے کہ میں نے سو�ر�ہ عصر کا مطلب ایک بر�ف فر�و�ش سے سمجھا جو با�ز�ا�ر میں 
ت
�اما�م ر�ا�ز�ی رحم�

�آ�و�ا�زیں لگا رہا تھا کہ�، �رحم �کرو ا�س شخص پر�، جس کا سرماہی گُھلاا جا�رہا ہے�۔ رحم �کرو ا�س شخص پر جس کا سرماہی گُھلاا جا�رہا 

�ےہ۔ ا�س کی یہ با�ت سن کر میں نے کہا�، ہی ہے ’’�و�العصر ا�ن انسالسا�ن لفی خسر‘‘ اک مطلب�۔ عمر کی جو مد�ت انسسانو�ں 

وک د�ی گئی ہے�، �و�ہ بر�ف کے گھلنے کی طر�ح �تیزی سے گز�ر رہی ہے�۔ ا�س کو ارگ ضائع کیا جائے یا غلط کامو�ں میں 

صر�ف کر ڈ�اال جائے تو انسسا�ن کا �خسار�ہ ہی �خسار�ہ ہے

ہ الللہ علیہ نے فرمایا�، سرخس ا�ن ا�و�ر محر�ومی ا�ن لوگو�ں کے لیے ہے 
ت
�ا�س حو�الے سے شیخ اب�والفتا�ح ابو نمد�ہ رحم�

�ہوجنں نے وقت کی قد�ر نہ کی ا�و�ر سا�ر�ی فرصتِ مرعم برب�اد �کرد�ی�۔ عمرِ �انسسانی کے لمحا�ت دیکھھتے ہی دیکھھتے گز�ر جاتے 

یںہی ا�و�ر انسسا�ن خالی تہاھ ر�ہ جاتا ہے�۔

	O رقآ�ن حکیم میں سو�ر�ہ فر�اقن میں ہے )�ا�و�ر رحممن کے بند�ے و�ہ ہیں( جو جھو�ٹ کے �گوا�ہ نہیں بنتے ا�و�ر کسی لغو�

یزچی پر ا�ن کا گز�ر ہو جائے تو یشرف آ�دمییو�ں کی طر�ح گز�ر جاتے ہیں�۔ ) �آیت 72(�۔

�ا�احدیث نبو�ی صلی الللہ علیہ وسللم

صحیح بخا�ر�ی میں �حضرت ابن عبا�س رضی الللہ عنہ کی ر�و�ایت مذ�وکر ہے کہ آنحضر�ت صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا�، 

�د�و نعمتیں ایسسی ہیں جن سے لو�گ کماحققہ�، فائد�ہ نہیں اٹھھاتے ا�و�ر و�ہ�، صححت ا�و�ر فرصتِ �وقت ہیں�۔

 �ذمرتی میں �حضرت ابن مسعو�د�رضی الللہ عنہ سے ر�و�ایت ہے�۔ نبی صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا کہ ابن آ�د�م کے 

�د�ونو�ں قد�م ا�س کے ر�ب کے �پاس سے نہیں ہٹیں گے جب تک ا�س سے نپاچ چیز�و�ں کے متعلق د�ریافت نہ لیکریا 

ئاجے�۔ ا�و�ل: �ا�س نے اپننی عمر کہا�ں �صرف �کی۔ د�و�رسے: �اپننی �جوانی کس کا�م میں �خرچ �کی۔ تیسر�ے: �ا�س نے 
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ما�ل کہا�ں سے کمایا�۔ چوھےتھ: کس کا�م میں لگایا�۔ نچپاچویں: کتنا عمل کیا�، �اپننے علم میں سے�۔

صححابہ �کرا�م رضو�ا�ن الللہ اجمععین

حضضر�ت اببکوکر صدیق رضی الللہ عنہ دعا کیا تکرے تھے کہ ’’�ا�ے الللہ ہمیں کہیں اندھییر�ے میں نہ رہننے د�ے�، 

ہمما�ر�ی کج فہمیو�ں پر ہمیں نہ پکڑ ا�و�ر ہمیں وقت سے بے پر�و�ائی و�اال نہ بنا�۔‘‘

حضضر�ت عمر �فار�و�ق رضی الللہ عنہ دعا کیا تکرے تھے کہ ’’�ا�ے الللہ �میرے لیے ا�و�اقت میں برکت فرما ا�و�ر ایںنہ 

صحیح مصر�ف میں لاےن کی توفییق د�ے�۔‘‘

بز�رگو�ں کے ا�وقا�ل

�ایک �بزر�گ کا قو�ل ہے: حضضر�ت ِ�انسسا�ن! ہی تو بتا�ؤ�، �زندگی ا�س وقت کے علا�و�ہ کس چیز کا �نام ہے�، سےجس 

تم اپننی پید�ائش سے وفا�ت تک کا�م میں لاتے ہو�۔ سونا تہاھ سے نکل جاتا ہے لیکن اےس د�وب�ار�ہ بھی حاصل تےسککر 

وہ بلکہ ا�س سے کئی گنا زیا�د�ہ بھی تےسکپا ہو جتنا تم سے کھو گیا تھا�، گرمگ جو زمانہ گز�ر جاتا ہے یا وقت بیت جاتا ہے�، تم 

�اےس لوٹا سکتے ہو�، نہ د�وب�ار�ہ حاصل تےسککر ہو�۔ ا�س لیے ’’�وقت‘‘ �ےنوس، �ز�ر و �جواہر ا�و�ر ہیر�ے تیمویو�ں�، سب 

ےس زیا�د�ہ قیمتی ہے نککیوکہ و�ہ زندگی کا د�و�رسا �نام ہے�۔ کامییابی کے لیے �صرف با�ریک بینی سے کی گئی منصوبہ بند�ی 

�ا�و�ر �موافق حا�الت ہی د�ر�اکر نہیں بلکہ ا�س کے لیے وقت کی مناسب منصوبہ بند�ی بھی �ضرو�ر�ی ہے�۔ د�انشممند لو�گ�، 

�وقت سے پہلے یا بعد میں د�ی جاےن و�الی ر�ائے سے بھی گریز تکرے ہیں ا�و�ر ا�س با�ت کی توفییق نگماتے ہیں کہ ہر کا�م 

�اپننے صحیح وقت پر سر انججا�م ئپاے�۔

فیوصیائے �کرا�م فرماتے ہیں ’’�اقولت السیف الققاطع�۔‘‘ �وقت تلو�ا�ر کی طر�ح ہے�۔ حکما�ء اک قو�ل ہے کہ ’’�زمانہ 

سییا�ل ہے اےس کسی آ�ن �سکون نہیں�۔ خد�ا ڈ�ر�اتا ہے کہ تم کہیں ر�وہ، مو�ت تمہیں نہیں چھو�ڑ�ے �گی۔‘‘ �و�ہ یہ بھی فرماتا ہے 

ہک ’’ہر کا�م کا ایک وقت ہے مگر انسسا�ن �موت کا وقت نہیں جانتتا�۔ وقت سے ہوشییا�ر ر�وہ، �وقت کی خبر ر�ھوکھ، �وقت کو 

برب�اد نہ �کرو ...�وقت کو غیر مفید با�وتں میں �صرف نہ �کرو�۔ گھڑ�ی گھڑ�ی�، ظہلح لحظہ کا تمہیں �حساب دناین پڑ�ے �گا۔‘‘ 

ماحک و د�انشممند بھی نصیحت تکرے ہیں کہ وقت کی قد�ر �کرو�، �اےس ضائع نہ ہوےن د�و�۔ �تاریخ میں ہمیں یہ سبق ملتا ہے کہ 

�دنییا میں جس قد�ر کامر�ا�ن و کامییا�ب ہستیا�ں گز�ر�ی ہیں�، �ا�ن کی کامییابی و مناو�ر�ی کا ر�ا�ز �صرف یہ تھا کہ و�ہ وقت کی قد�ر 

کرتے تھے ا�و�ر ا�س کا صحیح استععما�ل تکرے تھے�۔

�ایک ا�و�ر �بزر�گ کا قو�ل ہے کہ جس نے وقت کا حق پہچا�ن �لیا، �ا�س نے زندگی کی حقیقت لپای نککیوکہ وقت ہی 
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�زندگی کا د�و�رسا �نام ہے�۔

حضضر�ت جنید بغد�ا�د�ی رضی الللہ عنہ  �وقت ا�و�ر احتسا�ب کے با�ر�ے میں فرماتے تھے کہ ’’تم ہر لمحے یہ دیکھھتے 

�روہ کہ الللہ سے کتنے قریب ہوئے�، شیطا�ن سے کتنے د�و�ر ہوئے�، جننت سے کتنے قریب ہوئے ا�و�ر د�و�ز�خ سے 

کتنے د�و�ر ہوئے�۔‘‘

مغغربی مفکرین

ی�ن )�وفا�ت 605�ء( ےن اپننی �کتاب Confession یںمی لکھا ہے کہ ارگ مجھ سے کوئی  �
گس�ٹ

سینٹ آ

پوچھھے کہ وقت کیا ہے تو میں ا�س کا �جوا�ب نہیں د�ے �سکوں �گا۔ لیکن کوئی نہ چھپوھے تو مجھے معلو�م ہے کہ وقت کسے 

کہتے ہیں ا�و�ر ا�س کی تعریف کیا ہونی چاہییے�۔

رس آئز�ک نیوٹن کا کہنا ہے کہ ’’�وقت ایک سمند�ر ہے�، جس میں کائننا�ت کا �جہاز تیر رہا ہے�۔‘‘

 ماہر عمر�انییا�ت کا کہنا ہے کہ ’’�وقت �ہمار�ے تجرب�ات ا�و�ر عو�امل کا ایک حصہ ہے�۔‘‘

�وقت کی قد�ر و قیمت ےنکر و�الے

 �ا�لاسلف کے چند و�اقععا�ت

	1 عامر بن قیس ایک ز�اہد بعتاعی تھے�۔ ایک شخص نے ا�ن سے کہا ’’�آ�ؤ ٹھبی کر باتییں یکرں�۔‘‘ �انہہو�ں نے �جوا�ب .

�دیا ’’وت پھر سو�ر�ج کو بھی ٹھہر�ا�ول۔‘‘ نییع زمانہ تو ہمیشہ متحر�ک رہتتا ہے ا�و�ر گز�ر�ا ہو�ا زمانہ و�اپس نہیں آتا ہے�۔ 

�ا�س لیے ہمیں اپننے کا�م سے غر�ض رکھنی چاہییے ا�و�ر بے کا�ر با�وتں میں وقت ضائع نہیں نکرا چاہییے�۔

	2 ہ الللہ علیہ کے شیو�خ میں سے تھے�۔ ایک دفععہ ا�ن کا قلم �ٹوٹ .
ت
�د�ی�، �اما�م بخا�ر�ی رحم�

ن
یخشی محمد بن سلا�م ال�بک�ی�

یاگی تو انہہو�ں نے صد�ا لگائی کہ مجھ کو نیا قلم ایک د�ناینر میں کو�ن دیتتا ہے�۔ لوگو�ں نے ا�ن پر نئے قلمو�ں کی با�ر�ش 

کر د�ی�۔ یہ ا�ن کی د�ریا دلی کا حا�ل تھا کہ و�ہ ایک قلم کو ایک د�ناینر )�ا�س د�و�ر کی خطیر رقم( ےک بدلے یخرد لیتے 

تاہک لکھتے لکھتے ا�ن کا ایک لمحہ بھی ضائع نہ ہو ا�و�ر ا�ن کے خیا�الت کا تسلسل جا�ر�ی ر�ےہ۔

	3 تا�ریخِ �غدبغا�د کے مصنف خطیب بغد�ا�د�ی لکھتے ہیں کہ�، حاجظ �کتاب فر�وشو�ں کی دنیاکیں �کراہی پر لے کر سا�ر�ی .

�ر�ا�ت بیکتایں پڑھتتے رہتتے تھے�۔

	4 فتتح بن خا�اقن خلیفہ عبایس المتولک کے و�زیر تھے�۔ و�ہ اپننی آستین میں کوئی نہ کوئی �کتاب رکھتے تھے ا�و�ر جب .
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�ایںنہ سر�اکر�ی کامو�ں سے ذ�ر�ا فرصت ملتی تو آستین سے �کتاب �نکال کر پڑھننے لگ جاتے ۔

	5 �اسمماعییل بن اسححا�ق الققاضی کے گھر جب بھی کوئی جاتا تو ایںنہ پڑھننے میں مصر�و�ف تپاا�۔.

	6 �ابن رُشد اپننی شعو�ر�ی زندگی میں �صرف د�و ر�ا�وتں کو مطالععہ نہیں سککرکے�۔.

	7 �اما�م ابن جریر طبر�ی ہر ر�و�ز چو�د�ہ و�رقے لکھ لیا تکرے تھے�۔ انہہو�ں نے اپننی عمر عزیز کا ایک لمحہ بھی ئفاد�ے .

�ا�و�ر استفا�د�ے کے بغیر نہیں گز�ا�ر�ا�۔

	8 �اسرٹن نے �تاریخ العلو�م میں البیر�ونی کو دنییا کے بہت �بڑے لمعامو�ں میں شما�ر کیا ہے�۔ ا�س کے �شوق علم کا یہ .

�احل تھا کہ حالت �مرض میں ےنمر سے چند منٹ پیشتر�، �ایک فقہی سے جو ا�ن کی مز�ا�ج پریس کے لیے آیا ہو�ا 

ھاتھ علم الففر�ائض کا ایک مسئلہ چپوھ رےہ تھے�۔

	9 استتا�د تھے�۔ . الللہ علیہ کے  ہ 
ت
اما�م غز�الی رحم� اما�م فقہ�، مشہو�ر متکلم  اب�والمعالی �عبدالملک ینجونی  الححرمیین  �اما�م 

مرفایا تکرے تھے کہ میں سوےن ا�و�ر کھاےن کا �عاد�ی نہیں ہو�ں�۔ مجھ کو د�ن ا�و�ر ر�ا�ت میں جب بھی نیند آتی 

�ےہ، وس جاتا ہو�ں ا�و�ر جس وقت بھو�ک لگتی ہے کھانا کھالیتا ہو�ں�۔ ا�ن کا ا�و�ڑھننا�، بچھونا�، ھنڑپنا ا�و�ر پڑھانا تھا�۔

ملاعلہ ابن �جوز�ی کی چھوٹی �بڑی کتاب�وں کی تعد�ا�د ایک ہز�ا�ر کے لگ بھگ ہے�، �و�ہ اپننی عمر کا ایک منٹ بھی ضائع 10	.

یںنہ تکرے تھے�۔ و�ہ قلم کے تر�اشے سنبھا�ل کر رکھ چھو�ڑتے تھے چنانچچہ ا�ن کی وفا�ت کے بعد ا�ن تر�اشو�ں سے 

پانی گر�م کر کے ا�ن کو غسل دیا گیا�۔ ابن �جوز�ی اپننے ر�و�زنامچچہ ’’�الخخارط‘‘ یںمی ا�ن لوگو�ں پر کف افسسو�س ملتے 

ئوہے نظر آتے ہیں جو کھیل�، شماتمے میں لگے رہتتے ہیں�۔ ا�دھر ا�دھر بلامقصد گھومتتے رہتتے ہیں�، ب�از�ا�ر�و�ں 

یںمی بیٹھ کر آےن جاےن و�ا�ولں کو گھو�رتے ہیں ا�و�ر قیمتو�ں کے اتا�ر چڑھاؤ� پر ر�ائے زنی تکرے رہتتے ہیں�۔

�اما�م فخر الدین ر�ا�ز�ی کی چھوٹی �بڑی کتاب�وں کی تعد�ا�د ایک سو سے کم نہ ہوگی�۔ �صرف تفسیر کبیر تیس جلد�و�ں میں 11	.

�ےہ، �و�ہ کہا تکرے تھے کہ کھاےن پینے میں جو وقت ضائع ہوتا ہے�، یںمی ہمیشہ ا�س پر افسسو�س تکرا رہتتا ہو�ں�۔

ملاعلہ شہا�ب الدین محمو�د آیسول مفسر قر�آ�ن نے اپننی ر�ا�ت کے ا�و�اقت کو تین حصو�ں میں تقسیم کر رھاکھ تھا�۔ پہلے 12	.

صےحص میں آ�ر�ا�م و استتر�احت فرماتے تھے�۔ د�و�رسے میں الللہ کو �یاد تکرے تھے ا�و�ر تیسر�ے میں لکھنے پڑھننے 

اک کا�م تکرے تھے�۔

تضیع ا�و�اقت کی وجوہا�ت ا�و�ر صو�رتییں

ہمما�ر�ے �ہاں تضیع ا�و�اقت کی وجوہا�ت کو تین حصو�ں میں تقسیم کیا جاسکتا ہے:

	1 �ذ�اتی و نفسیاتی.
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	2 مععاشرتی نظا�م سے مجبو�ر ا�و�ر.

	3 تصصو�ر�اتی�۔.

�ذیل میں اشا�ر�ا�ت کی صو�ر�ت میں ہم تضیع ا�و�اقت کی صو�رتییں یتحرر �کررےہ ہیں�۔

	O ہر کا�م خو�د ےنکر ا�و�ر ہر چیز کا تجربہ ےنکر کا مز�ا�ج تضیع ا�و�اقت کا باعث ہوتا ہے�، سیکس سے کچھ سیکھنا چاہییے

�ا�و�ر د�و�رسو�ں کے تجرب�ات سے مد�د لینی چاہییے�۔

	O مقبو�ل بننے کا اقنابل عمل �شوق بھی تضیع ا�و�اقت کا باعث ہوتا ہے�۔ جو کا�م تےسککر ہیں�، �ایس کا و�دعہ نکرا چاہییے

�و�رنہ معذ�ر�ت لیکرنے میں کوئی حر�ج نہیں�۔

	O ا�و�ر کما�ل کے قیشوین ہوتے ہیں�۔ ا�و�ر ایس �شوق میں و�ہ کوئی کا�م مکمل نہیں �تےسککر۔ انسسا�ن کو 
ت

ی� �ولگ اکمل�

�زندگی کے لیے جو اگللا لمحہ ملا ہے و�ہ بھی تو ا�س با�ت کی علامت ہے کہ ا�س کی زندگی کا مشن اھیبھ تک تکمیل کو نہیں پہنچا�، 

 کے �شوق میں �کیوں ا�دھو�ر�ا چھو�ڑ دیں�۔
ت

ی� ھرپھ ہم اپننے کامو�ں کو اکمل�

	Oاپننی ضمری‘‘ یربغ صلاحییت ا�و�ر بغیر سمجھ کے کا�م ےنکر سے بھی وقت ضائع ہوتا ہے�۔�’’

	O طبییعت میں سستی�، ٹا�ل مٹو�ل ا�و�ر مؤخر ےنکر کی �عاد�ت�، تضیع ا�و�اقت کا بہت �بڑا سبب ہے�۔ ’’ھرپھ کبھی‘‘ �و�اال

�زما�ج بھی وقت ضائع تکرا ہے�۔

	O لک یکرں گے‘‘ ہی ایک دھواک ہے�، �ا�س با�ر�ے میں ایک �بزر�گ نے کہا کہ د�انا�ؤ�ں کے رجسٹر�و�ں میں’’

ھیکب کل کا لفظ نہیں ملتا البتہ بے وفوقو�ں کی جنتریو�ں میں یہ کثر�ت سے ملتا ہے�۔ عقلمند�ی ا�س لفظ کو قبو�ل نہیں تکری�، 

ہی خیالی پلا�ؤ پککاےن و�ا�ولں کا سہا�ر�ا ہے�۔ کامییابی کی ہشار�ا�ہ پر بے شما�ر اپاہج کہہ رےہ ہیں کہ ہم نے اپننی عمر ’’لک‘‘ 

اک تعاقب تکرے ہوئے کھو�د�ی ا�و�ر اپننی قبر اپننے تھہاھو�ں سے کھو�دلی ہے�۔ ہم ا�س دھوےک میں تہاھ پر تہاھ دھر�ے 

بیٹٹھے رےہ کہ ’’لک‘‘ ہمما�ر�ے لیے اچھھی اچھھی نعمتیں ا�و�ر ئفاد�ہ مند اشییا�ء ئالے گا مگر ا�س کل کا اھیبھ تک انتظا�ر ہے�۔

	O تضیع ا�و�اقت کا ایک ا�و�ر سبب کامو�ں کو ا�دھو�ر�ا چھو�ڑنا ہے�۔ انسسا�ن کو دیکھھنا چاہییے کہ کن حا�الت میں ا�و�ر کتنے

�وقت میں ا�س کا�م کو نکرا چاہییے�، �ا�س لحا�ظ سے و�ہ پر�و�رگا�م بنائے�۔ ایک وقت میں ایک کا�م کو مکمل طو�ر پر نکرا�، ئیکئ 

ناملمک کامو�ں کا خو�ن �کردیننے سے بہتر ہے�۔

	O اپننی ذ�ا�ت میں تنظیم کی کمی�، �اپننے جذب�ات پر کنٹر�و�ل کی کمی ا�و�ر گر�د و پیش ا�و�ر �وحمال کو سمجھنے کی صلاحییت کی کمی�

ھیبھ تضیع ا�و�اقت کا باعث ہوتی ہے�۔

	O مععا�لاملت سے عد�م توجہہی�، �ا�ن پر مناسب چیک نہ ہونا ا�و�ر کسی کا�م کو �کرو�اےن کے لیے پیچھے نہ پڑنا بھی تضیع
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�ا�و�اقت کا باعث ہوتا ہے�۔

	Oہر ملنے و�اال فر�د د�وست نہیں ہوتا ا�و�ر نہ ہی ہر فر�د کو ا�س کے اطمیینا�ن کی حد تک وقت دناین د�رست ہے�۔

	Oھرگھو�ں ا�و�ر دفتتر�و�ں کے د�رمییا�ن میلو�ں ا�و�ر گھنٹو�ں کے صلفالے انسسا�ن کے وقت کو بہت ضائع تکرے ہیں�۔�

	Oہمما�ر�ے �ہاں کی دتیوعیں بھی عموماً �اچر سے نپاچ گھنٹے لے لیتی ہیں�۔

	O دفارت میں تقسیم کا�ر کی کمی ا�و�ر ا�رفا�د کو ا�ن کی ذمہ د�ا�ریو�ں کے با�ر�ے میں علم نہ ہوےن کے باعث وقت خااص ضائع�

توہا ہے�، �اختیا�ر�ا�ت ا�و�ر ذمہ د�ا�ریو�ں کی تقسیم نہ ہونا ا�و�ر مناسب کنٹر�و�ل کی کمی�، �ا�د�ا�ر�و�ں میں سسیات کا باعث ہوتی 

ےہ ا�و�ر یہ رفتتہ رفتتہ �پور�ے ا�د�ا�ر�ے کی کا�رکر�دگی کو تبا�ہ �کردیتتی ہے�۔

	O سففا�رشی ا�رفا�د کا�م چلاےن کے لیے ا�و�ر اپننے وجو�د کو بر�رقا�ر رکھنے کے لیے ہوتے ہیں�، جس سے ا�د�ا�ر�و�ں کا

ہتبہ سا وقت ضائع ہوتا ہے�۔

	O ہمما�ر�ے سر�اکر�ی دفارت میں طریققۂ �اکر کی پیچید�یاگیں�، �اکرسر�ی ا�رفا�د کو گپ شپ لگاےن ا�و�ر اجتماعی چائے پینے

ےک بہت سے �مواقع فر�امہ تکری ہیں�۔ سر�اکر�ی اہلکا�ر�و�ں کے مییویہ لا�ھوکھں گھنٹے غیر پید�ا�و�ا�ر�ی کامو�ں میں �صرف ہو 

تاجے ہیں ا�و�ر نتیجتاً �وعا�م ٹیکسو�ں کے بوجھ تلے دبے چلے جاتے ہیں�۔

	Oکرکٹ کا کھیل بھی قو�م کے لا�ھوکھں گھنٹے ضائع تکرا ہے�۔

	Oایڈہا�ک ا�ز�م )�اکم چلا�ؤ( �ا�و�ر بحر�ا�ن پید�ا ےنکر کا مز�ا�ج بھی اہل ا�رفا�د کے لیے تضیع ا�و�اقت کا باعث ہوتا ہے�۔�

	O فیصصلہ ےنکر کی صلاحییت کی کمی ا�و�ر ذمہ د�ا�ر�ی قبو�ل ےنکر کے حوصللہ کی کمی بھی بہت سے کامو�ں کو �ٹال

�دیتتی ہے�۔

	Oغاکذ�ی کا�ر�ر�و�ائی ا�و�ر ئلفایں بھی قو�م کی ترقی کے آےگ بند باند�ھ دیتتی ہیں�۔

	Oضاحر�ی ا�و�ر کا�رکر�دگی کے شعو�ر کی کمی بھی �لاملمعات کو الجھا دیتتی ہے�۔

	O ا�رفا�د کی تریتبی نہ نکرا ا�و�ر ایںنہ اگللے کامو�ں کے لیے تیا�ر نہ نکرا بھی ا�د�ا�ر�و�ں کے اجتماعی ا�و�اقت کو ضائع تکرا�

�ےہ۔

	O ،�ٹیلی �فون کا غیر �ضرو�ر�ی استععما�ل یا �ضرو�ر�ی استععما�ل جس میں غیر �ضرو�ر�ی باتییں مشال ہو جاتی ہیں�۔ د�وستتو�ں

�احببا�ب ا�و�ر گھر و�ا�ولں کے �فون ا�و�ر ا�ن کی فرمائش ا�و�ر پھر بحث�، ہی تما�م تضیع ا�و�اقت کا باعث ہوتی ہیں�۔

	O ارگ ہم اپننے مستقبل کی منصوبہ بند�ی نہیں تکرے ا�و�ر محض دفتتر کی حاضر�ی کے لیے کا�م تکرے ہیں تو ہم اچھھی�

�اکرکر�دگی کا مظاہر�ہ نہیں سککریں گے�۔
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�وقت کے با�ر�ے میں عد�م شعو�ر کی علامتیں

سیکس بھی شخص میں د�ر�ج ذیل علامتتو�ں میں سے ایک یا ایک سے ز�ائد ئپای جائییں تو ا�س کے با�ر�ے میں سمجھا 

ئاجے گا کہ و�ہ وقت کے استععما�ل کا صحیح شعو�ر نہیں رکھتا�، �اےس اپننا جائز�ہ لینا ہوگا ہکتا آئنند�ہ و�ہ بہتر طو�ر پر آےگ آسککے:

	O،�ھیکب بھی امہ امو�ر کو نمٹاےن کا وقت نہ ملنا

	O فو�ر�ی ا�و�ر ہنگامی عینویت کے امو�ر پر زیا�د�ہ وقت �صرف �کردناین ا�و�ر یہ محسو�س �کرانا کہ �ہمار�ی وجہ سے یہ کا�م

سکوہکا�،

	O،�دفتتر میں دیر تک بیٹھے رہننا�، نکالاحکہ وقت پر جاتےسک ہیں�

	O،�دفتتر کے کا�م کو گھر لے جانا�

	O غاکذ�ی کا�ر�ر�و�ائی ا�و�ر کاغذ�ا�ت کے �لاملمعات میں وقت گز�ا�رنا�، ٹا�ل مٹو�ل نکرا�، �ا�و�ر یتحرر ےنکر کے لیے

سنامنب وقت ا�و�ر �موڈ کا انتظا�ر نکرا�،

	O،�د�و�رسو�ں کے کا�م تکرے رہننا�، �ا�س میں خوشی محسو�س نکرا ا�و�ر اپننے کامو�ں کے لیے بہاےن تلا�ش تکرے رہننا�

	O،ا�س با�ت کا احسسا�س کہ ہم جز�و لاینفک ہیں ا�و�ر �ہمار�ے بغیر ا�د�ا�ر�ہ نہیں چل �سکتا�

	O،�میٹنگو�ں ا�و�ر کانففرنسسو�ں میں بہت زیا�د�ہ کشرت نکرا ا�و�ر اپننے آ�پ کو تعلقا�ت معاہ کا ہمار سمجھنا

	O،�عذمعر�ت ےنکر میں مشکل پیش آنا�، نکالاحکہ معذ�ر�ت کی جاسکتی ہو�

	O،د�و�رسو�ں کو ا�س با�ت کا قموع دناین کہ و�ہ آ�پ کو وقت سے بہتر استععما�ل کے لیے نصیحت تکرے ر�یںہی�

	O،�مموعماً �زیر دب�اؤ �رہننا�، یشرپشا�ن رہننا ا�و�ر وقت کی کمی کا ر�ونا ر�وتے رہننا

	O،�صحیح وقت پر کا�م ختم نہ نکرا

	O بجلی�، گییس�، ٹیلی �فون بل ا�و�ر لائسنس فیس وغییر�ہ صحیح وقت پر ا�د�ا نہ نکرا�، گا�ڑ�ی ا�و�ر اسککوٹر میں پیٹر�و�ل آئل

�ا�و�ر نپای ختم ہو جانا�۔ بچو�ں ا�و�ر اہل خانہ کو بیما�ر ہو جاےن کی صو�ر�ت میں ڈ�اکٹٹر کے �پاس جاےن کے لیے وقت نہ ملنا�،

�آ�پ مند�رجہ باال علامتتو�ں پر اپننی ذ�ا�ت کے حو�الے سے نشا�ن لگا کر دیکھھیں�۔ ممکن ہے ا�لاصلح کی ابتتد�ا�ء وہ 

ئاجے�۔

�دفتتر ا�و�ر کا�ر�وب�ار�ی وقت کا ضیا�ع بھی خیانت ہے

سععو�د�ی عر�ب کی ایک مسجد میں خطبہ جمعہ کے د�و�ر�ا�ن الشیخ زہر�انی نے فرمایا:
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’’�آ�ج میں آ�پ سے کا�م کے با�ر�ے میں گفتگو �کرو�ں �گا۔ و�ہ تما�م کا�م جو ہم ملا�زمت کی صو�ر�ت میں تکرے 

یںہی ارگ ہم مسلم امہ کی طر�ف نظر د�و�ڑ�ائییں تو ہمیں ایک �بڑا صلفالہ نظر آتا ہے�، �اکم کی ا�س عینویت میں جو الللہ تعالیٰ 

وک مطلو�ب ہے ا�و�ر جو حقیقتاً مہ اپننے دفارت میں انججا�م د�ے رےہ ہیں�۔ بعض �حضرا�ت کے لیے اتننا ہی کافی ہے کہ 

�و�ہ وقت پر دفتتر آتے ہیں ا�و�ر وقت پر گھر لو�ٹ جاتے ہیں�۔ ا�س ضمن میں و�ہ ا�س با�ت کی تکلیف �گوا�ر�ا نہیں تکرے کہ 

ہی دیکھھیں کہ ا�ن دفتتر�ی ا�و�اقت میں ا�ن کی کا�رکر�دگی کیسی رہی�۔ کیا و�ہ زیا�د�ہ سے زیا�د�ہ پید�ا�و�ا�ر�ی صلاحییت بر�وئے 

�اکر لائے یا انہہو�ں نے وقت کا ایک حصہ گپ شپ�، غییر متعلق کامو�ں ا�و�ر دیگگر فضو�ل مشاغل میں ضائع �کردیا�۔ یہ 

�ایک طر�ح کی خیانت ہے�۔‘‘

ہی خیانت ہم سب کسی نہ کسی اند�ا�ز میں �کررےہ ہیں�۔ ا�س کے احسسا�س ا�و�ر تد�ا�ر�ک کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

�وقت کو بہتر طو�ر پر استععما�ل ےنکر کے لیے چند تجا�ویز

رعبی مقولہ ہے ’’نم قر�ع با�ب الج ولج‘‘ جو شخص د�ر�و�ا�ز�ہ کھٹکھٹاتا ہے ا�و�ر کوشش بھی تکرا ہے�، �و�ہ د�اخل ہو 

ہی جاتا ہے�۔ آ�پ بھی وقت کے بہتر استععما�ل کے ذ�ریععہ کامییا�ب زندگی کے د�ر�و�ا�ز�ے کو کھٹکھٹانا �شرو�ع �کردیجیے�۔ 

ندچن تجا�ویز پر عمل کے ذ�ریععے د�ر�و�ا�ز�ہ کھولننے کی کوشش بھی کیجیے�۔ �شانِ کریممی�، �آ�پ کی ا�س کوشش کے نتیجے سے 

نکللنے و�الے پسینے کے قطر�و�ں کو تموی بنا د�ے �گی۔

	O چ�یے ا�و�ر� �وقت کی اہمیت کو سمجھیے�، فو�ر�ی طو�ر پر و�ہ سفہرت تیا�ر کیجیے �جہاں آ�پ کا وقت ضائع ہوتا ہے�۔ ذ�ر�ا سو

�اپننے ےنکر کے کامو�ں کو یتحرر کیجیے�، جو کا�م آ�پ کے ےنکر کے نہیں ہیں مگر آ�پ �کررےہ ہیں�، �ا�ن کی بھی سفہرت 

یئنابنئے جو کا�م د�و�رسے تےسککر ہیں و�ہ بھی آ�پ خو�د �کررےہ ہیں حانکالکہ و�ہ د�و�رسو�ں کے سپر�د کیے جاتےسک ہیں�، �ا�س 

ےک علا�و�ہ اپننے غیر تکمیل �شدہ کامو�ں کی سفہرت تیا�ر کیجیے�۔ مگر ا�س سے پہلے ا�س با�ت کی �ضرو�ر�ت ہے کہ آ�پ میں 

�اپننی زندگی کے نصب العین کا شعو�ر ہو�۔ آ�پ کے �پاس ا�س کی قلیل المییعا�د )مک مد�ت کی( �ا�و�ر طویل المییعا�د )�زیا�د�ہ 

�دمت کی( منصوبہ بند�ی ہو�، �ا�س صو�ر�ت میں آ�پ کے وقت کی افا�دیت زیا�د�ہ ہوگی�۔ ا�س کے علا�و�ہ نفسیاتی طو�ر 

رپ مؤثر بننے کی کوشش کیجیے�۔ حاضر�ی ا�و�ر کا�رکر�دگی کے فر�ق کو سمجھیے ا�و�ر ایس کے مطابق اپننی استعد�ا�د ھبڑایئئے�۔ 

مک وقت میں بہتر طریققے استععما�ل کر کے زیا�د�ہ ا�و�ر مؤثر کا�م ےنکر کی کوشش کیجیے�۔ سر و�الٹٹر اسککا�ٹ نے ایک شخص کو 

یحتنصی تکرے ہوئے کہا کہ ’شیوہیا�ر‘ �ر�وہ۔ اپننے د�ل میں کوئی ایسسی رغببت پید�ا نہ ہوےن د�و جو تمہیں وقت ر�ائیگا�ں 

کرےن و�اال بنا د�ے�۔ جو نکرا ہے اےس �فورً�ا کر ڈ�ا�ول۔ کا�م کے بعد آ�ر�ا�م کی خو�اہش د�ل میں آےن د�و�۔ یقین جانییے�، 

�وقت کا بہتر استععما�ل�، صبنص العین کا شعو�ر�، �نتمح، �استققلا�ل�، مستتعد�ی ا�و�ر احتسا�ب و�ہ عناصر ہیں جو آ�پ کو چند 
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�ر�و�ز میں ہشار�ا�ہ کامییابی پر لے آئییں گے�۔

	O مہ آ�پ کے لیے چند چا�ر�ٹ تجویز �کررےہ ہیں�۔ کاغذ کے ٹکڑ�ے یا کا�ر�ڈ�ز لے لیجیے�، ےہاچ و�ہ د�وعت مناو�ں

ےک پچھلے حصے ہی �کیوں نہ ہو�ں�۔ ا�ن پر ا�ورپ دیئئے ہوئے کامو�ں کی اگل اگل سفہرت بنا لیجیے�۔ ایک ا�و�ر سفہرت ا�ن 

ماکو�ں کی بنایئئے جو آ�پ ا�س ہفتہ میں ختم نکرا چاہتتے ہیں�، �د�و�رسی ا�ن کی جو ا�س مہینہ ا�و�ر تیسر�ی ا�ن کی جو ا�س سا�ل 

یںمی ختم نکرا ہو�ں�۔

	O صبنص العین ا�و�ر مقصدِ �زندگی کو پیش نظر رکھتے ہوئے مییویہ کامو�ں کی سفہرت بنایئئے�۔ ا�ن کی ترجیحا�ت یتحرر

�جیےکیج، �ایںنہ بہتر طو�ر پر ےنکر کے لیے وقت ا�و�ر صلفالے کا ربط پیش نظر رکھیے�۔ ہر کا�م کا �ہدف )ٹا�رگٹ( �قرمقر 

جیےکیج ا�و�ر ا�س کو لیپانے کے لیے آخر�ی �تاریخ )�ڈیڈ لائن( ھیبھ طے �جیےلیجکر۔

	O د�ن میں مختلف وقففو�ں کے ساتھ ا�س سفہرت کا جائز�ہ لیتے رہییے�، جہہا�ں �ضرو�ر�ی ہو وہا�ں ترمییم و تبدیللی�

ھیبھ کیجیے�۔

	O اپننے دفتتر کے ساتھیو�ں ا�و�ر �معاونیین کے ساتھ مل کر ٹیم بنائییے�، �ا�س کی تریتبی کا اہتما�م کیجیے�۔ ا�س میں احسسا�س�

�ذمہ د�ا�ر�ی پید�ا کیجیے�، �اےس سمجھنے کی کوشش کیجیے�۔ ا�س ٹیم کے ا�ر�اکن کے اختیا�ر�ا�ت ا�و�ر ذمہ د�ا�ریا�ں متعین کیجیے ا�و�ر پھر 

�ایںنہ کا�م سپر�د کیجیے�، �ا�ن کامو�ں کا جائز�ہ لیجیے ا�و�ر پھر ا�ن کی ا�لاصلح کیجیے�، صلوحلہ افز�ائی کیجیے�۔

	O لومعم کیجیے�۔ جن کے ذمہ د�ا�ر آ�پ� TIME WASTERS اپننے دفتتر کے ساتھیو�ں کے ساتھ مل کر�

�یںہی، �و�ہ آ�پ خو�د د�و�ر کیجیے�۔ اپننی ا�ن �عاد�ا�ت ا�و�ر �لاملمعات سے آگاہی حاصل کیجیے جو وقت ضائع ےنکر کا باعث 

�چ�یے  تےبن ہیں�۔ باقی کے لیے آ�پ انتظامییہ )جمنٹمینج( ےک �پاس جایئئے�۔ �شرو�ع میں تکلیف ہوگی مگر آ�پ یہ سو

ہک ا�س کے ذ�ریععے آ�پ نہ �صرف اپننا�، �اپننے ا�د�ا�ر�ہ کا بلکہ ملک و قو�م کا ئفاد�ہ �کررےہ ہیں�۔

	O ،�اک پتہ لگایئئے�، جب آ�پ بہترین کا�رکر�دگی کا مظاہر�ہ تکرے ہیں)Prime Time( اپننے بہترین وقت�

بس ا�ن ا�و�اقت میں انتہائی امہ کامو�ں کو ےنکر کی کوشش کیجیے�۔

	O امہ ا�و�ر �فور�ی کامو�ں میں فر�ق کو سمجھیے�۔ امہ کا�م زیا�د�ہ توجہ طلب ہوتے ہیں�، فو�ر�ی کا�م رہنمائی کے بعد�

�د�و�رسو�ں کے سپر�د کیے جاتےسک ہیں�۔

	O ہر کا�م کو ہیپا تکمیل تک پہنچاےن کی �عاد�ت ڈ�ا�یےلی، �ا�س کے لیے آ�پ کو اپننے کامو�ں کی سفہرت مختصر نکری پڑ�ے

گی ا�و�ر کئی کا�م د�و�رسو�ں کو سونپنے پڑیں گے�۔

	Oآ�دمو�رفت ا�و�ر انتظا�ر کے وقت کو بہتر طو�ر پر استععما�ل ےنکر کی منصوبہ بند�ی کیجیے�۔�
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	O ٹیلی �فون کا بہتر استععما�ل سمجھنے کی کوشش کیجیے ’’�السلا�م علیکم‘‘ یںمی یخیرت ا�و�ر دعائییں مشال ہیں مزید حا�ل ا�و�ر

�و�اقععا�ت کے لیے ٹیلی �فون کو استععما�ل نہ کیجیے�۔

	Oدفتتر کو دفتتر ہی میں چھو�ڑ کر آیئئے�۔�

	O ا�رفا�د سے ملا�وتاقں کے لیے ا�و�اقت طے �جیےلیجکر۔ عموماً مخصو�ص ا�و�اقت ملا�وتاقں کے لیے دیجیے�۔ آ�پ کو بھی�

�ا�ن ا�و�اقت کا علم ا�و�ر ملاتیاقیو�ں کو بھی احسسا�س ہو�، ےنھاکھ کی د�وتوعں پر غیر �ضرو�ر�ی گفتگو ہوتی ہے ا�و�ر کا�ر�آدم گفتگو 

�مک، �ا�س کی افا�دیت کو پیش نظر رکھیے�۔

	O پیغامی پرچییو�ں کا بہترین استععما�ل یکرں�۔ جو کا�م پیا�م سے ہوسکتا ہے�، �ا�س کے لیے بلاےن ا�و�ر خو�د جاےن کی

ضر�و�ر�ت نہیں�۔

	Oوقت کی �ندبنپای کیجیے�۔�

	O دفتتر کے ا�و�اقت ارگ صبح 9تا 5یںہی تو ا�س کا مطلب یہی ہے کہ آ�پ 9بججے کا�م �شرو�ع ا�و�ر 5بججے ختم یکرں�۔�

�ولگ ا�ن ا�و�اقت کو پہنچنے ا�و�ر ر�و�انہ ہوےن کے ا�و�اقت سمجھتے ہیں�۔

ندچن منفی �عاد�ا�ت ہیں جن سے چھٹکا�ر�ا �ضرو�ر�ی ہے

	O اک ر�وہی انسسانی زندگی کی ترقی کی ر�ا�ہ میں وہی �کرد�ا�ر )Procrastination( ٹا�ل مٹو�ل یا مؤخر ےنکر

�ا�د�ا تکرا ہے جو �عام صحت کی ر�ا�ہ میں کینسر ا�و�ر تپ د�ق کی بیما�ر�ی�۔ ا�س بیما�ر�ی کی علامتتو�ں میں ہے کہ کامو�ں کو لے کر 

ٹھبی جانا ا�و�ر ا�ن پر فیصلہ نہ نکرا�۔ سوچتتے رہننا ا�و�ر کچھ نہ نکرا�، �ا�س کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ:

-	 �آ�پ اےس ایک یشدد نقصا�ن د�ہ �عاد�ت ا�و�ر اپننا دشممن نمبر 1تصصو�ر کیجیے�۔

-	 ٹا�ل مٹو�ل کی �عاد�وتں کی سفہرت تیا�ر کیجیے ا�و�ر ا�س کے خلا�ف نفسیاتی مہم �شرو�ع کیجیے�۔

-	 جیرتحا�ت متعین کیجیے ا�و�ر ا�ن کے مطابق کا�م کیجیے�۔

-	 �وقت متعین کیجیے ا�و�ر ا�س میں کا�م ختم ےنکر کی کوشش کیجیے�۔

-	 کلمش کامو�ں کو ایک طر�ف مت کیجیے�، کہبل چیلنج سمجھتے ہوئے کیجیے�۔ ا�ن کو ممناکن سمجھتے ہوئے نہیں�۔

	O یدحث نبو�ی صلی الللہ علیہ وسللم ہے: �آ�پ� ےن �حضرت ابو امامہ رضی الللہ عنہ سے چھپوھا ’’یاکی با�ت ہے�، یںمی

ہیںتمہ مسجد میں ا�و�اقت نما�ز کے علا�و�ہ بھی دیکھھتا ہو�ں�۔‘‘ �انہہو�ں نے عر�ض کیا ’’یا�ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ وسللم�، چھکچ 

یکرفکں ا�و�ر کچھ قرضے ہیں جو مجھ سے چمٹے ہوئے ہیں�۔‘‘ �آ�پ� ےن فرمایا�،’’یںمی تمہیں ایسسی دعا نہ بتا�ؤ�ں جو ارگ تم 

ھنڑپنا �شرو�ع �کرو تو الللہ تعالیٰ تمہا�ر�ی فکر کو بھی د�و�ر فرما د�ے ا�و�ر قر�ض بھی ا�د�ا �کرد�ے�۔‘‘ �انہہو�ں نے عر�ض کیا کہ�، 
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ہا�ں! یا ر�وسل الللہ� ضر�و�ر بتایئئے�۔ آ�پ� ےن فرمایا! صببح و �شام یہ پڑ�ھ لیا �کرو�۔

’’�ا�ے الللہ میں غم و فکر سے تیر�ی �پناہ نگماتا ہو�ں�۔ بیچا�رگی ا�و�ر کاہللی سے تیر�ی �پناہ میں آتا ہو�ں�۔ بخل ا�و�ر �بزدلی 

ےس تیر�ی �پناہ چاہتتا ہو�ں ا�و�ر قر�ض کے غلبے ا�و�ر لوگو�ں کے تسلط سے بھی تیر�ی �پناہ نگماتا ہو�ں�۔‘‘

حضضر�ت ابو امامہ رضی الللہ عنہ بتاتے ہیں کہ ’’جب میں نے ا�س پر عمل کیا تو الللہ تعالیٰ ےن �میری فکریں د�و�ر 

مرفا�دیں ا�و�ر �میرا قر�ض بھی ا�د�ا �کردیا�۔‘‘

	O قرمقو�ض انسسا�ن ا�د�ائیگی قر�ض میں�، مموعماً �رقم ہوےن کے با�وجو�د کاہللی تکرا ہے�۔ بس یہی نفسیاتی بیما�ر�ی �عام�

�وطر پر کامو�ں کو نمٹاےن میں بھی ہوتی ہے�۔ یعنی وقت�، حیلاصلیت ا�و�ر وئاسل کے با�وجو�د ہم خیتایر تکرے ہیں�۔ پس 

�ندمنرجہ باال دعا باگدعاقی سے ےنکر کے ساتھ ساتھ قو�ت عمل بھی پید�ا کیجیے ا�و�ر کامو�ں کو نمٹاےن کی کوشش کیجیے�۔

	Oاپننے آ�پ پر جبر کیجیے ا�و�ر ’’�اھیبھ ا�و�ر �فور�اً‘‘ اک �فارموال اپننایئئے�۔�

	O کی طر�ف مت جایئئے�۔ کماحققہ�، �اکم ےنکر کی �پور�ی کوشش کیجیے یعنی کسی کا�م کو کما�ل تک پہنچاےن 
ت

ی� �اکمل�

کی کوشش نہ کیجیے�، �البتہ کامو�ں کا حق ا�د�ا �کردیجیے ا�و�ر کا�م کے تقاضے �پور�ے �کردیجیے�۔

	O ایک �عاد�ت یہ ہے کہ ’’چھکچ کا�م نہ ہوتے ہوئے بھی مصر�وفییت ظاہر کی جائے‘‘ ہی �حضرا�ت اپننی میز کو�

فائللو�ں سے بھر کر ظاہر تکرے ہیں کہ و�ہ بہت ہی زیا�د�ہ مصر�و�ف انسسا�ن ہیں�، �ا�س غلط �تصور سے چھٹکا�ر�ا حاصل کیجیے�۔ 

کہبل کا�م کو نمٹاےن میں خوشی ا�و�ر فرحت محسو�س کیجیے�۔ میز کو صا�ف رکھنے کی ا�و�ر جو کا�م �کررےہ ہیں�، �ا�س سے متعلق 

غاکذ�ا�ت ہی رکھنے کی کوشش کیجیے�۔

	O فو�ر�ی طو�ر پر ر�دملعم کی �عاد�ت کو تر�ک کیجیے ا�و�ر غصہ میں مت آیئئے البتہ صحیح وجوہا�ت پر�، صحیح وقت پر ا�و�ر

صحیح طریققے پر غصہ نکرا سیکھئے�۔

�وقت کے استععما�ل کے سلسلے میں چند مزید تجا�ویز

�باعبد�ا�ت�، مععا�لاملت�، سییاست�، �لقاتعلت�، �وخر�ا�ک ا�و�ر مستقبل کی تیا�ر�ی کے لیے تما�م صلاحیتو�ں کو بر�وئے کا�ر 

ےنال میں اعتتد�ا�ل �ضرو�ر�ی ہے�۔ بہتر منصوبہ بند�ی کے ساتھ کا�م کیجیے�۔

	Oپو�ر�ی لگن کے ساتھ کا�م کیجیے�۔ کا�م کے د�و�ر�ا�ن وقففہ بھی کیجیے�۔

	Oد�وپہہر کے کھاےن کے بعد چند لمحو�ں کے لیے آ�ر�ا�م کیجیے�۔�

	Oگولو�ں سے مسکر�ا کر با�ت کیجیے�، گولو�ں کی با�وتں کو بہت سنجیدگی کے ساتھ مت لیجیے�۔

	Oہر کا�م کو اپننے ذہن پر سو�ا�ر نہ کیجیے�۔
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	O ،�اپننے �فار�غ ا�و�اقت کو بہتر طو�ر پر استععما�ل کیجیے�۔ مطالععہ کتب�، �اخببا�ر�ا�ت و رئاسل�، لیمتعل بالغغا�ن�، �دیننی تعلیم�

محلے کے ئمسال�، �جدمس، �د�وعت و تبلیغ�، یلکھ کو�د ا�و�ر تریتبی ذ�ا�ت کی طر�ف بھی توجہ دیجیے�۔

�وقت کے بہتر استععما�ل کے لیے ا�د�ا�ر�و�ں�، �ذمہ د�ا�ر ا�رفا�د ا�و�ر حکومت کے ےنکر کا کا�م

	Oا�د�ا�ر�و�ں کو چاہییے کہ و�ہ اپننے ملا�زمیین کے ا�و�اقت کا�ر کو ا�س اند�ا�ز سے ترتییب دیں کہ ا�ن کا وقت ضائع نہ ہو�۔�

	O ا�ن کی یہ ذمہ د�ا�ر�ی بھی ہے کہ و�ہ اپننے ملا�زمیین کو ا�ن کی ذمہ د�ا�ریو�ں ا�و�ر اختیا�ر�ا�ت کے با�ر�ے میں بتائییں بلکہ�

�اکم کی تفصیل )Job Description( �رفامہ یکرں�۔

	Oا�س کے ساتھ ساتھ ا�ن کے مستقبل کے با�ر�ے میں سا�ل میں ایک با�ر مشا�و�ر�ت بھی ہونی چاہییے�۔�

	O ر�ابططو�ں ا�و�ر  چیت  با�ت  بیماین  کے  ا�د�ا�ر�ے  و  ا�رفا�د  ا�و�ر  میں  آپس  کے  ا�رفا�د  کہ  چاہییے  �ایںنہ 

بنائییں�۔ بہتر  )Communications(وک 

	O ذمے د�ا�ر ا�رفا�د کو چاہییے کہ و�ہ ا�د�ا�ر�و�ں کے �نااہل ا�رفا�د کی جانب سے کھیلی جاےن و�الی سسیات کا تد�ا�ر�ک یکرں�

�ا�و�ر باحیلاصلیت ا�رفا�د کو ا�ن کی صلاحییت کے مطابق کا�م کو یقینی بنائییں�۔ ذمہ د�ا�ر�ا�ن ا�س سلسلے میں انففر�ا�د�ی ملا�وتاقں کا 

ھیبھ اہتما�م تےسککر ہیں�۔ نتیجہ یہ ہوگا کہ ا�د�ا�ر�و�ں میں بامہ مل جل کر کا�م ےنکر )ٹییم و�ر�ک( اک رجححا�ن پید�ا ہوگا ا�و�ر 

�اکرکر�دگی میں افاضہ ہوگا�۔

	O مکوحکت کے ذمے کا�م یہ ہے کہ و�ہ ا�س با�ت کا جائز�ہ لے کہ دفارت میں ملا�زمیین کی استعد�ا�د کا�ر کا�رکر�دگی کس

�وقت بہتر ہوتی ہے�۔ �ہمار�ا یہ مشاہد�ہ ہے کہ سر�اکر�ی ا�و�ر غیر سر�اکر�ی دفارت میں د�وپہہر کے بعد کا وقت عموماً ئاضع ہوتا 

ےہ ا�و�ر کا�رکر�دگی بہت کم ہوتی ہے�۔ ارگ حکومت ر�ضامضن المبا�ر�ک کے ا�و�اقت کو فناذ �کرے تو صبح سا�ت تا د�وپہہر 

2بججے تک زیا�د�ہ سے زیا�د�ہ کا�م لیا جاسکتا ہے�۔ شیڈ�و�ل کی تبدیللی کے مند�رجہ ذیل ئفاد�ے ہوتےسک ہیں�۔

	O ولگ کھانا با�ز�ا�ر�و�ں سے نہیں کھائییں گے بلکہ گھر�و�ں پر کھائییں گے نتیجتاً صححت �خرا�ب نہیں ہوگی ا�و�ر بچت�

گوہی�۔

	O دفتتر�و�ں میں فر�امہ �کرد�ہ کھانو�ں کے اخر�ا�اجت سے ا�د�ا�ر�ے بچ جائییں گے�، ٹیجتاًنتیکس کی مد میں حکومت کو�

یزمد آندمی ہوگی�۔

	O ولگ اپننے گھر�و�ں پر جلد�ی پہنچیں گے تو بچو�ں کی تعلیم و تریتبی پر توجہ د�ے سکیں گے�۔ تعلیم آ�اسن ہو جائے�

گی�۔ ٹیوشن کے اخر�ا�اجت بچ جائییں گے�۔

	O گولو�ں کے �پاس �شام کا وقت ہوگا�، �ا�س صو�ر�ت میں بلدیاتی ئمسال بھی حل ہوتےسک ہیں�۔ لو�گ یتفرح بھی
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کرسکیں گے�۔ ترقی کے لیے تعلیم بھی حاصل سککریں گے�۔ ا�و�ر ارگ ا�اجز�ت د�ے د�ی جائے تو لو�گ جز�وقتتی )پا�ر�ٹ 

ٹائم( �اکم کر کے اپننی معیشت کو ٹھیک سککریں گے ا�و�ر ا�س اند�ا�ز سے رشو�وتں کو ختم ےنکر کی انففر�ا�د�ی کوشش 

شر�و�ع ہو جائے �گی۔

	O ولگ جلد�ی اٹھیں گے�، �لدجلی سوئییں گے�، ٹیلی ویژ�ن کا وقت تبدیل نکرا ہوگا�۔ د�وپہہر سے �شام تک ٹی و�ی�

لےچل �گا۔ ر�ا�ت کے وقت ٹی و�ی نہیں چلے �گا۔ لو�ڈ شیڈنگ کا مسئلہ بھی کم ہو جائے �گا۔

	O مکوحکت متبا�د�ل مشغولییا�ت فر�امہ �کرے�۔ �پار�ک�، �یلکھ، تعلیمی چینل�، یزمد ا�وپن �یونییورسٹیا�ں وغییر�ہ ہکتا

�وخاندگی میں افاضہ ہو ا�و�ر قو�م ترقی سککرکے�۔

�دعائییں

�الخخر�ا�ب اعظالظم سے چند مسنو�ن دعائییں یتحرر کی جا�رہی ہیں�۔ ا�ن دعا�ؤ�ں کو صبح کے ا�و�اقت میں پڑھییے�۔

’’مییر�ا ر�ب سب عیبو�ں سے �پاک ہے�، ندبل ا�و�ر سب سے بررت ا�و�ر سب سے زیا�د�ہ دیننے و�اال ہے�۔ میں �پناہ 

لیتا ہو�ں الللہ تعالیٰ ےک ا�ن کلما�ت کی جو �پور�ے ہیں�۔ )�ا�ن میں کوئی نقصا�ن نہیں( �ا�س کی تما�م پید�ا �کرد�ہ مخلو�ق کے شر 

�ےس۔ ا�س کے �نام کی برکت سے جس کے �نام سے نہ زمیین پر کوئی چیز نقصا�ن پہنچائے�، نہ آسمما�ن میں�، �ا�و�ر و�ہ خو�ب 

سننے و�اال ا�و�ر اچھھی طر�ح جانننے و�اال ہے�۔ صبح کی ہم نے ا�و�ر با�دشاہت نے ا�س حالت میں کہ سا�ر�ی با�دشاہت �صرف 

�ایس کی تھی ا�و�ر سب تعریفیں الللہ تعالیٰ ےک لیے ہیں ا�و�ر الللہ کے سو�ا کوئی معبو�د نہیں�، بس وہی ہے�، �ا�س کا کوئی یشرک 

�یںنہ، �اسر�ی با�دشاہت ایس کی ہے ا�و�ر سب تعریفیں ایس کے لیے ہیں�، �و�ہ ہر چیز پر قا�د�ر ہے�۔‘‘

’’�ا�ے ر�ب میں تجھ سے و�ہ بھلائی جو ا�س د�ن میں ہے ا�و�ر جو ا�س کے بعد ہے و�ہ سب نگماتا ہو�ں ا�و�ر جو بر�ائی 

�ا�س د�ن میں ہے ا�و�ر جو ا�س کے بعد ہے�، �ا�س سب سے تیر�ی �پناہ لیتا ہو�ں�۔‘‘

’’�ا�ے ر�ب میں تیر�ی �پناہ لیتا ہو�ں�، ہلاکلی سے ا�و�ر سخت ھبڑاپے سے�۔‘‘

ا�و�ر قبر کے عذ�ا�ب  د�و�ز�خ کے عذ�ا�ب سے  ’’�ا�ے ر�ب�، مییر�ے پر�و�ر�دگا�ر! یںمی تیر�ی �پناہ چاہتتا ہو�ں 

�ےس۔‘‘

�ا�ب تک ہم نے وقت کی اہمیت ا�و�ر قد�ر و قیمت پر تفصیلی گفتگو کی ہے جبکہ تضیع ا�و�اقت ا�و�ر ہتسال پر محض اشا�ر�ا�ت 

تححریر کیے ہیں�۔ آئنند�ہ صفحا�ت میں ا�س سلسلے میں تفصیلی گفتگو کی گئی ہے�۔
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�احسسا�س زیا�ں

�ارگ آ�پ سے یہ معلو�م کیا جائے کہ ایک سا�ل کے کل آٹھ ہز�ا�ر سا�ت سو ساٹھ )8760( �نٹوگھنں کو آ�پ 

ےن کہا�ں کہا�ں �صرف کیا ہے تو امککا�ن ہے کہ ا�س میں سے تقریبباً ستتر فیصد وقت کا آ�پ �حساب بتا�دیں گے جیسے 

�دفتتر�، �اکر�وب�ار�، �ندنی، �آ�دمو�رفت وغییر�ہ وغییر�ہ�۔ باقی گھنٹو�ں کے �حساب کے لیے آ�پ کو ذہن پر ز�و�ر دناین ہوگا�۔ لیکن 

�ارگ آ�پ سے کہا جائے کہ ا�س سا�ل کے کل گھنٹو�ں میں سے آ�پ نے کتنا وقت بامقصد استععما�ل کیا ا�و�ر کتنا بے مقصد 

�ا�و�ر فضو�ل و لغو با�وتں میں�، وت ا�س کا �جوا�ب یقینا مشکل ہے�۔

�ا�س کی وجہ!

	Oپہلی تو یہ کہ ہم نے اپننا نصب العین ا�و�ر متعلقہ مقادص متعین نہیں کیے

	Oد�و�رسے ا�ن مقادص کے لیے طریققۂ �اکر ا�و�ر ر�ایںہی متعین نہیں کیں�

	Oسرتیے یہ کہ ا�س کے لیے ہم نے عز�م نہیں کیا�

	Oھےتھوچ یہ کہ با�ریک بینی سے منصوبہ بند�ی نہیں کی ا�و�ر

	O پانچچویں یہ کہ ا�س سلسلے میں نہ تو ہم نے وقت مقر�ر کیا ہے�، نہ ا�س وقت کا �حساب لکھا ا�و�ر نہ ہی ا�س با�ت کا

ئاجز�ہ لیا ہے کہ مقادص کے حصو�ل کے لیے ہم نے کتنا وقت استععما�ل کیا ا�و�ر باقی کتنا ضائع ہو�ا�۔

بے منز�ل کے رفمسا

مہ اپننی زندگی میں بس ایس اند�ا�ز سے چوبییس گھنٹہ مییویہ گز�ا�ر رےہ ہیں�، مہ بے منز�ل کے رفمسا ہیں کہ چلے 

�اجرےہ ہیں�، جہہا�ں کہیں تماشا نظر آیا لیتایا�ں بجا�دیتتے ہیں�۔ ہم گز�ر�ے ہوئے وقت کا احسسا�س نہیں رکھتے نہ آئنند�ہ 

ےک لیے منصوبہ بند�ی تکرے ہیں ا�و�ر نہ ہی آ�ج کے لیے عز�م و ہمت ا�و�ر لائححہ عمل )�ایکشن پلا�ن( پییش نظر رکھتے 

�یںہی۔ ایسسی صو�ر�ت حا�ل میں ہم انففر�ا�د�ی طو�ر پر کوئی کا�م نہیں سککریں گے ا�و�ر نہ اپننی ذ�ا�ت ا�و�ر خاند�ا�ن کو کوئی ئفاد�ہ 

سکنچاپہنیں گے�، �ا�و�ر نہ ہی اجتماعی طو�ر پر اپننی قو�م و ملک کے لیے کوئی کا�رنامہ انججا�م د�ے سکیں گے نتیجتاًملکی معیشت 

�ا�و�ر قومی پید�ا�و�ا�ر میں اپننی اپننی صلاحیتو�ں کے مطابق خارط خو�ا�ہ افاضہ نہیں سککریں گے�۔
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�وقت ا�و�ر د�ولت

ی�ا�ں نپای سے بھر�ی  ک�
ن
�
ٹ �وقت ا�و�ر د�ولت میں جو فر�ق ہے�، �ا�س کی مثا�ل ایسسی ہی ہے جیسے ایک ہی سائز کی د�و �

ئوہی ہو�ں�۔ ایک ٹنکی میں نٹٹوٹی لگی ہو�، �آ�پ اےس حسب �ضرو�ر�ت کھو�ل سکتے ہیں ا�و�ر جب چایںہی بند تےسککر ہیں�، 

کہجب د�و�رسی ٹنکی میں نٹٹوٹی نہیں ہے مگر ا�س کے پیند�ے میں ایک سو�ر�ا�خ ہے�۔ آ�پ ا�س سو�ر�ا�خ کو بند بھی نہیں 

ی�ا�ں آ�پ کو استععما�ل ےنکر کے لیے د�ے د�ی جائییں�، مہ غیر ا�ر�ا�د�ی طو�ر پر د�و�رسی ٹنکی کے  ک�
ن
�
ٹ کر�تےسک۔ د�ونو�ں �

پانی کو استععما�ل ےنکر کی کوشش یکرں گے جبکہ پہلی ٹنکی کی نٹٹوٹی بند �کردیں گے�۔

�د�ولت پہلی ٹنکی کی ننماند ہے ا�و�ر وقت د�و�رسی ٹنکی کی ننماند�۔ جس اند�ا�ز سے د�و�رسی ٹنکی سے نپای بہہ رہا ہے 

�ا�و�ر اےس ر�وکننا )�رفض کیا وئاسل جموو�د نہیں ہیں( ہمما�ر�ے اختیا�ر میں نہیں ہے�، �ا�س طر�ح یہ وقت بھی ہر لمحہ گز�ر 

�رہا ہے�، ہمما�ر�ی پچھلی سانس ا�و�ر یہ سانس جو ہم لے رےہ ہیں�، �ا�س د�و�ر�ا�ن بھی کچھ وقت گز�ر چکا ہے�، مو�ت کے 

مسسا�رفو�ں کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ اپننی ا�س د�و�رسی ٹنکی کو بہتر طو�ر پر استععما�ل یںلیکر کہ ا�س کی مقد�ا�ر مقر�ر ہے�، �ا�س 

یںمی جتنا نپای )�زندگی( �ےہ، �و�ہ آ�پ یجدد ٹیکناجولی کے ساتھ بھی نہیں دیککھ سکتے ا�و�ر ا�س ٹنکی کو کھولننا بھی ممکن نہیں 

�ےہ۔ مگر ا�س کا نپای ہر لمحہ گر رہا ہے�، �ا�س نپای کو بہتر طو�ر پر استععما�ل ےنکر کے لیے اپننے ذہن پر ز�و�ر دناین ہوگا�۔ نئے 

ئےنئ تجرب�ات ےنکر کے بجائے پچھلے تجرب�ات کے ئنتاج ا�و�ر �بزرگو�ں کی نصیحتو�ں پر عمل نکرا ہوگا�۔

مہ اپننا وقت کہا�ں ضائع �کررےہ ہیں

مہ یہ چاہتتے ہیں کہ انففر�ا�د�ی طو�ر پر جائز�ہ لیا جائے کہ وقت کہا�ں کہا�ں ضائع ہو�رہا ہے ا�س سلسلے میں سب سے 

لےپہ اپننی ذ�ا�ت کا جائز�ہ لینا ہوگا�۔ د�و�رسے�، �اپننی معیشت کے ذ�ر�ائع کا جائز�ہ کہ حصو�ل ر�ز�ق کے سلسلے میں جو وقت ہم 

�د�ے رےہ ہیں ا�س میں کتنا وقت مجموعی قومی پید�ا�و�ا�ر میں افاضے کا باعث ہے ا�و�ر کتنا وقت محض شخصیا�ت�، سییاسییا�ت 

�ا�و�ر �لاملمعات کی �خرابییو�ں کے باعث ضائع ہوتا ہے�۔ تیسر�ے�، مہ جائز�ہ لیں کہ شمعارتی ا�و�ر اجتماعی �لاملمعات میں ہم 

�قتاًحقیاتننا وقت د�ے رےہ ہیں جن کا شمعار�ہ تقااض �کررہا ہے یا ا�س ملمعالہ میں عد�م توجہہی کا شکا�ر ہیں�۔

	O ھےتھوچ ا�س با�ت کا جائز�ہ لیں کہ�، �و�اقععی ہم اپننے گھر میں و�ہ �کرد�ا�ر ا�د�ا �کررےہ ہیں جو �ہمار�ی حیثیت یا ذمہ

�د�ا�ریو�ں کے مطابق ہے یا پھر محض پیسے کماےن کی مشین ہیں�۔ کہیں ایسسا تو نہیں کہ ہم نے گھر کو سر�ائے بنا رھاکھ ہے ا�و�ر 

صر�ف آ�ر�ا�م کے لیے گھر پہنچتے ہیں�۔ مند�رجہ باال چا�ر�و�ں �لاملمعات پر اشا�ر�ا�ت کے ذ�ریععے توجہ دےنال کی کوشش 

کی جائے �گی۔
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	�انففر�ا�د�ی �لاملمعات کا جائز�ہ .1

�ا�س سلسلہ میں ہم اپننی خامییو�ں�، عا�د�وتں ا�و�ر �لاملمعات کا پتا لگائییں گے جو عموماً تضیع ا�و�اقت کا باعث ہوتے 

�یںہی۔

صبنص العین کا تعین ا�و�ر منصوبہ بند�ی

یاکی ہم نے اپننے نصب العین ) Purpose( اک تعین لیکریا ہے کہ ہم یہ سب کچھ �کیوں �کررےہ ہیں�۔ 

ھرپھ ا�س کے قلیل المییعا�د ا�و�ر طویل المییعا�د مقادص )Goals( عینمتع یےلیکر ہیں�۔ جیسے یہ کہ ا�س نصب العین کے 

�صوحصل کے لیے آئنند�ہ د�و سا�ل میں یہ کا�م نالیکر ہے ا�و�ر ا�س کے بعد کے سا�ولں میں یہ کا�م ےنکر ہیں�۔ یہ ارگ ہم 

یںنہ سککرکے ا�و�ر پھر ا�س کے ساتھ ساتھ ہم نے عز�م بھی نہیں باندھا تو وقت تو گز�رتا ہی جائے گا ا�و�ر ہم ویںہی کے 

�ویںہی کھڑ�ے ریںہی گے�۔

�زندگی کی ترجیحا�ت کا تعین

یاکی ہم نے اپننی زندگی کے لیے ترجیحا�ت کا تعین لیکریا ہے�۔ نصب العین ا�و�ر مقادص کے تعین کے بعد امہ 

�اکم یہ ہے کہ ا�ن کے حصو�ل کے لیے جن ذ�ر�ائع ا�و�ر وئاسل�، ملومعا�ت ا�و�ر لو�ا�زما�ت کی �ضرو�ر�ت ہے�، �ا�س پر توجہ 

�دیں ا�و�ر ا�س کے لیے بہتر منصوبہ بند�ی یکرں�۔ ا�س کے لیے یہ بھی جائز�ہ لینا ہوگا کہ و�ہ کیا مصر�وفییا�ت ہیں جو مقصد 

ےس قریب پہنچاےن میں دیگگر مصر�وفییا�ت سے زیا�د�ہ ئفاد�ہ پہنچاسکتی ہیں�۔ اےس ہم ترجیحا�ت کا تعین کہیں گے�۔ �عام 

�دنو�ں میں اخببا�ر�ا�ت�، �رئاسل�، ٹی و�ی ا�و�ر دیگگر ذ�ر�ائع سے معلوما�ت حاصل تکرے رہتتے ہیں مگر امتحا�ن کے دنو�ں میں 

مہ ا�ن میں سے بہت سی مصر�وفییا�ت کو تر�ک �کردیتتے ہیں یا نسبتاً مک �کردیتتے ہیں�، �ا�س لیے کہ ا�س حلمرلے پر نصب 

�العین�، دصقامق ا�و�ر ترجیحا�ت و�اضح ہوتی ہیں لہٰذ�ا ا�ن کے پیش نظر ہم ا�ن کتاب�وں کا مطالععہ تکرے ہیں جن کے باعث 

�امتحا�ن میں کامییابی کے حصو�ل میں آناسی ہوتی ہے ا�و�ر د�و�رسی جانب اخببا�ر�ا�ت�، �رئاسل ا�و�ر دیگگر کتاب�وں کا مطالععہ کم 

کر�دیتتے ہیں�۔ بس ایس سو�چ کے ساتھ ہم اپننی زندگی کے د�و�رسے �لاملمعات کا جائز�ہ لیں ا�و�ر ترجیحا�ت مقر�ر یںلیکر 

وت ہم وقت کے ضیا�ع کو کم سککریں گے�۔
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عا�د�وتں کا جائز�ہ

مہ اپننی �عاد�وتں کا جائز�ہ لیں جن کے باعث وقت ضائع ہوتا ہے�، سےجی صبح آنککھ کھولننے کے بعد خاصی دیر 

کت انگگڑ�ائییا�ں لیتے رہننا�۔ فجر کی نما�ز کے بعد کمر سیدھی نالیکر ا�و�ر ا�س کے بعد گھنٹہ د�و گھنٹہ کے لیے نیند کا آناجا�، 

�د�وستتو�ں کے ساتھ گھنٹو�ں خو�ش گپیو�ں میں مشغو�ل رہننا�، ٹیلی �فون پر سموم�، کرکٹ ا�و�ر اپننی ’’یںمی‘‘ رپ طویل مذ�اکر�ا�ت 

کرتے رہننا�۔ گھر ا�و�ر دفتتر میں اپننی �ضرو�ر�ی چیز�و�ں کا �جہاں ضمری آئے رکھ دناین ا�و�ر پھر �ضرو�ر�ت پڑ�ے تو ’’مگاہنی 

�الاحت‘‘ اک ا�لاعلن �کردناین ا�و�ر گھر و�ا�ولں کو پریششانی میں مبتلا �کرد�ناین۔

ماکو�ں کی سفہرت

ھرگھ ا�و�ر دفتتر کے �لاملمعات ا�و�ر �ضرو�ریا�ت کو �یاد�د�اشت کی پرچییو�ں پر نہ لکھنا ا�و�ر پھر ہر کا�م ا�رفاتففر�ی کے 

تاسھ نکرا�، �دفتتر کی تیا�ر�ی کے ا�و�اقت میں ترتییب نہ ہونا�، �ا�س صو�ر�ت میں صبح کے وقت گھر میں چیخ �پکار ہوناجا ا�و�ر 

ھرپھ گھر کا غصہ دفتتر میں اتا�رنا�، ہی ا�و�ر ایسسی ہی د�و�رسی �عادتییں بھی یقینا آ�پ سے ’’�اپننی ا�لاصلح‘‘ ےک عز�م کا مطالببہ 

کرتی ہیں ا�و�ر آ�پ ا�ن کے خلا�ف جب تک بھرپو�ر �جدوجہہد نہیں یکرں گے�، تضیع ا�و�اقت کے ا�ن عناصر سے اپننے 

�آ�پ کو نہیں بچاسکیں گے�۔

غییر منظم شخصیت

شخصصیت کا غیر منظم ہونا بھی �لاملمعات میں الجھا�ؤ �ا�و�ر فیصلو�ں میں خیتایر کا باعث ہوتا ہے�۔ نتیجتاً �ا�س غیر منظم 

ا�و�ر قومی وقت کا ضیا�ع ہوتا ہے�۔ �اجتماعی  ذ�اتی�،  شخصصیت کے باعث 

فو�ر�ی ر�دملعم

�زندگی کے مختلف �لاملمعات میں ہم جو کچھ اپننے طو�ر پر سمجھتے ہیں�، �ایس کا �فور�ی ر�دملعم �کردیتتے ہیں جبکہ ہمیں 

�ا�س ملمعالے میں کہنے و�الے کے مطلب کو سننے کا ظر�ف رکھنا چاہییے�۔ ایس �فور�ی ر�دملعم ا�و�ر ظر�ف کی کمی کے باعث 

لطغل فہمیا�ں ا�و�ر اختلافا�ت پید�ا ہوتے ہیں جس کے باعث بھی وقت ضائع ہوتا ہے�۔

ٹییم و�ر�ک

�آ�پ کی لوگو�ں کے ساتھ مل کر کا�م نہ ےنکر کی �عاد�ت بھی تضیع ا�و�اقت کا باعث ہوتی ہے بلکہ آ�پ کی زندگی 
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 UNDER( افہہا�م و تفہیم ا�و�ر کسی کے ساتھ  ا�و�ر خو�دپسند ہیں  کی ماکنای کا باعث ہوتی ہے�۔ ارگ آ�پ خو�درس 

STANDING( ےک ساتھ نہیں چل سکتے تو بہت جلد آ�پ اپننے مقا�م سے یا تو گر�ا�دیئئے جائییں گے یا پھر 

�آ�پ کو و�ہ مقا�م مجبو�ر�اً �ھوچھڑنا پڑ�ے �گا۔

�ا�رفا�د کے ساتھ چاےہ و�ہ آ�پ کے بر�ابر ہو�ں�، �آ�پ سے �بڑے ہو�ں یا چھوٹے�۔ بلحا�ظ عمر ہو�ں یا بلحا�ظ تعلیم 

�و تبمربہ�۔ آ�پ ا�ن کے ساتھ افہہا�م و تفہیم کے ساتھ کا�م یکرں گے تو یقینا ا�د�ا�ر�ہ ترقی �کرے �گا، جس کا بر�ا�ہ ر�است 

فائد�ہ آ�پ کو ا�و�ر با�ولاسططہ ئفاد�ہ قومی پید�ا�و�ا�ر میں افاضہ کی صو�ر�ت میں ہوگا�۔

کنلی ارگ آ�پ نے دفتتر میں ایک د�و�رسے کو کاٹننے کی کوشش �کی، �ذلییل ےنکر کے منصوبے بنائے�، �ڈ�ر�امے 

یےکی تو یقینا وقتتی طو�ر پر تو آ�پ کی انا کی تسکین ہوئاجے گی مگر �یاد رکھیے ا�س طر�ح آ�پ نے اپننا وقت بھی ضائع کیا ا�و�ر 

�اپننے ساتھیو�ں کا بھی�، �اپننے ا�د�ا�ر�ے کا بھی ا�و�ر اپننی قو�م کا بھی ا�و�ر پھر آ�پ فمکاا�ت عمل کا انتظا�ر کیجیے�۔

�زندگی خو�د بھی گنا�وہں کی سز�ا دیتتی ہے

�اپننی صلاحیتو�ں کا جائز�ہ لیں ا�و�ر �ضرو�ریا�ت کے مطابق ا�ن صلاحیتو�ں میں یجدد ٹیکناجولی کے تقاضو�ں کے 

طامطبق افاضہ یکرں�۔ ارگ آ�پ میں یہ صلاحیتتیں ہیں تو ا�ن میں بہتر�ی ا�و�ر افاضہ کی کوشش ہونی چاہییے�۔ صلاحیتتیں�، 

�ا�د�ا�ر�و�ں کے تقاضو�ں کے مطابق نہیں ہوتییں تو زیا�د�ہ وقت دناین پڑتا ہے�۔ لہٰذ�ا �ضرو�ر�ی ہے کہ �فار�غ ا�و�اقت ا�و�ر 

چھٹٹیو�ں ا�و�ر آ�ر�ا�م کو قرب�ان ےککر ا�ن صلاحیتو�ں کو ھبڑاےن کی کوشش یکرں�۔

ماتححت ا�رفا�د سے کا�م لینا

یںہم اپننے تحماحت ا�رفا�د سے کا�م بھی لینا چاہییے ا�و�ر ا�ن کی صلاحییت کا�ر میں افاضہ ےنکر کی بھی کوشش جا�ر�ی 

�رکھنی چاہییے�۔ ا�س کے لیے ا�و�ل تو ہمیں کا�م آنا چاہییے�۔ پھر ا�رفا�د کی پہچا�ن ہو�، �ا�ن کی صلاحیتو�ں ا�و�ر قابلییتو�ں کا علم 

نوہا چاہییے�، �ا�س کے بعد ا�ن ا�رفا�د کو ا�س کا�م کو ےنکر کے طریققۂ �اکر کو سمجھاےن کی صلاحییت ہونی چاہییے پھر ا�ن کے 

�پرسپد کیے گئے کا�م کا جائز�ہ لیتے رہننا چاہییے ا�و�ر حسب �ضرو�ر�ت ا�س میں تبدیللی یا بہتر�ی کی کوشش ہونی چاہییے�۔ 

ماکو�ں کو مختلف ا�رفا�د کے سپر�د ےککر ہم دیگگر امہ ا�و�ر تفصیلی امو�ر پر توجہ د�ے سکتے ہیں�۔ کامییا�ب انسسا�ن و�ہ ہے جو 

گولو�ں کی صلاحیتتیں پہچا�ن سکتا ہے ا�و�ر ا�ن کے مطابق ایںنہ کا�م د�ے سکتا ہے ا�و�ر پھر ایںنہ اعللیٰ مر�اتب کے لیے 

�یاتیر ےنکر کا حوصللہ بھی رکھتا ہے�۔
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سففا�رشی �حضرا�ت

جو �سفارشی �حضرا�ت کسی بھی وجہ سے آ�پ کے گلے میں باند�ھ دیئئے جائییں�، �ا�ن سے چھٹکا�ر�ا ےنپا کی کوشش 

کریں گے تو ممکن ہے آ�پ ہی کی چھٹی ہوئاجے�۔ ایسسی صو�ر�ت میں ا�ن ا�رفا�د کی تریتبی کی �ضرو�ر�ت ہے کہ و�ہ ا�س 

منصب کے لیے صلاحیتتیں پید�ا یکرں جو ایںنہ سپر�د کیا گیا ہے ا�و�ر جس کے لیے ا�د�ا�رتی ا�و�ر قومی خز�اےن سے ا�ن کو 

تنخو�ا�ہ د�ی جا�رہی ہے�۔

ہی تھے کچھ انففر�ا�د�ی �لاملمعات جو کہ تضیع ا�و�اقت کا باعث ہوتے ہیں�۔ ہمیں دیکھھنا چاہییے کہ ہم ا�ن میں سے 

کتنے امر�ا�ض کا شکا�ر ہیں ا�و�ر پھر اپننے ضمیر سے مشو�ر�ے کے بعد ا�ن امر�ا�ض کے علا�ج کی کوشش ہونی چاہییے�۔

مع	عاشی �لاملمعات کا جائز�ہ .2

�ا�ب ہم ا�س با�ت کا جائز�ہ لیں گے کہ ذ�ر�ائع معیشت یا ر�و�ز�ی کے سلسلے میں جو وقت گز�ا�ر رےہ ہیں�، �و�ہ کہا�ں 

�زگا�ر رےہ ہیں ا�و�ر ا�س میں کتنا وقت ضائع تکرے ہیں�۔

�دفتتر�ی ذمہ د�ا�ریا�ں یتحرر�ی صو�ر�ت میں

�دفتتر میں ارگ آ�پ کو کا�م یتحرر�ی طو�ر پر حو�الے نہیں کیا گیا یعنی )Job Description( یںنہ دیا گیا 

وت پھر آ�پ ا�س با�ت کی کوشش یکرں کہ جو مختلف کا�م آ�پ �کررےہ ہیں�، �ایںنہ اپننے طو�ر پر �ضرو�ر یتحرر �یںلیکر۔

�دفتتر ا�و�ر فیکٹر�ی کا لے آ�ؤ�ٹ پر�وسییس

�دفتتر کی ترتییب )Layout( یا فیکٹر�ی کے طریققۂ �اکر )Procedure( کی وجہ سے وقت ضائع 

�وہرہا ہے تو ا�س سلسلے میں ارگ آ�پ اتننے با اختیا�ر ہیں کہ کچھ تےسککر ہیں تو �ضرو�ر کیجیے و�رنہ انتظامییہ کو تجویز د�ے 

�دیجیے�۔

مییز سیکریا�ں�، �المما�ریا�ں وغییر�ہ

�اپننے دفتتر کی �میز، �ا�س کی د�ر�ا�ز�و�ں ا�و�ر قابل استععما�ل المما�ریو�ں ا�و�ر اپننے بریف کیس کا جائز�ہ لیتے ریںہی کہ ا�ن 

یںمی بہت سے غیر �ضرو�ر�ی کاغذ�ا�ت ا�و�ر ئلفایں ایسسی ہیں جو کہ ر�د�ی کی کٹور�ی کے ذ�ریععے غریب لوگو�ں کی ر�و�ز�ی 

اک باعث بن سکتی ہیں�۔ مہینہ میں ایک با�ر کچھ ا�س قسم کے کا�م کے لیے بھی وقت �نکال لیا یکرں اےس آ�پ ہماانہ آیشرپشن 



شاہر�ا�ہ زندگی پر کامییابی کا سفر 35 ���������������������������������������

کلین ا�پ کا �نام د�ے سکتے ہیں�، �ا�س آیشرپشن میں غیر �ضرو�ر�ی کاغذ�ا�ت کو ضائع �کردیں�۔ �ضرو�ر�ی کاغذ�ا�ت کو ئفال 

کر�دیں ا�و�ر بقیہ امہ امو�ر ڈ�ائر�ی میں �نوٹ �یںلیکر۔

میٹنگز کا �مرض

�دفتتر�و�ں میں بعض �حضرا�ت کو ’’ٹنگمیٹ یابیفو‘‘ تاجوہا ہے�۔ یشاد ا�س لیے کہ کانففرنس ر�و�م پر کافی رقم �خرچ کی 

تاجی ہے تو پھر ا�س رقم کے استععما�ل کا �جوا�ز پید�ا ےنکر کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ صبح و �شام اجللا�س )میٹنگز( �وہں�۔ 

�ارگ یہ اجللا�س صبح و �شام محض اظہہا�ر خیا�ل کے لیے ہوتے ہیں تو پھر تضیع ا�و�اقت کا باعث ہیں�۔ اجللا�وسں کو بامقصد ا�و�ر 

ملعم د�ر�آدم کے لیے ہونا چاہییے ا�و�ر ایسسے اجللا�وسں سے جا�ن چھڑ�اےن کی کوشش نکری چاہییے جو کہ آ�پ کی کا�رکر�دگی 

یںمی افاضہ کا باعث نہ ہو�ں�۔

پرپی و�ر�ک

�دفتتر کاغذ�و�ں کی دنییا ہے�، یہہا�ں صبح و �شام کاغذ�ا�ت کی آدم و رفت ہوتی ہے�۔ ہم نے دیکھا ہے کہ لو�گ عموماً 

غاکذ�ا�ت پر تکیہ تےلیکر ہیں ا�و�ر آےگ نہیں ھبڑاتے�۔ نتیجہ یہ ہوتا ہے کہ ایک قموع پر ہنگامی حالت )�ایممرجنسی( �یدپیا 

تاجوہی ہے�۔ خو�د کاغذ کو آےگ نہ ھبڑانا یا ا�س کی �ضرو�ریا�ت �پور�ی نہ نکرا ا�و�ر ا�س کے مطابق کا�م نہ نکرا یا ا�ن پر فیصلہ 

�اصد�ر نہ نکرا�، تضیع ا�و�اقت ہے ا�و�ر پھر کسی لمحہ�، �ایممرجنسی پید�ا ہونا بھی وقت کو ضائع تکرا ہے�۔

ٹیلی �فون

ٹیلی �فون کا با�ر با�ر آنا بھی تضیع ا�و�اقت کا باعث ہوتا�ےہ۔ ارگ دفتتر ہی میں �فون نکرا ہے تو مپیغای پرچی سے بھی 

�اکم چلایا جاسکتا ہے�۔ ٹیلی �فون کی گھنٹی خو�د ’’فو�ر�ی ا�و�ر توجہ طلب‘‘ کی علامت ہے ا�و�ر ا�س میں غیر �ضرو�ر�ی ا�و�ر 

غییر توجہ طلب �گفتگو، غییر ذمہ د�ا�ر�انہ ر�وہی کی نشا�ن دہی تکری ہے�۔

سبحس قابلیت کا�م

�دفتتر میں ارگ اپننی صلاحییت�، �زما�ج ا�و�ر قابلیت کے مطابق کا�م نہیں ملتا تو ا�س کے باعث دفتتر کا بھی وقت ضائع 

توہا ہے ا�و�ر ذ�اتی بھی�۔ ا�س صو�ر�ت حا�ل میں آ�پ اپننے کیریئئر )Career( اک جائز�ہ لیں�۔ دیکھھیں کہ آ�پ کی 

�چ�یے�۔  حیلاصلیت کے مطابق کو�ن سا کا�م ہے�۔ انتظامییہ سے گفتگو یکرں�۔ با�ت بن جاتی ہے تو ٹھیک ہے و�رنہ سو
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یا تو ملا�زمت تبدیل ےنکر کی کوشش کیجیے و�رنہ کا�ر�وب�ار کا آغا�ز کیجیے�۔ چھوٹی سی ابتتد�ا ہی کافی ہے�۔ لا�ھوکھں سے ابتتد�ا 

کرےن کی �ضرو�ر�ت نہیں�۔ کا�ر�وب�ار پھیلتا ہے مگر ا�س کی ابتتد�ا بہت چھوٹے پیماےن پر ہوتی ہے�۔

�دفتتر�ی سسیات

�دفتتر کی سسیات بھی بہت وقت ضائع تکری ہے�، �ا�و�ل تو ر�وہی کے باعث وقت ضائع ہوتا ہے�، �د�و�م�، �ا�ن 

مععا�لاملت پر گفتگو کے باعث�، �وسم�، �استعد�ا�د کا�ر میں کمی کے باعث ا�و�ر ا�س قسم کی سسیات سے حوصللے پست ہوتاجے 

یںہی ا�و�ر مجموعی استعد�ا�د میں کمی آتاجی ہے�۔

غییر رسممی ملاتیاقیں�، پگ شپ�، کچہر�ی

غییر رسممی ملاتیاقیں�، ئاچے کے لیے بیٹھ جانا�، �و�اقععا�ت پر گفتگو نکرا ا�و�ر کسی کے �ہاں بغیر اطللا�ع کے پہنچ کر یہ کہنا 

ہک ’’�ایک کا�م سے آیا تھا�، اچوس آ�پ کو بھی سلا�م تکرا چلو�ں�۔‘‘ ہی سب تضیع ا�و�اقت کی علامتیں ہیں�۔ ارگ آ�پ بے 

موقع ملا�اقت کے لیے چلے جاتے ہیں ا�و�ر و�ہ صاحب آ�پ کو مسکر�اہٹ کے ساتھ �جوا�ب دیتتے ہیں تو یہ ا�ن کا ظر�ف 

ےہ کہ و�ہ اپننی تکلیف پر بھی آ�پ کو مسکر�اکر �جوا�ب د�ے رےہ ہیں�، �ایسسے قموع پر معذ�ر�ت تکرے ہوئے کا�م کی با�ت 

جیےکیج ا�و�ر رخصصت ہوئیاجیے�۔ تفصیلی حا�ل ا�وحا�ل معلو�م ےنکر کی زحممت نہ کیجیے�۔ آ�پ کو اند�ا�ز�ہ نہیں ہے کہ و�ہ صاحب 

کس قد�ر پریششانی ا�و�ر دب�اؤ یںمی ہو�ں گے�۔

�افسسر�ا�ن کی مد�اخللت

�افسسر�ا�ن باال کی با�ر با�ر کی مد�اخللت سے بھی یکسوئی میں خلل پڑتا ہے ا�و�ر کا�م مقر�ر�ہ مد�ت میں ختم نہیں ہوتا�۔

لیبر نییونز

ینایقی نییونز حقو�ق کے حصو�ل میں انففر�ا�د�ی کوشششو�ں کو مرب�وط ےنکر کا �نام ہے مگر بعض ا�د�ا�ر�و�ں میں یہ نییونز 

�اجتماعی مفا�د�ا�ت کے لیے نقصا�ن د�ہ ثابت ہوتی ہیں�۔ ا�س کی وجہ نییونز نہیں بلکہ و�ہ ا�رفا�د ہیں جو نییوین کے سہا�ر�ے 

�اپننے ذ�اتی مفا�د�ا�ت پر�و�ا�ن چڑھاتے ہیں ا�و�ر بعض ا�و�اقت یہی نییوین کے ا�رفا�د اتننی مؤثر قو�ت کے حامل ہوتاجے 

یںہی کہ ا�د�ا�ر�ہ کے سرب�را�ہ کو ملا�اقت کے لیے نییوین کے صد�ر کے �پاس آنا پڑتا ہے�۔ یہ صو�ر�ت حا�ل مجموعی قومی مفا�د 

یںمی نہیں�۔
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بہمامی تعا�و�ن

ب�اہممی تعا�و�ن کے �تصور سے بھی آگا�ہ نہیں�۔ ارگ آ�پ کا افسسر کوئی کا�م کہہ د�ے تو آ�پ اےس  �
ں
� مہ دفتتر�و�ں م�ی

کر�دیں گے لیکن آ�پ کا ہم تبمربہ کوئی �تصور پیش �کرے�، جس سے ا�د�ا�ر�ہ کو ئفاد�ہ ہو تو ا�س کی حوصللہ شکنی کی جاتی 

ےہ یہ نہیں ہوتا کہ ا�س کے کچھ پہلو�ؤ�ں پر و�ہ کا�م �کرے ا�و�ر چند پر آ�پ�۔ یشاد ا�س صو�ر�ت حا�ل کی اصل وجہ 

’’یںمی‘‘ �ا�و�ر خو�دپسند�ی ہے�۔ ارگ ’’مہ‘‘ اک �تصور پید�ا ہوئاجے تو اجتماعی زندگی میں �بڑے �بڑے کا�رنامے انججا�م 

�دیئئے جاتےسک ہیں�۔

مع	عاشرتی ا�و�ر اجتماعی �لاملمعات کا جائز�ہ .3

�وتا�ز�ن کی �ضرو�ر�ت

ہمما�ر�ی ذمہ د�ا�ر�ی ہے کہ ہم اپننے اہل خانہ کی شمعای و شمعارتی فلا�ح و بہبو�د کا خیا�ل رکھیں�۔ ا�ن کی طبی�، 

تعلیمی ا�و�ر نفسیاتی اٹھھا�ن کو ملحو�ظ خارط رکھیں ا�و�ر ا�س کی فکر یکرں�۔ اپننی رہائش �گاہ�، ئٹاسوسٹی یا محلے کے ا�رفا�د کا بھی 

�یاخیل رکھیں�۔ بلدیاتی ئمسال جو ا�رفا�د کی اجتماعی کا�وشو�ں سے حل ہوتےسک ہیں�، �ایںنہ حل ےنکر کا قموع ملنا چاہییے مگر 

مہ تو کہیں بھی وقت نہیں د�ے ر�ےہ۔ ا�س کی وجہ دفتتر�، �اکر�وب�ار ا�و�ر کا�رناخو�ں کے ا�و�اقت ہیں�۔ با�ز�ا�ر با�ر�ہ با�ر�ہ گھنٹے 

کھلے رہتتے ہیں�۔ دفارت صبح 9تا �شام5 بججے�۔ پھر ا�و�و�ر ئٹام�۔ کا�م نہ ہو مگر ا�و�و�ر ئٹام ہو�رہا ہے�۔ ارگ ہم بجلی کی لو�ڈ 

نیڈشیگ تےسککر ہیں تو با�ز�ا�ر�و�ں ا�و�ر دفارت کے ا�و�اقت کا�ر میں اجتماعی مفا�د�ا�ت کو ملحو�ظ خارط �کیوں نہیں رکھ سکتے�۔ �کیوں 

�اکر�وب�ار کے ا�و�اقت میں مصر�و�ف ترین وقت کا�، ینتع ےککر با�ز�ا�ر کے ا�و�اقت کو کم نہیں �تےسککر۔ دفارت کے ا�و�اقت کی 

�اکرکر�دگی کا بہترین ا�و�اقت کی مناسببت سے ا�ز سر نو تعین �کیوں نہیں کیا جاسکتا�۔ ہم �صرف پیسے کماےن کی مشین بن کر ر�ہ 

گئئے ہیں�۔ کچھ لو�گ تو ایسسے ہیں جن کی اپننے بچو�ں سے ملا�اقت �صرف چھٹی کے ر�و�ز ہوتی ہے�، یاکی ہم اپننے بچو�ں کے 

�قوحقق ا�د�ا �کررےہ ہیں�؟ یاکی آخر�ت میں ہم سے سو�ا�ل نہیں ہوگا�۔ کامییابی کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ �ہمار�ی شخصیت 

یںمی تو�ا�ز�ن ا�و�ر �لاملمعات میں اعتتد�ا�ل ہو�۔

�اکرسر�ی دفارت کا �وحمال

�اجتماعی زندگی میں تضیع ا�و�اقت کی ایک ا�و�ر شکل جو عموماً �اکرسر�ی دفارت میں دیکھھنے میں آتی ہے�، �و�ہ چائے کے 

�ا�و�اقت میں اجتماعی ملاتیاقیں ہیں�۔ ا�ن ملا�وتاقں میں ’’�امہ‘‘ �امو�ر پر تبا�دلۂ �یاخیل ہوتا ہے ا�و�ر چائے بھی آناسی کے 
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تاسھ تقسیم ہوتاجی ہے�۔ ارگ دیکھا جائے تو عموماً �ولگ دفتتر دیر سے آتے ہیں�۔ ئلفایں قریننے سے رکھھی جاتی ہیں کہ 

ئاچے کا وقففہ ہوتاجا ہے�۔ یہ چائے د�س پند�ر�ہ منٹ کی نہیں ہوتی بلکہ گھنٹہ سو�ا گھنٹہ گز�ر جاتا ہے�۔ جو ’’�امہ امو�ر‘‘ 

�زیر بحث آتے ہیں و�ہ عموماً �اخببا�ر�ا�ت کی خبریں ہوتی ہیں�۔ پھر متعلقہ ششوے�، �و�اقععا�ت ا�و�ر لطائف پر ہنسنے ہنساےن میں 

�وقت گز�رتا ہے�۔ ذمہ د�ا�ر�ا�ن ارگ توجہ دیں تو تبا�دلۂ �یاخیل کے لیے ہفتہ میں ایک د�ن مقر�ر کیا جاسکتا ہے ا�و�ر مییویہ 

ئاچے کے پر�و�رگا�م کے بجائے کا�م ےککر بچائے گئے وقت کو قومی مفا�د میں استععما�ل کیا جاسکتا ہے�۔

�آدم و رفت کے ئمسال

�آ�دمو�رفت کے ئمسال بھی تضیع ا�و�اقت کا �بڑا سبب ہیں�۔ �بڑے شہر�و�ں میں دفارت ا�و�ر صنعتیں ایک جگہ جمع 

�یںہی۔ جن کے باعث �مخصوص ا�و�اقت میں یفٹرفک کا یکطرفہ دب�اؤ بڑ�ھ جاتا ہے�، �وقت ضائع ہوتا ہے ا�و�ر صحت �خرا�ب 

توہی ہے�۔

�ہرشہو�ں کو صنعتو�ں�، �دفا�رت، ب�از�ا�ر�و�ں ا�و�ر رہائششی علا�وقں کے ستناب سے پھیلانا چاہییے تھا مگر سب اپننی سوچی 

�ا�و�ر آئنند�ہ نسلو�ں کے لیے ئمسال چھو�ڑ کر چلے �گئے۔ انسسا�ن آئنند�ہ نسلو�ں کا مقر�و�ض ہوتا ہے�، �ا�س کی ذمہ د�ا�ر�ی 

ےہ کہ و�ہ آئنند�ہ نسلو�ں کے قر�ض کو اتا�رےن کے لیے مستقبل کی اچھھی منصوبہ بند�ی ےککر ا�و�ر ا�ن کے لیے بہتر ر�ایںہی 

�رفامہ ےککر جائے�۔

�رسخ فیتہ�، یقرطقۂ �اکر کا جا�ل

ہمما�ر�ے �ہاں اجتماعی �لاملمعات میں تضیع ا�و�اقت کی ایک ا�و�ر شکل اجتماعی مز�ا�ج میں ’’�رسخ فیتہ‘‘ �ےہ۔ ہر کا�م کو 

�ا�س قد�ر پیچید�ہ بنالییا گیا ہے ا�و�ر طریققۂ �اکر کی ڈ�و�ریو�ں سے اتننا باند�ھ لیا گیا ہے کہ اپننا کا�م �کرو�اےن کے لیے لو�گ 

�بومجر�اً �ا�ن ڈ�و�ریو�ں کو ٹنوو�ں کے چا�وقؤ�ں سے کھولننے پر مجبو�ر ہوتاجے ہیں�۔

’’نہ‘‘ نےکہ کی �ضرو�ر�ت ہے

مہ ئستشاتگی کے مطلب کو سمجھنے میں بھی غلطی تکرے ہیں�۔ کوئی کا�م ہم نہیں تےسککر یا کچھ مجبو�ریا�ں ہیں جن کے 

بعاث یہ کا�م نہ ہوسککے گا تو ہمیں معذ�ر�ت نیلیکر چاہییے�۔ ہم �یوں محسو�س تکرے ہیں کہ ’’نہ‘‘ نےکہ ا�و�ر معذ�ر�ت 

کرےن سے لو�گ �نار�ا�ض ہوئیاجیں گے لیکن آ�پ د�و�رسی طر�ف یہ بھی دیکھھیے کہ آ�پ ایک با�ر مہای بھر کے کتنی با�ر 

�و�دعہ خلافی تکرے ہیں�، نیکت با�ر آ�پ کو �یاد دیالا جاتا ہے ا�و�ر پھر آ�پ بوجھ تلے آتاجے ہیں�۔
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فو�ر�ی�، مگاہنی

ز‘‘ اک ہے�۔ حکومت کے ایو�انو�ں سے لے کر چھوٹے سے چھوٹے ا�د�ا�ر�ے 
�
ی� س�

ن
� ہمما�ر�ا قومی مز�ا�ج ’’�ایممر�ج

یںمی کا�م ہنگامی عینویت ا�و�ر ہنگامی صو�ر�ت حا�ل میں ہوتے ہیں�۔ یشاد ا�س لیے کہ ہم لو�گ آ�گ لگنے کے بعد کنو�ا�ں 

�ھوکھدتے ہیں ہکتا ا�س سے نپای �نکال کر آ�گ بجھاسکیں�، پییش بند�ی نہیں تکرے�، خططر�ا�ت سے آگاہی نہیں حاصل 

کرتے�۔ مشا�و�ر�ت نہیں تکرے ا�و�ر آےن و�الی ’’لک‘‘ کی نہیں سوچتتے�۔ ہر کا�م آخر�ی وقت پر تکرے ہیں�۔

�رپو�ا�زیں )ئٹلافلٹس( تاخییر سے جاتی ہیں�۔ د�و�ر�ے منسو�خ ہوتاجے ہیں�، جو کا�م چا�ر ر�وپے کے ڈ�ا�ک کے 

ٹککٹ سے ہوتےسک ہیں�، �و�ہ ایک فر�د کو بذ�ریععہ طیا�ر�ہ بھیج کر �کرو�ائے جاتے ہیں�۔ ممکن ہے کہ کو�ریئئر سر�و�س ا�و�ر فیکس 

کی سہولت سے ا�س مسئلے کی �شدت میں کمی آئی ہو مگر �ضرو�ر�ت ا�س با�ت کی ہے کہ قومی سطح پر ہر کا�م آخر�ی لمحہ میں 

یںنہ ہونا چاہییے�۔

یربغ ہمعاد�ے کے کا�ر�وب�ار

مہ لو�گ بغیر ہمعاد�ے کے آپس میں کا�ر�وب�ار تےلیکر ہیں�۔ سرماہی ا�و�ر محنت کے تعا�و�ن سے �بڑے �بڑے کا�م 

کرتےلی ہیں مگر پہلے سے نفع و نقصا�ن کی تقسیم پر ہمعاد�ہ نہیں تکرے�۔ پھر آپس میں لڑتے ہیں ا�و�ر پھر عد�الت کے 

�د�ر�و�ا�ز�ے پر وقت ضائع تکرے ہیں�۔ خاند�ا�ن کے اند�ر بھائی�، ئھابھی�، ب�اپ�، بیٹا بغیر �لاملمعات طے کیے کا�ر�وب�ار تکرے 

�رہتتے ہیں ا�و�ر جب و�ر�اثت کی تقسیم کا ملمعالہ آتا ہے تو حق تلفی کا احسسا�س ہوتا ہے ا�و�ر �نار�اضگیا�ں ھتبڑتی ہیں ا�و�ر بعض 

�ا�و�اقت عد�الت کی چوکھھٹ پر جانا پڑتا ہے�۔

کرکٹ

مہ ککرٹ نہیں کھیلتے�۔ نہ ہی ا�س پر کوئی سرماہی کا�ر�ی کی ہے�، ھرپھ ا�س کا ریککا�ر�ڈ لکھنے ا�و�ر ا�س کے لیے وقت 

�ا�و�ر پیسے لگاےن کی کیا �ضرو�ر�ت ہے�۔ ایس طر�ح سے د�و�رسے �میدانو�ں کا بھی جائز�ہ لینے کی �ضرو�ر�ت ہے کہ ہم غیر 

فنامنع بخش امو�ر میں کس قد�ر وقت ضائع تکرے ہیں�۔

�اخببا�ر�ا�ت

مہ ر�و�ز�انہ صبح گھر پر اخببا�ر پڑھتتے ہیں�، ھرپھ تبصر�ہ بھی سنتے ہیں�، شا�م کو بی بی سی کو بھی وقت دیتتے ہیں ا�و�ر 

�ر�ا�ت کو ٹی و�ی خبرنامہ بھی سنتے ہیں�۔ کیا محض خبر�و�ں کے لیے اتننا وقت دیننے کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ کیا و�اقععی زند�ہ رہننے 
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ےک لیے ا�س قد�ر معلوما�ت کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ علم�، ضر�و�ر�ت کے مطابق حاصل کیا جائے تو کیا حر�ج ہے�۔ آخر ہمیں 

�ا�س وقت کا �حساب بھی تو دناین ہے�۔

 4�۔چنوسنے کا مقا�م کہ کیا �کرد�ا�ر ا�د�ا �کررےہ ہیں

�اپننا احتسا�ب

یںہم یہ سوناچن چاہییے کہ ہم اپننے وقت کا استععما�ل کس حد تک بامقصد زندگی گز�ا�رےن میں تکرے ہیں ا�و�ر کتنا 

�وقت ضائع تکرے ہیں�۔ جو حقو�ق اہل خانہ�، �رشتتہ د�ا�ر�و�ں�، مععاشر�ہ�، �ا�د�ا�ر�ے ا�و�ر شہر�ی و ملکی حکومتتو�ں کے ہیں و�ہ کس 

دح تک ا�د�ا �کررےہ ہیں�۔ یقینا ہمیں اپننی مصر�وفییا�ت کے بہت �بڑے آیشرپشن کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ ا�س آیشرپشن کے 

عدبع ہی ہم اپننی زندگی کو بہتر طو�ر پر گز�ا�ر سکیں گے ا�و�ر حقو�ق و فر�ائض کا شعو�ر بھی پید�ا ہوگا�۔ ہم اتننے تھکے ہوئے ہیں 

ہک فر�ض ا�د�ا نکرا بھو�ل جاتے ہیں ا�و�ر جب جاگتتے ہیں تو حق نگمانا �شرو�ع �کردیتتے ہیں�۔ بہر�احل ہمیں اپننے وقت کا 

�احسسا�س نکرا ہوگا�۔ اپننے نصب العین ا�و�ر مقادص کا تعین نکرا ہوگا�۔ مناسب منصوبہ بند�ی کے ساتھ عز�م باندھننا ہوگا�، 

ھرپھ ر�و�ز�انہ اپننا احتسا�ب بھی نکرا ہوگا�۔ �حضرت عمر �فار�و�ق رضی الللہ تعالیٰ نہعن کا قو�ل ہے کہ ’’سباحبو قبل ا�ن تحاسببو‘‘ 

�اپننا احتسا�ب ولکر قبل ا�س کے کہ �تمہار�ا احتسا�ب کیا جائے�۔

یجزتجے کی �ضرو�ر�ت

جس طر�ح کا�ر�وب�ار میں ہم رقم لگاتے ہیں�، �ا�و�ر خارط خو�ا�ہ نفع نہیں ہوتا تو ہم ا�س با�ت کا جائز�ہ لیتے ہیں کہ 

�ا�س نقصا�ن کے عناصر کیا ہیں�، �ا�س کے لیے ہم �نفع، �صانقن کا شگوو�ا�ر�ہ بناتے ہیں ا�و�ر تجزہی تکرے ہیں�، �ایس طر�ح 

�وقت کے لیے بھی شگوو�ا�ر�ہ بنائییے�، �ا�س کا بھی �حساب رکھیے�۔ ہم پگھلتی بر�ف کی ننماند وقت کو ضائع �کررےہ ہیں�۔ 

یںہم مییویہ منصوبہ بند�ی نکری ہوگی�، تہہف و�ا�ر جائز�ہ لینا ہوگا مگر سب سے پہلے ا�ن عناصر کا مطالععہ جو تضیع ا�و�اقت کا 

بعاث ہوتے ہیں�۔

�اچر�ٹ

�آ�پ ایک چا�ر�ٹ بنائییے جس میں د�ائییں سے بائییں یہ کالم ہو�ں�۔ وقت�، �اکرکر�دگی�، �صرمصوفییا�ت�، فنامنع 

خشبخ کا�م�، تضیع ا�و�اقت ا�و�ر احتیا�ط وقت�، لاکم کے نیچے ہر پند�ر�ہ منٹ کے وقففے کے لحا�ظ سے وقت یتحرر یکرں 
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�ا�و�ر اےس ایک ہفتے تک باگدعاقی سے بھرتے ر�یںہی۔

ہی ہر پند�ر�ہ منٹ کا ریککا�ر�ڈ ہوگا�، �اےس رکھنے کے لیے آ�پ کا وقت استععما�ل ہوگا مگر �مرض کی تشخیص ہوئاجے 

گی�، �ایک ہفتہ کی ریککا�ر�ڈنگ کے بعد آ�پ ا�س اند�ا�ز سے جائز�ہ لیں�۔

	Oصبنص العین�، دصقامق ا�و�ر کا�رکر�دگی کی جانب کتنی پیش قدمی ہوئی�؟

	Oیربغ مد�اخللت کے طویل ترین ا�و�اقت کو�ن سے تھے�؟

	Oدماخللت کے عمومی ا�و�اقت کو�ن سے تھے�؟�

	Oمیٹنگو�ں پر کس قد�ر وقت �صرف ہو�ا�؟

	Oنج جن امو�ر پر وقت لگا ا�ن کا خلاصہ

	Oیوطل المییعا�د مقادص کے لیے �صرف ہوےن و�اال وقت کتنا تھا�؟

	Oاپننے آ�پ کو ٹھیک ےنکر کے لیے لائححہ عمل کیا ہو�؟�

	Oاستعد�ا�د کا�ر ھبڑاےن کے لیے کو�ن سے ا�دقاما�ت کیے جائییں�۔�

 مشہو�ر مینجمنٹ کنسلٹنٹ پیسٹر�ڈ�رکر�، ےن کا�رکر�دگی ھبڑاےن کے لیے مند�رجہ ذیل تجا�ویز د�ی ہیں:

	O،�اپننی کوششیں نسبتاً مک کامو�ں پر �صرف کی جائییں�

	O،�بیکا�ر چیز�و�ں کو یکسر طو�ر پر ختم �کردیا جائے

	O،�اپننے وقت کو بہتر طو�ر پر استععما�ل ےنکر کے گر سیکھے جائییں�

	O،�غییر مفید�، غییر پید�ا�و�ا�ر�ی فیصلو�ں سے گریز یکرں

	O،�اپننے خیا�الت�، یظرنظا�ت�، �زعائم ا�و�ر جذب�ات کا جائز�ہ لیا یکرں�

 The Efficient( افسسر‘‘  ’’�اکر�زگا�ر  �کتاب  �مشہور  کی   )Avren Vris( �یور�س  �آ�و�ر�ن 

Executive( یںمی قابلییتو�ں ا�و�ر صلاحیتو�ں کے جائز�ے کا چا�ر�ٹ تجویز کیا گیا ہے�۔ ا�س میں انسسانی تعلقا�ت�، 

یقرطقۂ �اکر ا�و�ر ذ�ا�یاتیت سے متعلقہ سفہرت د�ی گئی ہے�۔ آ�پ ا�س وقت اپننا جائز�ہ لیں ا�و�ر بعد میں وقففو�ں وقففو�ں 

ےس جائز�ہ لیتے ر�یںہی۔ امیید ہے آےن و�اال کل آ�ج سے بہتر ہوگا ا�و�ر آ�ج گزشتتہ ر�و�ز سے بہتر�۔

حیلاصلیت کے جائز�ے کے لیے �نکات

	1 �اہلِ لمعل ا�رفا�د سے حصو�ل علم کی صلاحییت ا�و�ر خوبی کس قد�ر ہے�،.

	2 �اپننی عز�ت �کراےن ا�و�ر اپننے آ�پ کو تسلیم �کراےن کی صلاحییت کتنی ہے�،.
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	3 �اپننے ساتھیو�ں سے کس قد�ر افہہا�م و تفہیم )�انڈ�ر�اسٹیینڈنگ( �ےہ، �و�ہ آ�پ کو بہتر طو�ر پر سمجھتے ہیں ا�و�ر آ�پ کی .

ہد�ایا�ت پر عمل د�ر�آدم بہتر طو�ر پر تکرے ہیں�،

	4 �اپننے افسسر�ا�ن ا�و�ر تحماتو�ں کے ساتھ تعلقا�ت ا�و�ر سمجھ بوجھ کس قد�ر ہے�،.

	5 �ا�رفا�د کو سمجھنے کی صلاحییت کس قد�ر ہے ہکتا ا�ن سے ا�ن کی سمجھ ا�و�ر تبمربے کے مطابق تعلقا�ت قائم رکھھے جائییں .

�ا�و�ر ا�ن کی صلاحییت کے مطابق بہتر کا�رکر�دگی حاصل کی جائے�،

	6 �اپننے تحماحت ا�رفا�د کے ساتھ خوشگگو�ا�ر ا�و�ر مؤثر طو�ر پر کا�م ےنکر کی صلاحییت�،.

	7 �ا�رفا�د کے ساتھ بالمشافہ گفتگو ےنکر کی صلاحییت�۔ ا�ن کی غلط فہمیا�ں د�و�ر ےنکر ا�و�ر ا�ن سے تجا�ویز ا�و�ر مشو�ر�ہ .

لینے کی صلاحییت�،

	8 �دیگگر ا�رفا�د کی باتییں سننا ا�و�ر اپننے خیا�الت ا�و�ر احسسا�است بیا�ن ےنکر کے لیے ا�ن کی حوصللہ افز�ائی نکرا�،.

	9 تلفمخت شعبو�ں سے متعلقہ ا�رفا�د کو ا�ن متعلقہ شعبہ جا�ت میں بہترین کا�رکر�دگی کے لیے متحر�ک نکرا�،.

�افسسر�ا�ن باال سے ذ�اتی ا�و�ر کا�ر�وب�ار�ی عینویت کے خوشگگو�ا�ر تعلقا�ت�،10	.

�اپننے وقت کو بہتر طو�ر پر استععما�ل نکرا ہکتا ایک گھنٹہ میں ساٹھ منٹ کا کا�م لیا جاسککے�،11	.

منططقی اند�ا�ز سے فیصلہ نکرا ا�و�ر پھر ا�س پر قائم رہننا�،12	.

منصوبہ بند�ی یعنی کسی کا�م کو ےنکر کے لیے لائححہ عمل ’’�ایکشن پلا�ن‘‘ ننابنا ہکتا ا�س کا�م کے متعینہ مقادص 13	.

صاحل ہوسکیں�،

�دفتتر میں گھومننے و�الے کاغذ�ا�ت پر بہتر کنٹر�و�ل�، �رپو�رٹس ا�و�ر معلوما�ت کا بہتر استععما�ل�،14	.

�اپننے کا�م کو آےگ ھبڑاےن کے لیے ئحقاق تلا�ش ےنکر کی صلاحییت�،15	.

�ا�رفا�د کو کا�م سپر�د ےنکر کی صلاحییت ہکتا د�و�رسے ا�رفا�د کسی کا�م کے ذمہ د�ا�ر بن سکیں ا�و�ر آ�پ کے �پاس سے 16	.

�ٹرکنو�ل بھی نہ جائے�،

�الجھا�ؤ �ا�و�ر ئمسال کو حل ےنکر کی صلاحییت�،17	.

غییر �ضرو�ر�ی تھکن کے بغیر د�ن بھر کے کا�م کو مکمل ےنکر کی صلاحییت�،18	.

ئسویکی یعنی جو کا�م دیا جائے ا�س پر �پور�ی یکسوئی ا�و�ر توجہ کے ساتھ لگے رہننا�،19	.

�وقت حافظظہ�، �و�اقععا�ت�، �الیاخیت�، تصصو�ر�ا�ت�، منصوبہ ا�و�ر و�دعو�ں کو �یاد رکھنے کی صلاحییت�،20	.

�اکم ا�و�ر امو�ر کی وقت کے اعتبا�ر سے مناسب ترتییب ا�و�ر تقسیم ہکتا ہر کا�م کے متعینہ مقادص حاصل ہوسکیں�۔21	.

ہی یتحرر ’’�اپننی ا�لاصلح آ�پ‘‘ ےک نقطہ نظر سے ہے�۔ آ�پ بہتر ہو�ں گے تو آ�پ کو ا�و�ر آ�پ کے خاند�ا�ن کو 
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�آ�پ کے ا�د�ا�ر�ے ا�و�ر �پور�ی قو�م کو ئفاد�ہ ہوگا�۔ آئییے�، مہ اپننے نصب العین ا�و�ر مقادص کو متعین یکرں�۔ منصوبہ بند�ی 

کریں�۔ عز�م باندھییں�، �وقت کا جائز�ہ لیں ا�و�ر احتسا�ب یکرں�۔ حضو�ر اکر�م صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا�۔

’’�ا�ے لوگو! �انتہائی کوشش کے ساتھ جنت کے حریص بنو ا�و�ر اپننی کوشش بھر جہنم سے بچنے کی فکر �کرو نککیوکہ 

جننت ایسسی چیز ہے جس کا چاہننے و�اال سو نہیں سکتا ا�و�ر آ�گ ایسسی چیز ہے جس سے بھاگننے و�اال سو نہیں �سکتا۔‘‘



تسساہل�، ٹا�ل مٹو�ل ا�و�ر سست ر�و�ی 

�ایک تعا�ر�ف ا�و�ر جائز�ہ

تصصویر ٹھیک جیےلیجکر

�ایک شخص مطالععے میں مصر�و�ف تھا�۔ �پاس ہی ا�س کا بچہ کھیل رہا تھا�۔ بچے نے جب غل مچانا �شرو�ع کیا تو ا�س 

ےن �بڑی محبت سے کہا ’’�دیکھو بیٹا ہم پڑ�ھ رےہ ہیں�۔ �شور نہ �کرو�۔‘‘ چہبچ خامو�ش ہویاگی لیکن زیا�د�ہ دیر ضبط نہ سککرکا�۔ 

جب پھر ا�و�دھم مچاےن لگا تو با�پ کو ایک ترکییب سوجھھی�۔ ا�س نے میز سے پر�اےن اخببا�ر کا ایک و�ر�ق اٹھھایا جس پر دنییا 

اک نقشہ بنا ہو�ا تھا ا�و�ر اےس پر�ز�ے پر�ز�ے ےککر بچے کے حو�الے �کردیا ا�و�ر کہا ’’ول بیٹا! �اےس بر�ابر و�الے کمر�ے 

یںمی لے جا�ؤ �ا�و�ر نقشے کو پھر سے �جوڑ لا�ؤ�۔

چہبچ چلا گیا تو با�پ نے اطمیینا�ن کا سانس لیا ا�و�ر د�ل میں کہا�، ینتی چا�ر گھنٹو�ں کے لیے تو د�ر�د سر ختم ہو�ا�۔ لیکن ا�س 

کی �حیرت کی انتہا نہ رہی جب بچہ پند�ر�ہ بیس منٹ کے بعد د�و�ڑتا ہو�ا آیا ا�و�ر �بڑے فخر سے کہنے لگا ’’�ابو نقشہ ٹھیک 

یاگیوہ ہے!‘‘ ب�اپ نے نقشے پر نگا�ہ ڈ�الی�، پہہا�ڑ�و�ں کے سلسلے�، �د�ریا�ؤ�ں کی گز�رگا�یںہی، �ہرشہو�ں کے محل و�وقع�، سب 

�اپننے اپننے مقا�م پر د�رست ئپاے�۔ چھپوھا ’’بیٹا تم نے یہ کیا شمکرمہ دیھاکھا ہے�۔‘‘ چےبچ نے �جوا�ب دیا! ’’�ابو یہ کا�م �بڑا 

�آ�اسن تھا جب آ�پ نقشہ پھا�ڑ رےہ تھے تو میں نے دیکھا کہ ا�س نقشے کی د�و�رسی جانب اتننی ہی �بڑی انسسا�ن کی یتصور 

�ھیتھ۔ بس میں نے ا�س یتصور کو پھر �جوڑ دیا�۔ دنییا کا نقشہ آ�پ سے آ�پ د�رست ہو�یاگی۔‘‘

�اپننی ا�لاصلح کی �ضرو�ر�ت

�انسسا�ن �جہاں کہیں بھی ہو ا�و�ر جس قسم کی بھی ا�لاصلح چاہتتا ہو ا�س کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ سب سے پہلے اپننی 

�ا�لاصلح �کرے ا�و�ر اپننی ذ�ا�ت کی تنظیم کی طر�ف توجہ د�ے�۔ �ہمار�ے گھر�و�ں کا �ہمار�ے دفتتر�و�ں کا�، ہمما�ر�ے محلو�ں ا�و�ر 

�وقلاعلں کا�، ہمما�ر�ے شمعار�ے کا ا�و�ر زندگی کے جن جن �لاملمعات سے �ہمار�ا تعلق ہے�، �وہا�ں کا نقشہ بگڑ�ا ہو�ا ہے�۔ 

�ا�س نقشے کی د�رستتی کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ ہم انسسا�ن کی یتصور کو ٹھیک �یںلیکر۔ یہ انسسا�ن کی یتصور د�ریقتحقی �میری 

�ا�و�ر آ�پ کی یتصور ہے جو بکھر�ی پڑ�ی ہے�، �اےس �جوڑنا �ضرو�ر�ی ہے�۔

مہ اپننے �وحمال کی ا�لاصلح ا�و�ر حا�الت کی د�رستتی کی کوشش تکرے ہیں ہکتا نقشہ ٹھیک ہوئاجے�، �ا�س میں ہم 
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میاکیا�ب نہیں ہوتے�۔ معلو�م ہوتا ہے یتصور بکھر�ی ہوئی ہے�۔ یتصور ا�س لیے بکھر�ی ہوئی ہے کہ:

	O،�ہمما�ر�ے ا�ر�ا�د�ے ا�و�ر عز�ائم ضعیف ہوچککے ہیں

	O،�ہمما�ر�ی طبیعت میں سستی ا�و�ر کاہللی آئیگئ ہے

	O،�ہمما�ر�ے �لاملمعات میں ہتسال پید�ا ہویاگی ہے

	O،�یںہم مقصد زندگی کا شعو�ر نہیں ا�و�ر ہے تو ا�س سے کوئی دلچسسپی نہیں

	O،�مہ آ�ج کے کا�م کو کل پر لتٹاتے ہیں

	Oمہ ’’ھرپھ کبھی‘‘ �کاشکاکر ہیں�۔

	Oصلوفیصں میں اتننی خیتایر ہوتی ہے کہ بس نکل جاتی ہے�، ٹرین چھو�ٹ جاتی ا�و�ر فلائٹ نکل جاتی ہے�۔�

مہ اتننے ڈ�رپو�ک ہوگئئے ہیں کہ قسمت کامییابی کے د�ر�و�ا�ز�ے کھٹکھٹاتی ہے ا�و�ر ہم ہمت ےککر د�ر�و�ا�ز�ے 

کت پہنچتے بھی نہیں�۔

ہمما�ر�ے دشممن

�ا�و�ر ’’ھرپھ کبھی‘‘ ہمما�ر�ے دشممن ہیں�۔ �ہمار�ے مستقبل کے لیے  ہی ’’تسساہل‘‘�،’’ستسس ر�و�ی‘‘�،’’تاخییر‘‘ 

�انتہائی تبا�ہ کن ہیں�۔ یہ نشہ آ�و�ر چیز�و�ں سے زیا�د�ہ نقصا�ن د�ہ ہیں�۔ جو شخص نشہ تکرا ہے و�ہ شمعار�ے سے خاصی حد 

کت کٹ جاتا ہے مگر ہتسال ا�و�ر سست ر�و�ی کا شکا�ر فر�د شمعار�ے میں مشال ر�ہ کر شمعار�ے کے لیے نقصا�ن د�ہ 

توہا ہے�۔

�آئنند�ہ �ولکرں گا

ہ الللہ علیہ )511�۔579�ھ(ےن اپننی �کتاب منہا�ج الققایدصن میں توجہ 
ت
�اما�م �عبدالرحمٰن ابن �جوز�ی رحم�

ےک با�ب میں ’’تسسویف‘‘ )�آئنند�ہ �ولکرں گا( ےک ضموو�ع پر یتحرر کیا ہے�۔ ’’�آئنند�ہ پر لنٹانے و�الے بالعمو�م 

ہللا�ک ہوتے ہیں نککیوکہ و�ہ ایک ہی جیسی د�و چیز�و�ں میں فر�ق تاجکرے ہیں�۔ آئنند�ہ پر لنٹانے و�الے کی مثا�ل ا�س 

�آ�دمی کی سی ہے جسے ایک د�رخت ا�ھاکھڑےن کی �ضرو�ر�ت ہو�۔ و�ہ دیکھے کہ د�رخت بہت مضبو�ط ہے�۔ یشدد مشقت 

ےس ا�ھڑکھے �گا، وت و�ہ کہے میں ایک سا�ل کے بعد ا�س کو اکھیڑےن کے لیے آ�ؤ�ں �گا۔ و�ہ یہ نہیں جانتتا کہ د�رخت 

نیجت مد�ت باقی رےہ �گا، �بومضط ہوتا جائے گا ا�و�ر ا�س کی جتنی عمر لمبی ہوتی جائے �گی، ہی خو�د کمز�و�ر ہوتا جائے �گا۔ جب 

�و�ہ طاقت و�ر ہوےن کے با�وجو�د د�رخت کی کمز�و�ر�ی کی حالت میں اےس نہیں ا�ھاکھڑ سکتا تو جب و�ہ خو�د کمز�و�ر ہوئاجے 
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گا ا�و�ر د�رخت مزید طاقت و�ر�، وت پھر ا�س پر کیسے لغاب آسککے �گا۔

تسساہل کیا ہے�؟

�زما�ج ا�و�ر ر�ویے کے باعث امہ چیز�و�ں کو غیر امہ امو�ر کے مقابللے میں خمور ےنکر کے عمل کو ہم ہتسال یا 

ٹا�ل مٹو�ل کہتے ہیں�۔ انگگریز�ی میں ا�س کے لیے Procrastination اک لفظ استععما�ل ہوتا ہے�۔ ہم بعض امہ 

ماکو�ں کو ا�س لیے چھو�ڑ دیتتے ہیں کہ ایںنہ ےنکر کا �موڈ نہیں ہوتا�، عضبع ا�و�اقت ا�س لیے چھو�ڑ دیتتے ہیں کہ ایںنہ 

کرےن کے لیے مناسب وقت ا�و�ر �سکون میسر نہیں ہوتا ا�و�ر بعض ا�و�اقت ا�س لیے چھو�ڑ دیتتے ہیں کہ ےنکر کے لیے 

�وقت ا�و�ر عمر کافی باقی ہے�۔ ہم الللہ کی نعمت ’’�وقت‘‘ وک ر�ائیگا�ں تکرے رہتتے ہیں�۔ حدیث ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ 

�وسللم ہے ’’جونہہی آےن و�الے د�ن کی پھٹپوٹتی ہے تو و�ہ آ�و�ا�ز لگاتا ہے�۔ ا�ے آ�د�م کی ا�و�الد! یںمی الللہ کی نئی تخلیق ہو�ں ا�و�ر 

تمہا�ر�ے ا�ماعمل کا �گوا�ہ�، �ا�س لیے مجھ سے جتنا زیا�د�ہ ز�ا�د�ر�ا�ہ لے سکتے ہو�، لے لو�، یںمی پھر کبھی لو�ٹ کر نہیں آ�ؤ�ں �گا۔‘‘

�ایک ا�و�ر حدیث میں آیا ہے کہ ’’مونم کو د�و دھڑےک لگے رہتتے ہیں�، �ایک ا�س کا ضمای جس کے با�ر�ے 

یںمی و�ہ نہیں جانتتا کہ الللہ ا�س کے کیا ئنتاج ظاہر �کرے گا ا�و�ر د�و�رسا ا�س کا مستقبل جس کے با�ر�ے میں و�ہ نہیں جانتتا 

ہک الللہ تعالیٰ ےن ا�س کے متعلق کیا فیصلہ کر رھاکھ ہے�۔ ا�س لیے آ�دمی کو اپننی جا�ن کی خارط اپننی جا�ن کو�، �آخر�ت کی 

ہ 
ت
رطاخ دنییا کو�، بڑھاپے سے پہلے �جوانی کو ا�و�ر �موت سے پہلے زندگی کو کا�م میں لانا چاہییے�۔‘‘ �اما�م ابن �جوز�ی رحم�

�الللہ علیہ فرماتے ہیں کہ عمر کی سانسسو�ں میں سے ہر سانس ایک نفیس ہجور ہے جس کا �معاوضہ کوئی چیز نہیں ہوسکتی�۔

لک

ہمما�ر�ی زندگی میں ’’لک‘‘ اک لفظ بھی ایک دھواک ہے جو انسسا�ن کو وقت ضائع ےنکر کی �شرم ا�و�ر افسسو�س سے 

تچابچا رہتتا ہے�، �ا�س کے با�ر�ے میں کہا گیا کہ انسسا�ن کی زب�ان میں کوئی لفظ ایسسا نہیں ہے جو ’’لک‘‘ ےک لفظ کی طر�ح 

�اتننے گنا�وہں�، �اتننی حماقتتو�ں�، �اتننی و�دعہ خلافییو�ں�، �اتننی خشک امیید�و�ں�، �اتننی غفلتو�ں�، �اتننی بے پر�و�ائییو�ں ا�و�ر اتننی برب�اد 

ےنوہ و�الی زندگییو�ں کے لیے �جوا�ب د�ہ ہو�۔ نککیوکہ ا�س کی آےن و�الی ’’لک‘‘ نییع فر�د�ا کبھی نہیں آتا�۔ وقت ایک 

�دفععہ گز�ر گیا�، مر�یاگی، وت ا�س کو پڑ�ا رہننے د�و�۔ ا�ب ا�س کے ساتھ ا�و�ر کچھ نہیں نکرا سو�ائے ا�س کے کہ ا�س کی قبر پر آنسسو 

�ہابہؤ�۔ آ�ج کی طر�ف لو�ٹ آ�ؤ گرمگ لو�گ ا�س کی طر�ف نہیں لوٹتتے�۔

گولو�ں کا ایک ر�وہی ا�و�ر ہے ا�و�ر و�ہ یہ کہ جو کا�م کل ہوسکتا ہے و�ہ آ�ج �کیوں یکرں ا�و�ر آےن و�اال کل خو�د کا�م کے 
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یےلی سا�زگا�ر حا�الت پید�ا �کرے �گا۔ یہ ر�وہی یقینا ہم لوگو�ں کے لیے بحیثیت فر�د�، ثیتبحی قو�م ا�و�ر بحیثیت امت 

�صانقن د�ہ ہے�۔

�التتو�ا کا بہانہ

�امہ ا�و�ر �ضرو�ر�ی عینویت کے کا�م جن کی تکمیل سے �ہمار�ا ذ�اتی�، مععاشی�، مععاشرتی ا�و�ر قومی مفا�د و�ابستہ ہے ہم 

�وخا�ہ مخو�ا�ہ ملتو�ی �کردیتتے ہیں ا�و�ر ا�ن کے بجائے ایسسے کا�م ےنکر لگتے ہیں جن کی بہت �ضرو�ر�ت نہیں ہوتی�۔ بس ہم 

�ا�س لیے د�و�رسے کا�م ےنکر لگتے ہیں کہ ا�س میں لذ�ت ملتی ہے�، طبییعت کے ہتسال کو بہانہ ملتا ہے�، ھرپھ اپننی ذ�ا�ت کو 

ہ الللہ علیہ ا�س کی مثا�ل �یوں دیتتے ہیں کہ 
ت
مطممئن ےنکر کے لیے کوئی نہ کوئی بہانہ مل جاتا ہے�۔ اما�م ابن �جوز�ی رحم�

ی�ن بناےن کی ترکییب سیکھنے میں عمر برب�اد �کرد�ے تو و�ہ  ج�ب� �
سک�ن

ی�ن پینے کے بجائے  ج�ب� �
سک�ن

’’�ارگ �صفرا کی زیا�دتی کا یمرض 

ینایقی دھوےک میں مبتلا ہے�۔‘‘ �آےگ فرمایا�۔ ’’�وخش قسمت و�ہ ہے جو اپننی امہ �ضرو�ر�ت کو حاصل �کرے د�و�رسی 

وک چھو�ڑ د�ے�۔ عمل کی طر�ف توجہ �کرے ا�و�ر ا�س کو مقصو�د الیصل جا�ےن۔‘‘

تسساہل کے اثر�ا�ت

تسساہل ایک غیر محسو�س بیما�ر�ی ا�و�ر کیف آ�و�ر نشہ ہے�۔ ا�س سے انسسا�ن لذ�ت لیتا ہے�، ہی انففر�ا�د�ی �مرض بھی ہے�، 

مععاشرتی بھی ا�و�ر قومی بھی�۔ ا�س کے اثر�ا�ت بھی سخت ہیں�۔ ذیل میں ا�س ضموو�ع کے د�و ہمارین جین ڈ�ی براک ا�و�ر 

لینو�ر ایم یو این کی �کتاب )Procrastination( ےس ا�ن اثر�ا�ت کی سفہرت د�ی جا�رہی ہے�۔

ممککنہ خا�رجی اثر�ا�ت

	Oمالییاتی نقصا�ن

	Oافسسر باال سے اختلا�ف و �نار�اضگگی�

	Oاعتما�د ا�و�ر عز�ت میں کمی�

	Oلاملزمت کا نقصا�ن یا بے دخللی�

	Oاحد�اثت یا جسمانی تکلیف�

	Oد�وستتو�ں ا�و�ر �وخخیرا�وہں کا نقصا�ن یا ا�ن سے تعلقا�ت کی کمی�

	Oتھاسیو�ں ا�و�ر ہم عصر ا�رفا�د سے اختلا�ف و �نار�اضگگی
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	Oد�وستتو�ں ا�و�ر اہل خاند�ا�ن کے ساتھ �تنازعا�ت�

	Oاکرسر�ی جرما�ےن۔�

ممککنہ د�اخللی اثر�ا�ت

	Oاپننی ذ�ا�ت کو کوسننا ا�و�ر احسسا�س کمتر�ی�

	Oیشرپشانی

	Oد�و�رسی سرمیرگیو�ں میں یشرک نہ ہونا�

	Oاضططر�ا�ب�

	Oنماجسی تکلیف یا بیما�ر�ی

	Oشرگندمنی ا�و�ر پشیمانی

	Oئسویکی کا نہ ہونا

	Oوخد ملامتتی�

	Oگھٹن

گتاجتے کو جگانا ہے

 تسساہل کی ا�س بیما�ر�ی کے باعث ہم اپننے مقادص حاصل نہیں �تےسککر۔ نہ آخر�ت کی تیا�ر�ی تکرے ہیں ا�و�ر نہ 

�دنییا بناتے ہیں�۔ زندگی میں ماکنای زنجیر�و�ں کی طر�ح پیر�و�ں کو جکڑ لیتی ہے ا�و�ر حسر�ت ا�و�ر ملامتیں مستقبل کا ساما�ن 

بن جاتی ہیں�۔ کسی �بزر�گ نے کہا کہ�، توسے کو جگانا آ�اسن ہے لیکن جاگتتے کو جگانا مشکل ہے�۔ ہم ا�و�ر آ�پ جا�گ 

�رےہ ہیں مگر بستر سے اٹھ نہیں ر�ےہ، یںہم جاناگن ہے ا�و�ر مقصد حیا�ت کے حصو�ل کے لیے کا�م نکرا ہے�۔ دنییا میں 

�د�و چیز�و�ں کے وقت کا پتا نہیں چلتا�۔ ایک تو یہ کہ سوےن و�الے کو پتا نہیں چلتا کہ اےس نیند کب آئی د�و�رسے کسی قو�م 

اک ز�و�ا�ل کب �شرو�ع ہو�ا�، ہی ا�س قو�م کو پتا نہیں چلتا�۔ البتہ ا�س کے نقصانا�ت آئنند�ہ نسلو�ں کو پہنچتے ہیں�۔ �ہمار�ے 

�ز�و�ا�ل ا�و�ر انحطا�ط کی بہت �بڑی وجہ یہ ہتسال ا�و�ر کاہللی ہے�، نا اہللی ہے�، �دعم توجہہی ہے�، مقصد کے شعو�ر کی کمی ہے�۔ 

یجہنتی یہ ہے کہ گھر کے �لاملمعات سے لے کر قومی �لاملمعات تک میں پیچیدگی ہے ا�و�ر منٹو�ں کے کا�م بر�وسں میں بھی 

یںنہ ہوسککے ا�و�ر ہم خو�ا�ر ہوکر ر�ہ گئے ہیں�۔
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تسساہل –�ایک قومی بیما�ر�ی

�اپننی ذ�ا�ت کا جائز�ہ لیجیے�، ھرپھ اپننے گھر کا�، ھرپھ اپننے ا�د�ا�ر�ے�، مععاشر�ے�، یلدبلاتی�، وصبئای ا�و�ر وفاقی حکومت�، 

ہر حلمرلے پر آ�پ کو ہتسال ا�و�ر سست ر�و�ی کا سانامن ہے�، ہی قومی بیما�ر�ی نہیں تو ا�و�ر کیا ہے�۔ یہ ز�و�ا�ل کی علامت نہیں تو 

�ا�و�ر کیا ہے�۔ یہ بیما�ر�ی ا�و�ر نشہ ہیر�وئن ا�و�ر افییو�ن سے کچھ کم تو نہیں�، �دیکھھنا یہ ہے کہ �ہمار�ی قو�م میں ہتسال ا�و�ر سست 

�ر�و�ی کا نشہ ا�و�ر بیما�ر�ی کہا�ں سے آئی ا�و�ر ا�س کی بنیا�دیں کب ڈ�الی گئیں�۔ ز�و�ا�ل کی ابتتد�ا کب ہوئی�۔ یہ سب سوچننے کی 

بتیایں ہیں�۔ ا�س کے ساتھ ساتھ قومی مہم کے تحت ا�س کے علا�ج کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ جبکہ انففر�ا�د�ی طو�ر پر ہر فر�د اپننی 

�ا�لاصلح جا�ر�ی رکھھے�۔

�انتظا�ر مت کیجیے

�ذ�ر�ا اپننا جائز�ہ لیجیے کہ ضمای میں آ�پ کتنا وقت �صرف فرصت و فر�اغت کے انتظا�ر ا�و�ر حا�الت کی د�رستتی کے 

�انتظا�ر میں گز�ا�رتے رےہ ہیں�، �ایک سفہرت تو بنائییے کہ آ�ج تک آ�پ کیا حاصل نکرا چاہتتے تھے ا�و�ر ا�ب تک کیا 

چھکچ حاصل چککرکے ہیں�۔ جو حاصل نہیں سککرکے�، �ا�س کی قابل قبو�ل وجوہا�ت تھیں یا محض اپننی نفس پرستتی�، �تیسس، 

ہلاکلی ا�و�ر خو�ف خد�ا کی کمی�۔ تو پھر آئییے�، �آ�ج ہم اپننے نفس کو غفلت سے با�ز رکھنے کی کوشش تکرے ہیں�۔ �تھوڑ�ا سخت 

حسسا�ب �کتاب یںلیکر ا�و�ر اپننے نفس ا�و�ر ذہن و جسم کی حر�اکت و سکنا�ت ا�و�ر ا�س کے رجححانا�ت پر کڑ�ی نگا�ہ رکھیں�۔

فسنف سے با�ت چیت

ہ الللہ علیہ فرماتے ہیں ’’جب بند�ہ صبح کے فریضضے سے �فار�غ ہوئاجے تو چاہییے کہ کچھ دیر 
ت
�اما�م ابن �جوز�ی رحم�

�اپننے د�ل کو �فار�غ �کرے ا�و�ر اپننے نفس سے �شرائط طے �کرے ا�و�ر کہے�۔ ’�ا�ے نفس! مییر�ے �پاس سرماہی �صرف 

�زندگی ہے�۔ ارگ �میرا یہ سرماہی فنا ہویاگی تو تجا�ر�ت ا�و�ر منافع سے یماویس ہوئاجے گی ا�و�ر یہ ایک نیا د�ن ہے جس میں الللہ 

ےن مجھے مہلت د�ی ہے ا�و�ر �میری �موت کو مؤخر ےککر مجھ پر احسسا�ن کیا ہے�۔ ارگ و�ہ مجھے دنییا سے اٹھھالیتا تو میں تمنا 

کرتا کہ زندگی کی کچھ مہلت ا�و�ر عطا �کرد�ے ہکتا میں کوئی نیک عمل �ولکرں�۔ تو ا�ے نفس! ہییہ سمجھ کہ تو �فوت ہوکاچک ہے 

�ا�و�ر پھر تجھے و�اپس کیا گیا ہے�۔ ا�س د�ن کو ضائع ےنکر سے بچ جا ا�و�ر جا�ن لے کہ د�ن ر�ا�ت میں چوبییس گھنٹے ا�و�ر 

یو�ں سمجھ لے کہ بند�ے کے لیے ہر ر�و�ز چوبییس المما�ریا�ں قطا�ر د�ر قطا�ر رکھھی ہیں�۔ مقیات کے د�ن یہ المما�ریاںکھولی 

ئیاجیں گی ا�و�ر الللہ گھنٹے میں کمائی ہوئی نیکیو�ں کو دیکھے �گا۔ ارگ یہ نیکیو�ں کے �نور سے بھر�ی ہو�ں گی تو اےس اتننی خوشی ہوگی 

ہک ارگ و�ہ د�و�زخییو�ں پر تقسیم کی جائے تو �حیرانی کی وجہ سے ا�ن کو آ�گ کی تکلیف کا احسسا�س نہ رےہ ا�و�ر ارگ بدقسممتی سے 
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�وصر�ت حا�ل د�و�رسی ہوئی یعنی کوئی شخص نیکیو�ں کے بجائے بر�ائییو�ں میں پھنسا رہا�، وت �نور کی جگہ اندھییر�ا ا�و�ر بدبو پھیلے 

گی ا�و�ر گھنٹہ جس میں ا�س نے الللہ کی مرفناانی کی ہوگی�، �اےس عذ�ا�ب الییم سے ہمکنا�ر �کرد�ے �گا۔ اےس ایسسی گھبر�اہٹ 

�ا�و�ر ذلت محسو�س ہوگی کہ ارگ و�ہ تما�م جنتیو�ں پر تقسیم �کرد�ی جائے تو ا�ن کی نعمتیں مکد�ر ہوئیاجیں�۔

’’بے عمل لوگو�ں کے لیے ایک ا�و�ر خز�انہ کھوال جائے گا جو خالی ہوگا�۔ نہ ا�س میں کوئی خوشی کی با�ت ہوگی نہ غمی 

کی ا�و�ر یہ و�ہ گھنٹہ ہوگا جس میں یہ لو�گ سوئے رےہ تھے�۔ )نییع وقت ضائع �کررےہ تھے( �ا�ن میں سے ہر شخص 

�ا�س کے ضائع ہوےن پر افسسو�س �کرے گا ا�و�ر اےس ایسسا دکھ ہوگا جیسا کہ ا�س آ�دمی کو جو بہت سا منافع حاصل ےنکر 

رپ قا�د�ر تھا لیکن قموع ضائع ےککر ا�س سے محر�و�م ہو�یاگی۔

ہر انسسا�ن کو چاہییے کہ اپننے نفس سے کہے کہ آ�ج کے د�ن کوشش �کر، ہر المما�ر�ی کو نیک ا�ماعمل سے بھر�، �ایک کو 

ی�ن کے د�ر�اجت ضائع ہوئیاجیں ا�و�ر د�و�رسے ا�ن کو حاصل �یںلیکر۔‘‘ ھیبھ خالی نہ چھو�ڑ�، �ایسسا نہ ہو کہ تیر�ے عل�

شد�ا�د بن ا�و�س رضی الللہ عنہ سے ر�و�ایت ہے کہ ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا ’’مندعقل و�ہ آ�دمی ہے جو 

�اپننے نفس کو اپننے تابع رکھھے ا�و�ر �موت کے بعد آےن و�الے عمل �کرے ا�و�ر زجعا و�ہ ہے جو اپننے نفس کی خو�اہش کے 

چھےپیچ لگ جائے ا�و�ر الللہ سے بھلائی کی امیید باندھے�۔‘‘

حضضر�ت عمر رضی الللہ عنہ نے فرمایا ’’قییامت کا �حساب ہوےن سے پہلے اپننے نفس کا محاسببہ �کرو ا�و�ر ا�ماعمل کا و�ز�ن 

ےنوہ سے پہلے ا�ن کو توول ا�و�ر �بڑی پیشی کے لیے تیا�ر �کرو�۔‘‘ �وسر�ہ حاقہ میں ہے ’’�ا�س د�ن تم پیش کیے جا�ؤ�ےگ، 

تم سے کوئی چیز مخفی نہ رےہ �گی۔‘‘ 



ٹا�ل مٹو�ل�، ھرپھ کبھی

�ایک انسسانی کمز�و�ر�ی کی صو�رتییں ا�و�ر وجوہا�ت

�اکرسر�ی ا�لاعلن میں سستی

م�یے پر دستخط کیے جس میں ا�س کی ا�س خو�اہش کا اظہہا�ر تھا   12ما�ر�چ 1881�ء وک ز�ا�ر ر�و�س نے ایک الاعل

ہک دستتو�ر�ی طر�ز حکومت کے �قیام کے لیے قومی اسمببلی کا اجللا�س طلب کیا جائے�۔ ا�س کے د�و�رسے ہی د�ن�، �اھیبھ 

�ا�س امیلاعلیہ کا سر�اکر�ی ا�لاعلن بھی نہیں ہوپایا تھا کہ ز�ا�ر ر�و�س کو قتل �کردیا گیا�۔

شا�م و سحر

ہمما�ر�ے کتنے احببا�ب ا�و�ر رشتتے د�ا�ر بیما�ر�ی کی حالت میں اسپتا�ل میں زیر علا�ج ہوتے ہیں ا�و�ر ہم عیا�د�ت کے 

یےلی �ٹال مٹو�ل تکرے ہوئے ا�ن کی یخیرت د�ریافت نہیں �تےسککر۔ ا�س کے علا�و�ہ �ہمار�ی زندگی میں کتنے ہی کا�م ایسسے 

یںہی جو کہ ہم سو�چ ا�و�ر منصوبہ بند�ی کی حد تک مکمل چککرکے ہوتے ہیں مگر عمل کے ملمعالے میں ہم کل کا انتظا�ر �کررےہ 

توہے ہیں�۔ کتنی ر�اتییں ایسسی ہیں کہ ہم کسی کا�م کو ےنکر سے پہلے یہ طے تکرے ہیں کہ بس �تھوڑ�ی دیر آ�ر�ا�م یںلیکر 

�ا�س کے بعد کا�م یکرں گے مگر ا�س آ�ر�ا�م میں صبح ہوتاجی ہے ا�و�ر کتنے د�ن ایسسے ہیں کہ ہم یہ طے تکرے ہیں کہ �شام جلد 

ھرگھ پہنچ کر یہ کا�م یںلیکر گے مگر سو�ر�ج غر�و�ب ہوتاجا ہے ا�و�ر پھر و�ہ �شام سحر میں ڈھل جاتی ہے�۔

بس ایس انتظا�ر میں �ہمار�ی زندگی کی �چھاؤ�ں تپتی رہتتی ہے ا�و�ر ہم اپننی ا�س �عاد�ت کے باعث تکالییف ا�و�ر 

�الجھھنو�ں میں مبتلا ہوتے رہتتے ہیں�۔

تسساہل ا�و�ر کاہللی کی صو�رتییں

مہ زندگی کے اثرکث �لاملمعات میں کاہللی کا ثبو�ت دیتتے ہیں�۔ عہد �جوانی میں حصو�ل تعلیم�، �امتحا�ن کی تیا�ر�ی ا�و�ر 

یئیرکیئر کی منصوبہ بند�ی میں�، �آےگ چل کر چیلنجز کو قبو�ل ےنکر کے ملمعالے میں�، ھرپھ �میدا�ن عمل میں اپننے ہجور 

�ا�و�ر کا�رکر�دگی کے اظہہا�ر کے ملمعالے میں�، �انسسانی �لاملمعات میں�، �اپننے جذب�ات ا�و�ر احسسا�است کے اظہہا�ر کے ملمعالے 

�یںمی۔ غر�ض ہم مجموعی طو�ر پر ہتسال کا شکا�ر ہیں�، مہ چاےہ کسی پیشے سے متعلق ہو�ں�، ہمما�ر�ا اپننا �مخصوص ہتسال ہوگا�۔ ا�س 
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کی مختلف صو�رتییں ہیں�۔ جین ڈ�ی براک ا�و�ر �لینور�ا �یو۔ این کی �کتاب میں ا�س کی سفہرت د�ی ہوئی ہے�، ہی سفہرت آ�پ کو 

�اپننی ذ�ا�ت کا جائز�ہ لینے کا قموع د�ے گی کہ آ�پ کن �لاملمعات میں ہتسال کا شکا�ر ہیں ا�و�ر کن �لاملمعات میں مستعد ہیں�۔

یلھرگھلو امو�ر

	Oٹھوچھے کا�م کا�ج ا�و�ر ممرت کے امو�ر

	Oزمد�و�ر ا�و�ر مستر�ی کو بلانا�

	Oخر�ا�ب ا�و�ر غیر �ضرو�ر�ی ساما�ن کی و�اپسسی ا�و�ر یسنکا

	Oھرگھ کے �بڑے کا�م

	O)گا�ڑ�ی کی دیککھ بھا�ل ا�و�ر ممرت )ننیوٹینگ�، �آئلنگ�، �یوٹیب میں ہو�ا وغییر�ہ

	Oیلھرگھلو �ضرو�ریا�ت ا�و�ر سہولییا�ت کے بلو�ں کی ا�د�ائیگی

	Oاسز و ساما�ن کی یخرد�

	Oبییو�ی بچو�ں ا�و�ر اہل خانہ کے �ضرو�ر�ی کا�م کا�ج نکرا�۔

�دفتتر�ی امو�ر

	Oاکم کے لیے دفتتر وقت پر پہنچنا�

	Oمیٹنگو�ں ا�و�ر ملا�وتاقں کے لیے وقت کی �ندبنپای نکرا

	Oاکر�وب�ار�ی �فون باگدعاقی سے نکرا�،جو�ابی �فون نکرا�

	Oصلےفیص نکرا

	Oغاکذ�ی امو�ر بہتر طریققے سے نمٹانا

	Oرپو�ر�ٹ وغییر�ہ یتحرر نکرا�

	Oا�رفا�د کے ئمسال پر گفتگو نکرا ا�و�ر ا�ن کے �لاملمعات میں کشرت کا احسسا�س پید�ا نکرا�

	Oاچھھی کا�رکر�دگی پر ا�رفا�د ا�و�ر ساتھیو�ں کی حوصللہ افز�ائی نکرا�

	Oیقیتخل خیا�الت ا�و�ر تجا�ویز کو قابل عمل بنانا

	Oاپننے ہکگاکو�ں کو اپننی خدما�ت ا�و�ر تجا�ر�ت کے بل بھیجنا�

	Oاپننے لیے �تنخوا�ہ میں افاضہ ا�و�ر ترقی کے لیے با�ت نکرا�
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	Oاپننے افسسر کے ساتھ�، مععا�لاملت پر گفتگو نکرا�

	Oغشامشل ا�و�ر دلچسسپی کے امو�ر کو انججا�م دیننے کی کوشش نکرا

	Oذ�اتی دلچسسپی ا�و�ر ترقی کے ملمعالے میں مختلف کو�رزس میں کشرت نکرا�۔�

�اپننی ذ�ا�ت کے لیے

	Oنماجسی و�ر�ز�ش نکرا ا�و�ر صحت کے لیے وقت لننکانا

	O)و�ز�ن کم ےنکر کے طریققے اپننانا )�ارگ و�ز�ن زیا�د�ہ ہو�

	O)سگگریٹ یا نشہ آ�و�ر چیز�و�ں کو تر�ک نکرا )�ارگ �عاد�ت ہو

	Oبیطب مشو�ر�ے کے لیے ڈ�اکٹٹر سے رجو�ع نکرا

	Oحفظا�ن صحت کے ا�ولوصں پر عمل نکرا

	Oب�ال بنانا�، طخ بنانا )یوشی نکرا(�۔

سمماجی تعلقا�ت

	Oد�وستتو�ں سے ملا�اقت یا �فون نکرا�

	Oطخ و کتابت نکرا

	Oا�رفا�د کو مدوع نکرا�

	Oرشتتہ د�ا�ر�و�ں کے �ہاں ملا�اقت کی غر�ض سے جانا�

	Oرشتتے د�ا�ر�و�ں سے خط و کتابت یا یخیرت کے لیے �فون پر ر�ابططہ قائم نکرا�

	Oتلفمخت خوشی کے �مواقع پر ہیہد پیش نکرا

	Oتحفے بھیجنا ؍�اکر�ڈ بھیجنا

	Oسمماجی ا�و�ر شمعارتی امو�ر کے لیے وقت پر پہنچنا

	O)دمد ا�و�ر استقامت کے لیے د�ر�وخاست )�زعت نفس قائم رکھتے ہوئے�

	Oا�رفا�د کو یہ بتانا کہ آ�پ غصے میں ہیں یا �نار�ا�ض ہیں�

	Oغییر مفید تعلقا�ت ختم نکرا�۔
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مالییاتی امو�ر

	Oانککم ٹیکس کے شگوو�ا�ر�ے وقت پر بھرنا�

	Oآندمی و �خرچ کا مناسب �حساب رکھنا�

	Oاپننے وئاسل کا بجٹ بنانا�

	Oچتبچ کی سرماہی کا�ر�ی نکرا

	Oبینک سے شگوو�ا�ر�ے یا دیگگر متعلقہ امو�ر کے سلسلے میں ر�ابططہ قائم نکرا

	Oتلفمخت قسم کی بلو�ں کی ا�د�ائیگی

	Oتلفمخت ا�د�ا�ر�و�ں )یا ا�رفا�د( ےک قرضو�ں کی و�اپسسی

	O)تلفمخت قر�ض د�ا�ر�و�ں سے رقم جمع نکرا ا�و�ر ایںنہ �یاد�دہانی �کرانا )�ا�د�ب ا�و�ر مجبو�ریو�ں کو ملحو�ظ رکھتے ہوئے

	Oاپننی چیک بک کا جائز�ہ لینا�۔�

ہمما�ر�ے شمعار�ے میں

�د امو�ر ایسسے ہیں جو توجہ طلب ہیں ا�و�ر ا�س سلسلے میں بھی ہمیں اپننا جائز�ہ لینا چاہییے:
ن
چ� مععاشر�ے کے حو�ال�ی�

	Oانسسانو�ں کے �لاملمعات میں ارگ غلطی ہوئاجے تو فمعای نماگ لینا�

	Oرشتتہ د�ا�ر�و�ں کے ساتھ مختلف �تنازعا�ت نمٹانا�

	Oد�وستتو�ں ا�و�ر احببا�ب سے ا�دھا�ر نگماگی ہوئی چیزیں و�اپس نکرا�، �اخص کر رقم ا�و�ر بیکتایں�

	O قوحقق الللہ ا�و�ر حقو�ق ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ وسللم کے ملمعالے میں کوتاہییو�ں کے سلسلے میں فمعای نگمانا ا�و�ر توبہ�

کرنا

	Oمغ ز�د�ہ ا�رفا�د ا�و�ر و�اقف کا�ر�و�ں سے تعزیت نکرا

	Oمرمیوحین کے لیے دعائے مغفر�ت نکرا

	Oاپننے �لاملمعات کی سہولت کے لیے دُعا نکرا�

	Oاحببا�ب سے کیے گئے و�دعو�ں کا ایففا نکرا�۔�
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توہا ہے شب و ر�و�ز تماشا �مرے آ�ےگ—تسساہل کی چند مزید صو�رتییں

ہمما�ر�ی عمومی زندگی میں ہتسال چند مزید صو�ر�وتں میں آموجو�د ہوتا ہے�، سےجی:

	O ہمما�ر�ے عمومی کا�م�، �امہ کامو�ں کے آےگ آتاجے ہیں ا�و�ر ہم ترجیحا�ت کے تعین کے ملمعالے میں اپننی ذہانت

�ا�و�ر �ضرو�ر�ت کا خیا�ل نہیں رکھتے�۔

	O موقی ڈسپلن میں کمی کے باعث انتہائی امہ کامو�ں سے فر�ا�ر کے لیے ہمیں ہز�ا�ر�و�ں بہاےن مل جاتے ہیں�، مہ

�اپننے فر�ا�ر ا�و�ر ماکنای کا بوجھ خا�رجی وجوہا�ت پر ڈ�التتے ہیں�۔

	O مہ زندگی کے اپننے مقر�ر �کرد�ہ اہد�ا�ف تک اپننی ایس قسم کی کوتاہییو�ں کے باعث نہیں پہنچ سکتے�، مہجتاًنتی ذہننی

�دب�اؤ اک شکا�ر ہوتے ہیں جو کہ �ہمار�ی استعد�ا�د کا�ر کو ثمتار تکرا ہے�۔

	O نکوچکہ �ہمار�ی قومی زندگی میں بنیا�د�ی فلسفہ�، تصصو�ر حیا�ت�، پالیسی�، لقہمتع منصوبہ بند�ی ا�و�ر ا�رفا�د کا�ر کے بہتر

�استععما�ل کی صلاحییت کی کمی ہے�، �ٰذلہا قومی مز�ا�ج ہنگامی ا�و�ر ایممرجنسی کا شکا�ر ہویاگی ہے�۔ حکومتیں ا�و�ر ا�د�ا�ر�ے اپننے وجو�د 

وک بر�رقا�ر رکھنے کے لیے اجتماعی قومی نقصا�ن کو نظر اند�ا�ز تکرے ہوئے ایسسے ا�دقاما�ت تےلیکر ہیں جو کہ ا�ن کے وجو�د 

وک تو �فور�ی طو�ر پر بر�رقا�ر رکھ لیتے ہیں مگر قو�م کی بنیا�د�و�ں کو ڈ�ائننامائییٹ �کردیتتے ہیں�۔

	O ہمما�ر�ا مز�ا�ج یہ ہے کہ جو کا�م جمعر�ا�ت کو ےککر دناین ہے�، �اےس جمعر�ا�ت کو ہی کیا جائے�، نکالاحکہ ا�وتا�ر سے

ب�دھ تک کئی �مواقع ایسسے آتے ہیں جن میں ا�س کا�م کی نہ �صرف منصوبہ بند�ی بلکہ اصل کا�ر�ر�و�ائی بھی ہوسکتی تھی�۔

	O ہمما�ر�ا مز�ا�ج ا�س با�ت سے بھی ظاہر ہوتا ہے کہ سموم بر�است میں جب نپای جمع ہوتاجا ہے تو ہم پتھر رکھ کر ر�استتہ

تنابنے ہیں حانکالکہ ا�س ملمعالے میں انففر�ا�د�ی ا�و�ر بلدیاتی کوششیں پہلے بھی ہوسکتی ہیں�۔

	O امتحانا�ت کے دنو�ں میں ذہن کو �تاز�ہ ےنکر کے لیے د�و گھنٹے تک فلمیں دیککھ لی جاتی ہیں�۔ یہ وقت تو چاےہ چند�

نٹمن کا بھی �کیوں نہ ہو�، ہتبہ قیمتی ہے�۔ ہم اخببا�ر پڑھننے لگتے ہیں�، نا�و�ل پر وقت گز�ا�ر لیتے ہیں�، ٹیچھ کے د�ن گھر کے 

�وسد�ا سلف کی �ضرو�ر�ت ہوتی ہے مگر ہم اخببا�ر�ا�ت پڑھننے لگتے ہیں�، �دیر سے جاتے ہیں ا�و�ر گھر کے لیے اچھھا سو�د�ا 

خرید کر نہیں لاتے حانکالکہ اخببا�ر�ا�ت تو سو�د�ا سلف لاےن کے بعد بھی پڑھے جاتےسک ہیں�۔

�انگگو�ر کھٹے تھے�، �اکم نہ ےنکر کے بہاےن

ہم اپننے آ�پ کو مند�رجہ ذیل صو�ر�وتں میں مطمئن ےنکر کی کوشش تکرے ہیں�۔ و�اضح  �
ں ی�  تسساہل کے ملمعالے م�

�رےہ کہ انسسا�ن عموماً �اپننی غلطیو�ں کو تسلیم ےنکر کے با�وجو�د اپننے آ�پ کو حق ہی پر سمجھتا�ےہ، نکالاحکہ یہ ایک پسناندید�ہ 
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عا�د�ت ہے�۔

	O ،�اکم ےنکر کے لیے مناسب سا�ز و ساما�ن نہیں ہے�۔ یتحرر�ی کا�م تو عموماً سییا�ہ رنگ کی ر�وشننائی سے تکرا ہو�ں�’’

مییر�ے �پاس ر�وشننائی نیلے رنگ کی تھی�، �ا�س لیے کا�م نہیں ہوسککا�۔‘‘

	O‘‘مننی بس میں تو جانو�ر�و�ں کی طر�ح بٹھایا جاتا ہے ا�و�ر رکششہ ٹیکسی کی ہڑتا�ل تھی لہٰذ�ا کا�م نہیں ہوسککا�۔’’

	O‘‘فاکی دیر سے کا�م �کررہا تھا�، مرکم سیدھی ےنکر لیٹا ا�و�ر بس صبح کو آنککھ کھلی�۔’’

	O ا�س قسم کے کا�م کے لیے تو زب�ردست قو�ت متحرہک کی �ضرو�ر�ت ہے�، �و�ہ ہم میں کہا�ں! بس ا�س لیے کا�م�’’

ہوسککا�۔‘‘ یںنہ 

	O‘‘ہی تو ہفتے کے آخر�ی ایا�م ہیں�، �ا�ب ا�س ہفتے میں کا�م کی ابتتد�ا کا کیا ئفاد�ہ�۔ ’’

	O‘‘پوچھھا �کیوں جائے�، نکالاحکہ �جوا�ب تو ہمیں پتا ہے ’نہ‘‘ ہی ہوگا�۔’’

پائے گد�الننگ نیست

لکمل خد�ا تنگ نیست

  �د�و چھوٹے سے و�اقععا�ت جن سے ہتسال سے گریز ےنکر و�الے ا�رفا�د کا �کرد�ا�ر سامننے آتا ہے�۔

	O دفتتر میں �شام کے ا�و�اقت میں�، فو�ر�ی طو�ر پر ٹیلی �فون کا ایک �پیغام یتحرر ےنکر کی �ضرو�ر�ت پیش آتی ہے�۔�

�و�ہ صاحب پنسل یا قلم ڈھونڈتے رےہ جو �فور�ی طو�ر پر نہیں ملا�، �ا�ب و�ہ �پیغام سن کر �یاد�د�اشت کے ذ�ریععہ د�و�رسے 

�ر�و�ز کہہ سکتے ہیں مگر انہہو�ں نے ایسسا نہیں کیا�، �ا�س خو�ف سے کہ ممکن ہے کل و�ہ کسی وجہ سے دفتتر نہ آسکیں�۔ یا دفتتر 

�آکر بھو�ل جائییں�۔ �یہاں وہا�ں دیکھا�۔ ئپٹاسٹ کی میز پر کا�ربن بکس پڑ�ا ہو�ا تھا�۔ ر�د�ی کی کٹور�ی سے کاغذ اٹھھایا ا�و�ر 

ماچس کی تیلی سے کا�ربن پر یتحرر کیا جس کا اثر کاغذ پر آ�یاگی۔ یہ با�ت ذہانت�، �احسسا�س ذمہ د�ا�ر�ی کو ظاہر تکری ہے 

�ا�و�ر ہتسال سے گریز کی علامت ہے�۔

	O ایک صاحب اپننے نئے �مکان میں منتقل ہوئے�۔ فلیٹ نئے بنے تھے�۔ د�و�رسے ر�و�ز صبح سویر�ے اخببا�ر�

�و�الے نے د�ر�و�ا�ز�ہ کھٹکھٹایا ’’�آ�پ اخببا�ر لیں گے�۔‘‘ حاصب خانہ نے اخببا�ر و�الے سے چھپوھا کہ آ�پ کو پتا کیسے چلا 

ہک ہم لو�گ �یہاں آگئئے ہیں�۔ اخببا�ر و�الے نے �جوا�ب دیا�۔’’ �آ�پ کی بالکنی میں کپڑ�ے لٹک رےہ تھے�۔‘‘ �ا�ن 

حاصب کو اخببا�ر و�الے کے ا�س احسسا�س کی قد�ر ہوئی ا�و�ر اخببا�ر�ا�ت کا سلسلہ �شرو�ع ہو�یاگی۔

�اخببا�ر و�اال یہ بھی سککرتا تھا کہ آ�ج تو پہلا ہی د�ن ہے�۔ صاحب�، ماسا�ن کی منتقلی ا�و�ر ترتییب کے باعث تھکے ہوئے 

�وہں گے�۔ ’’ لک‘‘ پوچھ لیں گے�۔‘‘ کنلی یہ بھی تو ممکن ہے کہ صاحبِ مککا�ن اخببا�ر لینے کے لیے خو�د جاتے ا�و�ر 

سیکس ا�و�ر سے با�ت ےککر آتاجے�، ہمما�ر�ے �یہاں یقینا ا�س طر�ح کے �کرد�ا�ر کی کمی نہیں ہے�۔
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�ا�ھیبھ، �و�رنہ پھر کبھی نہیں

عملی زندگی میں ہتسال سے گریز کی چند صو�رتییں یہ ہیں�، نج کے باعث ہتسال د�و�ر ہوتا ہے:

	O ممکن ہے کہ کا�م کے ئنتاج اچھھے نہ ہو�ں�، گرمگ ذمہ د�ا�ر�ی د�ی گئی ہے لہٰذ�ا �پور�ا لیکریا جائے�۔ کل کا انتظا�ر �کیوں’’

کر�و�ں�، �آ�ج ہی �ولکرں�۔‘‘

	O‘‘آ�ج تو بہت تھکا ہو�ا ہو�ں�۔ بس آ�دھے گھنٹے تک یہ کا�م ےککر آ�ر�ا�م سے سو�ولں �گا۔�’’

	O ا�و�ہ آ�ج تو ٹی و�ی پر �میری پسند کا پر�و�رگا�م ہے�، �اھیبھ پند�ر�ہ منٹ ہیں پھر نپاچ منٹ کے اشتہا�ر�۔ چلو ا�ن بیس�’’

�ٹومنں میں یہ چھوٹے چھوٹے کا�م نمٹا�ولں�۔‘‘

	O‘‘اکم کے لیے سا�ز�وماسا�ن نہیں�، �دیکھھیں کسی ا�و�ر ترکییب سے بھی یہ کا�م ہوسکتا ہے�۔�’’

	O‘‘آ�ج تو جمعر�ا�ت ہے�، �ا�ب یہ کا�م ا�س ہفتے میں تو نہیں ہوسکتا�۔ چلیں ابتتد�ا تو �یںلیکر۔�’’

	O‘‘د�رخت بننے میں سو سا�ل لگتے ہیں�۔ ارگ بیج آ�ج ڈ�ا�ل دیا جائے تو ایک د�ن تو کم ہوئاجے �گا۔�’’

چھکچ لو�گ اھیبھ تک سالح سے طوفا�ں کا نظا�ر�ہ تکرے ہیں

�ولگ ا�س �مرض کا شکا�ر �کیوں ہوتے ہیں یا تھپیڑ�و�ں کی نذ�ر �کیوں ہوتاجے ہیں�۔ ا�س کی چند وجوہا�ت ہوسکتی 

�یںہی، �ا�ن میں سے چند نیچے د�ی گئی ہیں�۔ انففر�ا�د�ی طو�ر پر ہر ایک کو اپننا جائز�ہ لینا چاہییے:

	O ہمما�ر�ے عمومی کا�م بعض وجوہا�ت کی بنا پر �فور�ی عینویت کے ہوتاجے ہیں جن کے باعث �ہمار�ے امہ کا�م

متتأثر ہوتے ہیں�، �ا�س کی وجہ یہ ہے کہ ہم میں ترجیحا�ت کے تعین کا شعو�ر نہیں ہے�۔

	O تسساہل کی ایک بہت �بڑی وجہ ماکنای کا خو�ف ہے�۔ ہم د�و�رسو�ں کے سامننے �ندمنشرہ ہوےن کے خو�ف سے

�اپننے امہ امو�ر کو لتٹاتے ہیں�، �ا�س کی مثا�ل ایسسے ہے جیسے کسی طالب علم نے یہ سو�چ لیا ہو کہ اےس میٹر�ک کے امتحا�ن 

یںمی پہلی �پوزیششن لینی ہے�۔ بس ا�س خو�ف کے باعث کہ امتحا�ن کی ایسسی تیا�ر�ی نہیں سککرکا کہ پہلی �پوزیششن آئاجے�، 

�و�ہ امتحا�ن نہیں دیتتا�۔ یہ خو�ف تو ہمیں تبا�ہ �کرد�ے �گا۔ زندگی تو�ایک عظیم مقابللہ ہے جس میں �کرو�ڑ�و�ں ا�رفا�د ہم سے 

تربہ ہیں ا�و�ر ہم �کرو�ڑ�و�ں ا�رفا�د سے بہتر ہیں�۔ مقابللے سے فر�ا�ر �کیوں اختیا�ر یکرں�۔ اتننی جر�ا�ت تو ہونی چاہییے ہم اپننی 

غلططیا�ں تسلیم یکرں�۔ کامییا�ب فر�د کو مبا�رکببا�د دیں�۔ پھر�اتننا حوصللہ بھی ہونا چاہییے کہ ہم اپننی غلطیو�ں کا جائز�ہ لیں ا�و�ر 

حیلاصلتو�ں کو پر�و�ا�ن چڑھائییں�۔

	O اپننے با�ر�ے میں بہت اعللیٰ تصصو�ر قائم نالیکر ا�و�ر کا�م ا�س لحا�ظ سے ملتو�ی نکرا کہ ا�س اعلیٰ �تصور سے و�ہ میل�
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یںنہ کھاتا ا�و�ر یہ سوناچن کہ �کیوں کہ یہ معیا�ر سے کم ہے لہٰذ�ا نہیں تکرے�۔

	O ا�و�ر بغیر غلطیو�ں کے کا�م ےنکر کا 
ت

ی� �اپننے آ�پ کو فرشتتہ صفت انسسا�ن ا�و�ر غلطیو�ں سے مبر�ا محسو�س نکرا�۔ اکمل�

�زعم رکھنا�۔ ا�س صو�ر�ت میں تو آ�پ کوئی بھی کا�م نہیں سککریں گے�۔

	O ہر کا�م خو�د ےککر یہ سمجھنا کہ ہم جز�وینالفک ہیں�۔ جب تک کا�م خو�د نہیں یکرں گے�، �اکم نہیں ہوگا�۔ یہ �تصور

لطغل ہے�، یںہم اپننے تحماحت ا�رفا�د کو تیا�ر نکرا ہوگا�۔ ہم اپننے ا�د�ا�ر�و�ں کے ملمعالے میں ا�د�ا�ر�و�ں ا�و�ر اپننے ساتھیو�ں کے 

�قرمقو�ض ہیں�۔ تر�یتبی، صلوحلہ افز�ائی ا�و�ر امو�ر کی سپر�دگی ہی یہ قر�ض ا�د�ا سککرتی ہے�۔

	O صہغص ا�و�ر �نار�اضگگی کا اظہہا�ر پشیمانی پید�ا تکرا ہے�۔ پھر ہم احسسا�س �ندامت کے باعث کم ا�ز کم ا�س د�ن ا�و�ر ا�س

�رفد کے لیے کا�م ےنکر سے زجعا ہوتاجے ہیں جس پر ہم نے غصہ کا اظہہا�ر کیا ہے�۔

	O حیلاصلتو�ں کی کمی بھی ہتسال پید�ا تکری ہے�۔ اپننی صلاحیتو�ں ا�و�ر ا�د�ا�ر�ے کی �ضرو�ریا�ت میں تو�ا�ز�ن ہونا

ہیاچیے�۔

	O چ�یے�۔ اپننے طو�ر پر ا�س� جب پہیہ ایججا�د ہوکاچک ہے تو ا�س سے ئفاد�ہ اٹھھائییے�، �ا�س کے مختلف استععما�ل سو

�یے کو بناےن کے لیے تحقیق میں وقت �صرف مت کیجیے�۔ جو کا�م ہوچککے ہیں�، �ایںنہ ر�د مت کیجیے بلکہ بھرپو�ر 
ئ
پ�ہ� �

فائد�ہ اٹھھائییے�۔

	O ماکو�ں ا�و�ر �لاملمعات میں عد�م تو�ا�ز�ن ا�و�ر کسی ایک کا�م میں غیر �ضرو�ر�ی طو�ر پر تو�انائی �صرف ےنکر سے انسسا�ن

�د�و�رسے امہ امو�ر کے لیے اپننے آ�پ میں ہمت ا�و�ر قو�ت نہیں تپاا�۔ اپننے آ�پ کو تھکاےن میں بھی احتیا�ط رکھیے�۔ ہکتا 

�رحا�م خو�ر�ی بھی نہ ہو ا�و�ر خو�د�رفاموشی بھی نہ ہو�۔ د�و�رسو�ں کی دنییا بناےن کے لیے اپننی آخر�ت تبا�ہ نہیں نکری چاہییے�۔

	O تسساہل کی بہت �بڑی وجہ�، جس کا شعو�ر ہوئاجے تو ہم ا�س �عاد�ت کا علا�ج سککریں گے�، �و�ہ زندگی کے ملمعالے

یںمی الللہ تعالیٰ کی نعمتو�ں کا شعو�ر�، �وقت ہی کو زندگی سمجھنا ا�و�ر ا�س ملمعالے میں خو�ف خد�ا رکھنا ہے�۔ آخر�ت میں 

جو�ا�ب دہی کا احسسا�س رکھنا کہ یقینا ہم سے �ہمار�ے وقت کا�، ہمما�ر�ی صلاحیتو�ں کا�، ہمما�ر�ے �مال و د�ولت کا�، ہمما�ر�ے 

مر�اتب ا�و�ر عہد�و�ں کا ا�و�ر اہل و عیا�ل کا �ضرو�ر سو�ا�ل ہوگا ا�و�ر ہمیں ا�س کا �حساب دناین ہوگا�۔ ا�س احسسا�س کے ساتھ 

�دیکھھیے�، �زندگی کتنی آ�اسن ہوتاجی ہے�۔

	O



تسساہل�، تیسس ا�و�ر کاہللی کا علا�ج

�ایک ذ�ر�ا سی چو�ک کے باعث اتننا �بڑا نقصا�ن

 یاکی آ�پ کے ساتھ کبھی ایسسا ہو�ا ہے کہ آ�پ نے ایک کا�م ےنکر کا مستحکم ا�ر�ا�د�ہ کیا ہو�ا ہو ا�و�ر مکمل منصوبہ بند�ی 

���آپ سے �تھوڑ�ی سی خیتایر ہوئیگئ ہو ا�و�ر کسی ا�و�ر فر�د نے یہ کا�م لیکریا ہو�۔ نتیجتاً�آ�پ اپننے 
ں
ھیبھ لکری ہو مگر عمل د�ر�آدم م�ی�

دصقامق حاصل نہیں سککرکے ہو�ں گے ا�و�ر دیگگر ا�رفا�د ترقی گئکرئے ہو�ں�۔

کہتے ہیں کہ ایک پر�و�ڈکٹ کا کا�ر�وب�ار �شرو�ع ہو�ا تو ا�س کی ابتتد�ا ےنکر و�الے صاحب سے ایک قانونی چو�ک 

�ئیگئوہ۔ کسی نہ کسی وجہ سے و�ہ اپننے حقو�ق سر�اکر�ی ا�د�ا�ر�ے میں رجسٹر نہ �کراسککے�۔ کسی ا�و�ر صاحب نے ا�ن کی ا�س 

�مزکمو�ر�ی سے ئفاد�ہ اٹھھاکر اپننے �نام وہی پیٹنٹ رجسٹر �کرالییا ا�و�ر الیصل لکماکا�ن کو قانونی ٹنوس د�ے دیا�، �اصل لکماکا�ن 

ےن لاکھ کوشش کی ا�و�ر پیشکش بھی کی مگر دیوعد�ا�ر نہیں ےنما ا�و�ر اصل لکماکا�ن کو اپننی پر�و�ڈکٹ بند نکری پڑ�ی�۔ ہکگو 

�دیوعد�ا�ر نے ظلم کیا مگر اصل لکماکا�ن کو اپننی کاہللی کی سز�ا �ملی۔ رجسٹریششن تو وکییل کے ذ�ریععے �بڑی آناسی کے ساتھ 

سکوہتا تھا مگر یہ ہتسال تھا جس کے باعث اصل لکماکا�ن کو اتننا �بڑا نقصا�ن بر�د�اشت نکرا پڑ�ا�۔ زندگی میں ہم اپننی کاہللی 

�ا�و�ر ہتسال یا لنٹانے کی �عاد�ت کے باعث لیمایاتی نقصا�ن اٹھھاتے ہیں�، �د�وستتو�ں ا�و�ر خیر خو�ا�وہں سے تعلقا�ت �خرا�ب 

کرتےلی ہیں�، �افسسر�ا�ن کی �نار�اضگگی �مول لیتے ہیں�، �اعتما�د ا�و�ر عز�ت کھو�دیتتے ہیں�، �اہل خاند�ا�ن ا�و�ر رشتتہ د�ا�ر�و�ں کے 

تاسھ �تنازعا�ت پید�ا تےلیکر ہیں�، �احد�اثت ا�و�ر تکالییف کا شکا�ر ہوتاجے ہیں�، �اہل خانہ کو �نار�ا�ض کر ڈ�التتے ہیں ا�و�ر خو�د 

�ا�ن تما�م و�اقععا�ت کے باعث ایک شکست خو�ر�د�ہ شخصیت بن جاتے ہیں�۔

�ا�س ہتسال کے باعث ہم زندگی کے معمولی سے معمولی کامو�ں کو�، نج کے لیے �عام طو�ر پر �صرف نپاچ منٹ کا 

�وقت کافی ہوتا ہے�، ب�وسرں لتٹاتے رہتتے ہیں�۔ نتیجہ یہ ہوتا ہے کہ بعض امہ �لاملمعات میں ا�ن چھوٹے کامو�ں کی جانب 

ےس عد�م توجہہی�، بڑ�ے نقصا�ن سے د�و�اچر �کردیتتی ہے�، ہی ایک حقیقت ہے کہ انسسا�ن اپننے آ�پ کو �بڑی آناسی کے ساتھ 

مطممئن لیکرتا ہے ا�و�ر انتہائی ہم امو�ر سے فر�ا�ر کے لیے ہز�ا�ر�و�ں بہاےن تلا�ش لیکرتا ہے�۔

مہ سست ا�و�ر کاہل �کیوں ہوتے ہیں

 تسساہل ایک بیما�ر�ی ہے ا�و�ر انتہائی نقصا�ن د�ہ نشہ�۔ ا�س کی وجوہا�ت یہ ہیں : �زندگی کے با�ر�ے میں مقادص 

اک و�اضح نہ ہونا�، جیرتحا�ت کا متعین نہ ہونا�، �امہ ا�و�ر �فور�ی امو�ر کے با�ر�ے میں شعو�ر کی کمی�، �اطمیینا�ن ا�و�ر کا�رکر�دگی کے 
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تصصو�ر کی کمی�، ناماکی کا خو�ف�، �اپننی ذ�ا�ت کا حقیقت سے بلند �تصور�، �طیوغلطں سے �پاک کا�م ےنکر کے با�ر�ے میں 

چتوستے رہننا�۔ ا�رفا�د ا�و�ر متعلقہ لوگو�ں کو کا�م سپر�د نہ نکرا ا�و�ر نہ ہی ا�ن کی تریتبی نکرا ا�و�ر حا�الت ا�و�ر �ضرو�ریا�ت کے مطابق 

لومطبہ صلاحیتو�ں کی کمی ا�و�ر ا�د�ا�ر�ے کی کمز�و�ر�ی�۔

ہی ہتسال�، �انسسانی زندگی میں �ماد�ی طو�ر پر تو نقصا�ن د�ہ ہے ہی مگر دین کے ملمعالے میں ہتسال بعض ا�و�اقت نفا�ق 

کی حد�و�د تک لے جاتا ہے ا�و�ر خا�ص کر نما�ز�و�ں کے ملمعالے میں ہتسال منافققو�ں کی علاما�ت میں سے ایک ہے�۔

�ایکشن کی �ضرو�ر�ت

 تسساہل ایک ایسسا �مرض ہے جس کا علا�ج محض �تصور ےنکر سے نہیں ہوگا بلکہ یہ نفس کے خلا�ف ایک �جہاد ہے�۔ 

صر�ف ا�و�ر �صرف مسلجہدلسل سے ا�س �مرض پر قابو یپاا جاسکتا ہے�۔

منصوبہ بند�ی �، �ایکشن پلا�ن

 تا�ریخ میں ہے کہ ایک غز�و�ہ کے قموع پر حضو�ر اکر�م صلی الللہ علیہ وسللم�، صححابہ �کرا�م رضو�ا�ن الللہ اجمععین سے 

�آےگ بیٹھے تھے ا�و�ر مٹی پر اپننی انگشت مبا�ر�ک سے کچھ لکیریں کھینچ رےہ تھے�۔ حدیث دفا�ع کے مصنف میجر اکببر 

�اخن نے �تاریخ کے عظیم جرنیلو�ں کے حو�الے سے بتایا ہے کہ د�ریقتحقی یہ جنگی پلا�ن تیا�ر ہو�رہا تھا�۔

 �زندگی کے ہر ملمعالے میں پہلے سے سوناچن ا�و�ر ا�س کی منصوبہ بند�ی نکرا نہ �صرف حکمت کا حصہ بلکہ سنت نبو�ی 

لیصل الللہ و علیہ وسللم ہے�۔ ہم ایک �موذ�ی �مرض ا�و�ر نقصا�ن د�ہ شے کو اپننی شخصیت سے ہٹانا چاہتتے ہیں�۔ یقینا ہمیں 

�ا�س کے لیے منصوبہ بند�ی نکری ہوگی�۔

ئاجز�ہ �، �وخد احتسابی

�آ�پ اپننی ذ�ا�ت کے ساتھ محبت ا�و�ر د�وستتی رکھتے ہوئے ا�و�ر اپننے ضمیر کے ساتھ ایمماند�ا�ر�ی کا ملمعالہ تکرے 

ئوہے ایک سفہرت تو بنائییے جس میں مند�رجہ ذیل عنو�انا�ت کے تحت آ�پ کی کاہللی کی �عادتییں ا�و�ر صو�رتییں د�ر�ج 

�وہں:

	Oالللہ تعالیٰ ےک ملمعالے میں ا�و�ر سنت ر�وسل صلی الللہ علیہ وسللم کی پیر�و�ی کے ملمعالے میں�

	Oقوحقق العبا�د کے ملمعالے میں�

	Oآخر�ت کی تیا�ر�ی کے ملمعالے میں�
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	Oاپننی رعییت یعنی اہل خانہ�، بییو�ی بچو�ں کے ملمعالے میں�

	Oو�الدین�، �رشتتہ د�ا�ر�و�ں ا�و�ر پڑ�وسییو�ں کے ملمعالے میں�

	Oد�وست�، �احببا�ب ا�و�ر کا�ر�وب�ار�ی دفتتر کے ساتھیو�ں کے ملمعالے میں�

	Oیلھرگھلو امو�ر کے با�ر�ے میں

	Oدفتتر ا�و�ر کا�ر�وب�ار�ی امو�ر کے با�ر�ے میں�

	Oمالییاتی امو�ر کے با�ر�ے میں

	Oاپننے کیریئئر کے با�ر�ے میں�

	Oاپننی ذ�ا�ت کے ملمعالے میں�۔�

�ا�ب آ�پ اپننی ا�لاصلح کے لیے کوشش کیجیے�۔ مگر عجلت کے ساتھ نہیں�۔ اپننی طبیعت ا�و�ر مز�ا�ج ا�و�ر طریققۂ �اکر 

کی �عاد�ت کو سامننے رکھتے ہوئے�، کرےن کے کا�م یتحرر کیجیے�۔ آہستہ آہستہ ا�و�ر چھوٹے چھوٹے ٹکڑ�و�ں میں 

یلبدتبلی لائییے�۔

تسساہل سے چھٹکا�ر�ے کے لیے چند تجا�ویز

صب	بح و �شام پلانننگ و احتسا�ب .1

�چ�یے ا�و�ر اپننی  �اپننی طبیعت ا�و�ر مز�ا�ج میں صبح و �شام چند لمحا�ت �نکال لیجیے جس میں اپننی زندگی کے با�ر�ے میں سو

ہ الللہ 
ت
ہ الللہ علیہ یتحرر تکرے ہیں کہ �حضرت شبلی رحم�

ت
نییت کا جائز�ہ لیجیے�۔ منہا�ج الققایدصن میں علامہ ابن �جوز�ی رحم�

ہ الللہ علیہ نے ا�ن سے چھپوھا�، 
ت
ہ الللہ علیہ کے �پاس �گئے، �و�ہ بالککل ساکن بیٹھے تھے�۔ شبلی رحم�

ت
یہعل �،�اب�والحسنین �نور�ی رحم�

�آ�پ نے یہ �مراقببہ ا�و�ر �سکون کس سے سیکھا ہے�۔ کہا ’’ہمما�ر�ی ایک بلی تھی ا�س سے سیکھا ہے�۔ جب و�ہ شکا�ر کا ا�ر�ا�د�ہ تکری 

وت اپننے آ�پ کو ا�س طر�ح ساکن تیلیکر کہ ا�س کا ایک با�ل بھی حرکت نہ تکرا�، بس صبح و �شام میں چند لمحا�ت �نکال کر ا�س 

سمقس کا جائز�ہ یقینا مفید ہوگا�۔ اپننے ہتسال کو آہستہ آہستہ ختم کیجیے�۔

	�و�اضح مقصد ا�و�ر حصو�ں میں تقسیم .2

 جو بھی مقصد حاصل نکرا چاہتتے ہیں�، �و�ہ و�اضح ہو مگر ا�س کے مختلف چھوٹے چھوٹے حصے �یںلیکر۔ جیسے چھٹی 

ےک د�ن کے لیے آ�پ نے طے کیا کہ �میز، �المما�ریو�ں کی صفائی نکری ہے�، ہی کا�م نما�ز جمعہ سے ایک گھنٹہ پہلے ختم ہونا 



کاہلی کا  تساہل، سستی اور62شاہر�ا�ہ زندگی پر کامییابی کا سفر

�ےہ۔ تو پہلے آ�پ اند�ا�ز�ہ جیےلیجکر کہ کتنا کا�م ہے�، مییز ا�و�ر المما�ریا�ں د�ونو�ں اگل اگل عینویت کے کا�م ہیں�۔ اند�ا�ز�ہ لگاجیےلیج 

ہک کتنے گھنٹے د�ر�اکر ہیں پھر میز کے کاغذ�ا�ت کی کیسے تقسیم نکری ہے�۔ فر�ض کیجیے چا�ر مختلف حصو�ں میں�۔ ا�س کے بعد 

ئفاصفی نکری ہے�۔ جر�اثییم کش د�و�ا چھڑکننی ہے ا�و�ر کاغذ�ا�ت کو متعلقہ ئلفالو�ں میں لگانا ہے�۔ ایس اند�ا�ز سے المما�ریو�ں 

کی صفائی ہے�۔ پہلے تو�ا�س کی ترتییب کو ذہن میں رکھ لیجیے�۔ ا�س کے بعد کپڑ�و�ں کی ترتییب نو ا�و�ر ضفال ا�و�ر پر�اےن 

�پڑکپں کو لننکانے کے با�ر�ے میں سو�چ لیجیے�۔ پھر کا�م کی تقسیم�۔ المما�ر�ی سے ساما�ن لننکانا�، �رگد صا�ف نکرا�، �د�و�ائییں 

کنھڑچھنا�، �پڑکپے اگل اگل نکرا ا�و�ر ترتییب سے رکھنا�۔ ا�س کے علا�و�ہ یہ بھی آ�پ تےسککر ہیں کہ ا�ن د�ونو�ں کامو�ں 

یںمی گھر کے ا�رفا�د ا�و�ر بچو�ں سے بھر �پور تعا�و�ن حاصل یکرں�۔

�وت	ا�ز�ن�، �وتارت ولسلتسل .3

 جو کا�م بھی یکرں�، �ا�س میں تو�ا�ز�ن�، �وتارت ا�و�ر تسلسل �ضرو�ر بر�رقا�ر رکھیں�۔ کسی چھوٹی سی کامییابی کے بعد گخرو�ش 

کی طر�ح مت مطمئن ہوئیاجیے و�رنہ کچھو�ا اپننے عمل مسلسل سے آےگ نکل جائے �گا۔

یقتحقی	 �پسندی .4

�یے�۔ احسسا�س کامییابی �ضرو�ر رکھیے ا�و�ر کامییابی کے �تصور کو بھی و�اضح رکھیے�، 
ن
�ب�  �اپننے �لاملمعات میں حقیقت پسند 

�دنییا زیا�د�ہ جمع ےنکر کی نہ تو فکر کیجیے ا�و�ر نہ ہی کوشش�۔ حسب �ضرو�ر�ت ارگ مل جاتا ہے ا�و�ر ا�س میں مستقبل کی کفالت 

ےک لیے بچت ہوتاجی ہے تو بہتر ہے�۔ )�دنییا کے ملمعالے میں اپننے سے کمتر ا�رفا�د کو دیکھھیے�۔ دین�، لمعل ا�و�ر فہم کے 

مععامللے میں اپننے سے بہتر ا�رفا�د کو دیکھھیے�۔ ( �دنییا کے لالچ کو کم کیجیے�۔ اپننے ا�ورپ امانتتو�ں ا�و�ر ذمہ د�ا�ریو�ں کے بوجھ کو 

مت ھبڑائییے�۔ و�اقععا�ت معر�ا�ج النبی صلی الللہ علیہ وسللم میں ہے کہ ’’�آ�پ صلی الللہ علیہ وسللم نے معر�ا�ج کی شب ایک 

خصشخ کو دیکھا کہ لکڑیو�ں کا گٹھا جمع ےککر اٹھھاےن کی کوشش تکرا ہے ا�و�ر جب و�ہ نہیں اٹھتا تو ا�س میں کچھ ا�و�ر لکڑیا�ں 

بڑھالیتا ہے�۔ چھپوھا یہ کو�ن احممق ہے�۔ کہا گیا�، ہی و�ہ شخص ہے جس پر امانتتو�ں ا�و�ر ذمہ د�ا�ریو�ں کا اتننا بوجھ تھا کہ اٹھھا نہ سکتا 

ھاتھ مگر یہ ا�ن کو کم ےنکر کے بجائے ا�و�ر زیا�د�ہ ذمہ د�ا�ریو�ں کا با�ر اپننے ا�ورپ لا�د�ے چلا جاتا تھا�۔ �مشہور ہمار انتظامییا�ت 

�ٹرپیڈ�رکر کی تجویز ہے کہ اپننے کامو�ں ا�و�ر �لاملمعات کی سفہرت کم کیجیے�۔ حقیقت بھی یہی ہے کہ لو�گ اپننی اناکی غیر 

ضر�و�ر�ی تسکین کے لیے اپننی ہمت ا�و�ر قو�ت سے زیا�د�ہ بوجھ اٹھھاتےلی ہیں ا�و�ر ماکنای کا شکا�ر ہوتاجے ہیں�۔ سو�ر�ہ بقر�ہ 

کی آخر�ی آیت میں اپننے ا�ورپ پہلی امتتو�ں کی طر�ح بوجھ نہ ڈ�الننے کی دعا سکھائی گئی ہے�۔
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	�ا�دھو�ر�ے کا�م ا�و�ر ترجیحا�ت .5

�اپننے غیر مکمل کامو�ں ا�و�ر ا�ر�ا�د�و�ں کی سفہرت تیا�ر کیجیے ا�و�ر پھر ترجیحا�ت متعین کیجیے�۔ ےنکر کے کا�م ا�و�ر نہ ےنکر 

ےک کا�م کا خو�د فیصلہ جیےلیجکر کہ یہ ا�و�ر یہ کا�م نہیں �ےنکر۔ اپننے ذہن�، یا�د�د�اشت ا�و�ر اعصصا�ب پر بوجھ ڈ�الننے کی کیا 

ضر�و�ر�ت ہے�۔

	�ڈیڈئالن .6

 ہر کا�م کے لیے وقت کی حد معین کیجیے�۔ و�ہ کا�م ہیپا تکمیل تک پہنچنا بہت ہی مشکل ہے جس کے لیے آ�پ نے 

ٹا�رگٹ ا�و�ر ڈیڈ لائن مقر�ر نہیں �کی۔ کا�م کی �ضرو�ر�ت کے لحا�ظ سے دیکھھیے کہ کتنا وقت د�ر�اکر ہے�۔ آ�پ یقین کیجیے 

ہک کمر�ہ امتحا�ن میں جو کا�م ا�و�ر یتحرر تین گھنٹے میں ہم تےلیکر ہیں�، عا�م دنو�ں میں تین دنو�ں میں بھی نہیں تےسککر �، 

�ا�س کی وجہ یہ ہے کہ ہم نے اپننے لیے �ٹارگٹ ا�و�ر حد�و�د متعین کی ہوئی ہوتی ہیں ا�و�ر انہہی حد�و�د ا�و�ر دب�اؤ ےک باعث 

�اتننا زیا�د�ہ کا�م ہوتاجا ہے�۔

	�وقففے ا�و�ر انتظا�ر کے لمحا�ت .7

 ٹھوچھے چھوٹے ا�و�اقت کو استععما�ل ےنکر کی کوشش کیجیے�۔ �ہمار�ے ایک د�وست کھاےن کی تیا�ر�ی کے 

�انتظا�ر کے وقت میں اخببا�ر�ا�ت ک�یل�یے مضامیین یتحرر تےلیکر تھے�۔ ایک ا�و�ر د�وست جو عموماً �شرمشق وسططیٰ �ا�و�ر مشر�ق 

بعید کے �بڑے �بڑے شہر�و�ں کے د�رمییا�ن سفر تکرے رہتتے ہیں�، �اپننے د�وستتو�ں سے ر�ابططہ لا�ؤنج میں انتظا�ر کے 

�وقت میں تےلیکر ہیں ا�و�ر خط و کتابت کا سلسلہ جا�ر�ی رہتتا ہے�۔ �ہمار�ے ایک د�وست ہیں جو د�و�ر�ا�ن پر�و�ا�ز ہی اپننی 

�ا�لاسلم آب�اد کی �میٹنگوں کی ر�و�د�ا�د ڈکٹٹافو�ن میں ریککا�ر�ڈ تےلیکر ہیں ا�و�ر بعد میں ا�ن کی سیکریٹٹر�ی یتحرر تیلیکر ہیں�۔ ایک 

�ا�و�ر د�وست جو دفتتر ا�و�ر گھر کے د�رمییا�ن آ�دمو�رفت کے ا�و�اقت میں دفتتر کے کا�م�، �امہ ریویو وغییر�ہ تےلیکر ہیں�، �ایک 

�ا�و�ر د�وست نے سی ا�ے کا ابتتد�ائی امتحا�ن اپننے گھر ا�و�ر ایئئر �پور�ٹ )جہہا�ں ملا�زمت تکرے تھے( ےک ر�و�ز�انہ کے سفر 

ےک وقت میں تیا�ر�ی ےککر �پاس کیا�۔ یہ سفر ایک گھنٹے کا ہوتا تھا�۔

یتربہ	ن ا�و�اقت و یکسوئی .8

 �اپننے بہترین ا�و�اقت کائاجز�ہ لیجیے�۔ جن ا�و�اقت میں آ�پ �مستعدی کے ساتھ کا�م تےسککر ہیں�، بس ا�ن ا�و�اقت 
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یںمی انتہائی امہ کا�م کیجیے�۔ یہ ا�و�اقت بعض �حضرا�ت ک�یل�یے صبح کے ابتتد�ائی چند گھنٹے ہوتے ہیں ا�و�ر بعض ک�یل�یے دیگگر�۔ 

�ا�س کے علا�و�ہ اپننے کامو�ں کی سفہرت میں ترتییب کو بد�ل بد�ل کر ےنکر کی کوشش کیجیے ا�و�ر جس ترتییب میں آ�پ 

�زیا�د�ہ �مستعدی کے ساتھ کا�م سککریں ا�س پر کا�رندبن ر�یںہی۔’’ ئسویکی‘‘ ےک �تصور کو سمجھیے ا�و�ر حاصل ےنکر کی 

شوکش کیجیے�۔

صرف	ت تو ےنمر کے بعد ہی مل سکتی ہے .9

�آ�پ کبھی بھی اچھھے حا�الت کی توقع میں اپننے فر�ائض ا�و�ر کا�م کو�توملی مت کیجیے�، �اپننے عز�ائم بلند رکھیے�۔ ماکنای 

�ا�و�ر اندھییر�ے سے مت گھبر�ائییے�، ستتا�ر�ے اندھییر�ے ہی میں چمکتے ہیں�۔ بقو�ل فر�انسسس بیکن کے ’’یںمی نے دنییا 

ےک عظیم انسسانو�ں کو جھونپپڑ�و�ں سے نکلتے ہوئے دیکھا ہے�۔‘‘ ناماکی سے یماو�س مت ہوئیاجیے�۔ تیمو�ر نٹچیوٹی کی با�ر 

ب�ار ماکنای ہی کی بد�ولت کامییابی کے ر�ا�ز سے آشننا ہو�ا تھا�۔

ہ	ا�ں میں کوشش �کرو�ں گا .10

کلمش کامو�ں سے جی مت چر�ائییے ا�و�ر ایںنہ ایک طر�ف مت رکھیے�۔ چیلنجز کا مقابللہ نکرا سیکھئے�۔ ممناکن 

مموککن بناےن کی صلاحییت پید�ا کیجیے�۔ ر�ا�ندبنر تناھ ٹیگو�ر کا مقولہ ہے کہ ’’�ڈ�وبتتے ہوئے سو�ر�ج نے چھپوھا ہے�، 

ئوکی ہے جو �میری جگہ �لے۔ ٹمٹماتے ہوئے دیئئے نے کہا�، ہا�ں میں کوشش �کرو�ں �گا۔‘‘ شوکش �ہمار�ی �متاع 

�ےہ۔ انسسا�ن پر حسن نیت کے ساتھ کوشش ہی فر�ض ہے�۔ کسا�ن بیج ڈ�ا�ل کر زمیین کی دیککھ بھا�ل کی کوشش ہی تکرا 

�ےہ۔ با�ر�ش ا�و�ر�دھو�پ کا انتظا�م تو انسسا�ن کے بس کے پیچھے یتحرر تھا ’’نتمح تیر�ی جاگییر ہے‘‘ �ا�و�ر حقیقت بھی یہی 

ےہ کہ جن کے �پاس زمیین ا�و�ر جائیید�ا�دیں نہ ہو�ں�، �ا�ن کی جاگییر تو محنت ہی ہے ا�و�ر جو ا�لاخلص کے ساتھ محنت تکرے 

یںہی ا�ن کے لیے�۔

موتی سمجھ کے �شان یمکرمی نے چن لیے

 �طرقطے تھے جو �میرے عر�ق انفعا�ل کے

	�ر�و�ز�انہ کا �ٹارگٹ .11

�اپننی شخصیت کا معمو�ل بنا لیجیے کہ ر�و�ز�انہ تین امہ کامو�ں کو پہلی ترجییح دیجیے�۔ پھر ر�و�ز�انہ ایک نیکی �ضرو�ر کیجیے�، 

سیکس نہ کسی انسسا�ن کے کا�م آئیاجیے�۔ کسی کا د�ل خو�ش �کردیجیے�۔
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	�زیا�د�ہ نہ تھکائییں .12

مموعمی کامو�ں میں اپننے آ�پ کو زیا�د�ہ مت تھکائییں�۔ قوتییں ا�و�ر صلاحیتتیں زیا�د�ہ امہ کامو�ں کے لیے بھی 

چاہئیں�۔ ہونی  �استععما�ل 

یرگ	ن سگنل .13

�اپننی زندگی میں ایسسے ا�و�اقت کی تلا�ش کیجیے جن میں آناسی ہو�۔ ر�استتہ میں بھیڑ کم ہو�۔ سگنل سر�خ نہ ہو�۔ٹریففک 

گ کم ہو ا�و�ر منز�ل آناسی سے حاصل ہوئاجے�۔ کوشش کیجیے ا�و�ر الللہ سے دعا بھی کیجیے کہ آئنند�ہ 
ن
یک� �

ٹ یںمی ا�و�و�ر�

�آےن و�الے �لاملمعات ا�و�ر �مرالح خو�ش �گوا�ر طو�ر پر ا�و�ر خو�ش اسللوبی سے ہوئیاجیں�۔ گھر ا�و�ر دفتتر کے لو�گ�، �ر�استتے 

�ا�و�ر سڑیںکی سب آ�پ کے �معاو�ن ہو�ں�۔ گھر ا�و�ر دفتتر کے د�ر�و�دیو�ا�ر آ�پ کے لیے باعث �سکون ہو�ں�۔ آ�پ کے 

ھرگھ کی �تاز�ہ ر�وٹی بچے تو غریببو�ں کو�دیں ا�و�ر سوکھھی ر�وٹی بھیڑ یبکرو�ں ا�و�ر د�ریا�، �ندسمر کی مچھلیو�ں کو ہکتا یہ سب 

�آ�پ کے لیے دعا یکرں�۔

	�امو�ر کی یتفوض .14

مہ اپننے فریضضے سے عہد�ہ بر�آ نہیں ہو�تےسک، جب تک کہ ہم اپننے دفتتر کے ساتھیو�ں ا�و�ر تحماحت ا�رفا�د کو تیا�ر نہ 

کر�یںلی۔ اپننی شخصیت میں جر�أ�ت پید�ا کیجیے�۔ د�و�رسو�ں کو کا�م سکھائییے ا�و�ر ا�ن کے سپر�د کیجیے مگر کنٹر�و�ل اپننے تہاھ 

یںمی رکھیے�۔ دفتتر میں�، �اکر�وب�ار میں جن لوگو�ں میں ہتسال محسو�س ہو�، �ایںنہ د�و�ر ےنکر کی کوشش کیجیے�۔ بہتر طریققے 

�ےس، حففظ �مراتب ا�و�ر عز�ت نفس کو ملحو�ظ رکھتے ہوئے ا�س ملمعالے میں گفتگو کیجیے�۔ اپننی شخصیت میں ا�رفا�د کے ساتھ 

مل کر کا�م ےنکر کی صلاحییت پید�ا کیجیے�۔

�قوحق	ق نفس .15

�اپننی یتفرح کے ا�و�اقت کو پہچائےنئ ا�و�ر ا�ن ا�و�اقت میں یتفرح �ضرو�ر کیجیے�۔ اپننے آ�پ کو �تاز�ہ د�م �ضرو�ر کیجیے�۔ 

�یے�۔ شخصیت میں ہمہ جہتی تو�ا�ز�ن پید�ا کیجیے ا�و�ر ا�س پر عمل کیجیے�۔
ن
�ب� لہوکہو کے بیل مت 

سنحس	 خو�د غر�ض .16

�د�و�رسے کی دنییا بناےن کے لیے اپننی آخر�ت تبا�ہ مت کیجیے�۔ د�و�رسو�ں کے �لاملمعات میں اتننے بھی مت 



کاہلی کا  تساہل، سستی اور66شاہر�ا�ہ زندگی پر کامییابی کا سفر

ئیاجیے کہ اپننے آ�پ کو فر�امو�ش �کردیں�۔

	�اپننے آ�پ کو بھی حوصللہ دیجیے .17

 جب آ�پ کوئی امہ کا�م یںلیکر تو خوشی منائییے�۔ دفتتر میں ’’یقرتقب‘‘ اک اہتما�م کیجیے�۔ ایسسے قموع پر مٹھائی بھی 

سیمتقس یکرں�۔ جب گھر کی صفائی یا کوئی امہ کا�م یںلیکر تو اہل خانہ کو بھی اپننی خوشی میں یشرک کیجیے�۔

	�ا�ھیبھ، �و�رنہ پھر کبھی نہیں .18

تسساہل کو د�و�ر ےنکر کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ آ�پ’’�ا�ھیبھ، �و�رنہ پھر کبھی نہیں‘‘ےک ا�وصل پر عمل یکرں�۔

	�استغغفا�ر .19

�اپننے ا�ب تک کے �لاملمعات میں استغغفا�ر نکرا چاہییے�۔ گنا�وہں سے توبہ نکری چاہییے�۔ �لاملمعات ا�و�ر حا�الت کی 

�اسزگا�ر�ی کی دعا نکری چاہییے�۔ �ہمار�ے دین میں نما�ز�و�ں کے ا�و�اقت�، تیرتیب�، �ذمہ د�ا�ریو�ں کا احسسا�س ا�و�ر نما�ز تہجد 

�وغییر�ہ ایسسے امو�ر ہیں جن کے باعث ہتسال کی گنجائش ہی نہیں رہتتی�، �ا�س کے علا�و�ہ خو�ف خد�ا�، تققوٰ�ی�، �احتسا�ب�، 

�انسسا�ن کو ہتسال سے بچاتے ہیں ا�و�ر انسسا�ن کی حفاظت ہوتی رہتتی ہے ا�و�ر الللہ کی مد�د�اجر�ی رہتتی ہے�۔

	�دعائییں .20

�اپننے لیے صبح و �شام میں چند لمحے�، �دعا�ؤ�ں ک�یل�یے بھی �مخصوص �یںلیکر۔ ا�و�ر چند مسنو�ن دعائییں منتخب یںلیکر 

سےجی :

	O ا�ے الللہ میں غم و فکر سے تیر�ی �پناہ نگماتا ہو�ں�۔ بے چا�رگی ا�و�ر کاہللی سے تیر�ی �پناہ میں آتا ہو�ں �، خلبخ ا�و�ر �بزدلی�

ےس تیر�ی �پناہ چاہتتا ہو�ں ا�و�ر قر�ض کے غلبے ا�و�ر لوگو�ں کے تسلط سے بھی تیر�ی �پناہ چاہتتا ہو�ں�۔

	O الٰہی میں تجھ سے چاہتتا ہو�ں�، �اصف زندگانی ا�و�ر آ�اسن �موت ا�و�ر ایسسی لوٹننے کی جگہ �جہاں ر�وسائی ہو�، نہ�

�وخا�ر�ی�۔ الٰہی میں کمز�و�ر ہو�ں تو اپننی راض ئجوی میں �میری کمز�و�ر�ی کو قو�ت سے بد�ل د�ے ا�و�ر بھلائی کی طر�ف �میری 

پیشانی پکڑ کر لے چل ا�و�ر ا�لاسلم کو �میری خوشی کا کمرز بنا�د�ے�۔

	O الٰہی میں تو�مزکمو�ر ہو�ں تو مجھے قو�ی بنا�د�ے�، یںمی تو ذلییل ہو�ں تو مجھے عز�ت و�اال بنا�د�ے�، یںمی تو محتا�ج ہو�ں�

وت مجھے ر�ز�ق عطا فرما�۔
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	O ا�ے الللہ �میرے گنا�ہ بخش د�ے ا�و�ر �میرے گھر �میرے لیے گنجائش عطامرفا�، مییر�ے ر�ز�ق میں برکت�

�د�ے�۔

�ا�ے �میرے پر�و�ر�دگا�ر �میری مد�د فرما ا�و�ر �میرے خلا�ف کسی کی مد�د نہ کر ا�و�ر مجھے فتح عنایت فرما ا�و�ر مجھ پر کسی کو 

فتتح نہ د�ے�۔ �میرے لیے تدبییر فرما�، �ا�و�ر �میرے خلا�ف کسی کی تدبییر نہ کر ا�و�ر مجھے �ہدایت عطا فرما ا�و�ر �میرے لیے ر�ا�ہ 

�ر�است پر چلنا آ�اسن �کرد�ے ا�و�ر مجھ پر زیا�دتی ےنکر و�الے کے خلا�ف �میری مد�د فرما�۔ یا الللہ مجھے اپننا شکر گز�ا�ر 

�نابن، �اپننا ذکر ےنکر و�اال بنا�، �اپننے سے ڈ�رےن و�اال بنا�، �اپننا فرمانببر�د�ا�ر بنا�، �اپننی طر�ف �زجعای ےنکر و�ا�ال، �ز�ا�ر�ی ےنکر 

�و�اال ا�و�ر رجو�ع ےنکر و�اال بنا�۔ ا�ے �میرے پر�و�ر�دگا�ر �میری توبہ قبو�ل لکرے�، مییر�ے گنا�وہں کو دھو ڈ�ا�ل�، مییر�ی 

�دعا قبو�ل فرما�، مییر�ی دلییل ا�و�ر حجت کو ثبا�ت بخش�، مییر�ی زب�ان کو سچا بنا ا�و�ر �میرے د�ل کو �ہدایت د�ے ا�و�ر �میرے 

سینے کی ہسیای �نکال د�ے�۔ )�الححز�ب اعظالظم(

�یے
ن
�ب� �یے�، �د�و�ر اندیش 

ن
�ب� شیوہ	یا�ر  .21

 �ایک صحابی رضی الللہ تعالیٰ نہعن نے عر�ض کیا: �ا�ے پیغمبر صلی الللہ علیہ وسللم ! بتلائییے کہ آ�دمییو�ں میں کو�ن 

�زیا�د�ہ ہوشییا�ر ا�و�ر د�و�ر اندیش ہے�۔ آ�پ صلی الللہ علیہ وسللم نے ا�رشا�د فرمایا !

 ’’�و�ہ جو �موت کو زیا�د�ہ �یاد تکرا ہے ا�و�ر �موت کے لیے زیا�د�ہ سے زیا�د�ہ تیا�ر�ی تکرا ہے�۔ جو لو�گ ایسسے ہیں�، 

�وہی د�انشممند ا�و�ر ہوشییا�ر ہیں�۔ انہہو�ں نے دنییا کی عز�ت بھی حاصل کی ا�و�ر�آخر�ت کا ا�زعا�ز و اکر�ا�م بھی�۔‘‘)‘‘ معجم 

�الصغغیر�۔ طبر�انی(

ش	ر�و�ع ر�ا�ت میں سفر کا آغا�ز کیجیے .22

�ضوحضر اکر�م صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا�۔ جو شخص ڈ�رتا ہے�، �و�ہ �شرو�ع ر�ا�ت میں چل دیتتا ہے ا�و�ر جو �شرو�ع ر�ا�ت 

یںمی چل دیتتا ہے�، �و�ہ فیعایت کے ساتھ اپننی منز�ل پر پہنچ جاتا ہے�۔

یا�د ر�ھوکھ۔ الللہ کا سو�د�ا سستا نہیں�، ہتبہ مہنگا ا�و�ر قیمتی ہے�۔ �یاد رھوکھ الللہ کا و�ہ سو�د�ا ’’جننت‘‘ ےہ )�ذمرتی(

	�ر�ضامضن المبا�ر�ک سے ئفاد�ہ اٹھھائییے .23

�ر�ضامضن المبا�ر�ک نمسلماو�ں ک�یل�یے گنا�وہں سے بچنے کا تربیتی مہینہ ہے�، �آ�اسن الففا�ظ میں کہا جائے تو�ا�و�و�رہالننگ 

توہی ہے�۔ انسسا�ن کی شخصیت کو پلانٹ �تصور لیکریائاجے ا�و�ر ا�س کے ساتھ ا�و�و�رہالننگ کا لفظ استععما�ل کیائاجے تو با�ت 
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جھسم میں آتی ہے�۔ ا�س مہینے میں بند�ہ�، �دخائی صفا�ت کی طر�ح ا�و�اقت گز�ا�رےن کی کوشش تکرا ہے�۔ نہ کھانا�، نہ پینا 

�ا�و�ر ایس اند�ا�ز سے دیگگر امو�ر سے بچنا�۔ ایسسی کیفیت میں انسسا�ن کی قو�ت ا�ر�ا�د�ی مضبو�ط ہوتی ہے�۔ ر�ضامضن میں انسسا�ن 

�ا�و�اقت کے با�ر�ے میں سنجید�ہ بھی ہوتا ہے ا�و�ر ا�و�اقت کا �حساب بھی رکھتا ہے

�ا�س لحا�ظ سے ر�ضامضن المبا�ر�ک ایسسا مہینہ ہے جس میں انسسا�ن اپننے لیے �بڑا آیشرپشن تیا�ر سککرتا ہے ا�و�ر ا�س پر 

ملعم بھی سککرتا ہے�۔ ر�ضامضن کی ر�ا�وتں میں تر�ا�ویح ا�و�ر نما�ز تہجد اےس مزید قو�ت فر�امہ تکری ہیں�۔



حصصہ د�و�م

�انففر�ا�د�ی منصوبہ بند�ی ا�و�ر کیریئئر پلانننگ

s



منصوبہ بند�ی

 �وخا�ب حقیقت بن جاتے ہیں

خلیل جبر�ا�ن نے کہا تھا کہ�، ھےمج خد�ا کی �مساو�ا�ت کا ا�س وقت یقین ہو گیا�، جب مجھے یہ معلو�م ہو�ا کہ امییر کا بیٹا 

�ا�و�ر غریب کا بیٹا بھی ایک ہی طر�ح کا خو�ا�ب دیکھھتے ہیں�۔ خو�اب�وں کا زندگی سے کتنا تعلق ہوتا ہے�، ہی اگل بحث ہے مگر 

�وخا�ب کسی نہ کسی شکل کو انسسانی ذہن میں لاتے ہیں�۔ خلیل جبر�ا�ن کے ا�س قو�ل کو پیش نظر رھاکھ جائے تو �عام زندگی میں 

�انسسا�ن چاےہ و�ہ غریب کا بیٹا ہو یا امییر کا�، �اعلیٰ تعلیم فتیاتہ ہو یا کم�، �دناکد�ا�ر ہو یا ملا�ز�م�، �اکرسر�ی افسسر ہو یا ستسیاتد�ا�ں�، 

گتاجتے ہوئے بھی اپننی زندگی کے �تصور�ا�ت باند�ھ سکتا ہے�۔ یہ �تصور�ا�ت ارگ قابل عمل ہو�ں ا�و�ر ا�ن میں مطلوبہ وقت 

اک تعین ممکن ہو�، �ا�ن کے لیے وئاسل مہیا ہو�ں یا ہو سکتے ہو�ں ا�و�ر ایںنہ حاصل کر کے زندگی کا کوئی مقصد حاصل ہو 

سکتا ہو تو یقینا یہ منصوبہ بند�ی کا حصہ ہے�۔ اےس آ�پ طویل المییعا�د منصوبہ بند�ی کہہ سکتے ہیں�۔ ارگ ا�س کا تعلق ایک 

لاطب علم سے ہو یا دفتتر میں کا�م ےنکر و�الے ایک ملا�ز�م سے ہو ا�و�ر پھر ا�س طالب علم یا ملا�ز�م کی منز�ل اعللیٰ دصقامق کے 

�صوحصل کے لیے مطلوبہ �مراتب کا حصو�ل ہو تو ہم اےس ’’ئییرکییر پلانننگ‘‘ اک �نام دیتتے ہیں�۔

�انسسا�ن�، منصوبہ بند�ی سانالہ بھی کر سکتا ہے�، ششماہی�، سہ ہمای ا�و�ر ہماانہ بھی�، گرمگ ہم جس منصوبہ بند�ی پر زیا�د�ہ 

جوتہ دیننے کی گفتگو کر رےہ ہیں�، �و�ہ زندگی کے اعللیٰ دصقامق کو سامننے رکھتے ہوئے ا�و�ر طویل المییعا�د منصوبہ بند�ی 

ےک د�ائر�ے میں رہتتے ہوئے�، یومییہ ا�و�ر ہفتہ و�ا�ر�ی امو�ر کی منصوبہ بند�ی ہے�۔

منصوبہ بند�ی یا پلانننگ کیا ہے

ئیکئ ہمارین نے ا�س کی تعریف اگل اگل الففا�ظ میں کی ہے�۔ خلاصہ د�ر�ج ذیل ہے:

	Oتربہ فیصلے ےنکر کے لیے ایک رہنما خاہک جو عموماً تححریر�ی شکل میں د�ر�ج ہوتا ہے

	Oسیکس کا�م پر عمل د�ر�آدم ےنکر کے لیے پہلے سے سواچ سمجھا طریققۂ �اکر

	Oا�ن چیز�و�ں کو ےنکر کے لیے جنہیں ہم نکرا چاہتتے ہیں�، �ایک سواچ سمجھا لائححہ عمل� 

	Oسیکس چیز کو غلط طریققہ سے ےنکر پر ر�وکننے کا عمل

	O ٔمیاکیابی سے ہمکنا�ر ہوےن کے لیے�، دصقامق کو پیش نظر رکھتے ہوئے�، �ا�ن کے حصو�ل کے بہترین طریققہ

�اکر کو منصوبہ بند�ی کہا جاتا ہے
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منصوبہ بند�ی�، میاکیابی کی کنجی

 منصوبہ بند�ی د�ریقتحقی �ہمار�ے زندگی کی حالت بید�ا�ر�ی کے خو�اب�وں کی ایک یتصور ہے جو ہم اپننے مقادص 

وک پیش نظر رکھتے ہوئے ا�و�ر وئاسل کو استععما�ل کر کے بنانا چاہتتے ہیں�۔ منصوبہ بند�ی د�ریقتحقی کامییا�ب انسسانو�ں 

کی �عاد�ت ثانییہ ا�و�ر �اکنام انسسانو�ں کی کمز�و�ر�ی ہے�۔ جو شخص منصوبہ بند�ی کے ذ�ریععے کامییابی حاصل نہیں کر �سکتا، 

�د�ریقتحقی و�ہ ماکنای کی منصوبہ بند�ی کر رہا ہوتا ہے�۔ بحیثیت �مسلمان دیکھا جائے تو منصوبہ بند�ی ا�س لحا�ظ سے 

ضر�و�ر�ی ہے کہ مقیات کے ر�و�ز ہم سے �ہمار�ے ا�و�اقت�، �ا�ماعمل�، �وئاسل ا�و�ر �لاملمعات�، سب کا �حساب لیا جائے �گا۔ 

ھرپھ ا�س نقطہ نظر سے �مسلمان کی تو یہ سو�چ ہونی چاہییے کہ ا�س کا ہر ہر لمحہ بہترین طریققہ سے گز�ر�ے�، �اچھھے مقادص 

ےک حصو�ل کے لیے گز�ر�ے ا�و�ر اگللے لمحے ارگ اےس �موت د�وعت کی قبو�ل نکری پڑ�ے تو ا�س کے لیے �حساب دناین 

�آ�اسن ہو�۔ د�و�رسی جانب دین میں ہر فر�د کو اپننے متعلقین کا ر�اعی )نگگر�ا�ں( �ا�و�ر ذمہ د�ا�ر ٹھہر�ایایاگی ہے ا�و�ر ہر ذمہ 

�د�ا�ر سے �حساب لیا جانا ہے�۔ اجتماعی زندگی میں دیکھا جائے تو ہر ہر فر�د کسی نہ کسی اند�ا�ز سے چند دیگگر ا�رفا�د کے �لاملمعات 

اک ذمہ د�ا�ر ہوتا ہے�۔ ا�س لحا�ظ سے اےس اپننی ذمہ د�ا�ریو�ں کو بحسن و خوبی انججا�م دناین ہے�۔ لہٰذ�ا ا�ن د�ونو�ں صو�ر�وتں 

یںمی �ہمار�ے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ ہم اپننے ا�و�اقت کو بہترین طریققے سے استععما�ل یکرں�۔

منصوبہ بند�ی کے عناصر

 ہمما�ر�ے ا�و�اقت بہترین طریققے سے �صرف ایس وقت استععما�ل ہو سکتے ہیں جب :

	1 �ا�س سلسلے میں زندگی کے مقادص و�اضح ہو�ں ا�و�ر ہم ا�ن کے حصو�ل کے لیے سنجید�ہ ا�و�ر مستعد ہو�ں�،.

	2 دصقامق کے حصو�ل کے لیے ہم میں عز�م ہو�،.

	3 یںہم ا�ن مقادص کے حصو�ل کے لیے مطلوبہ وئاسل کا احسسا�س ا�و�ر ا�ن کے حصو�ل کا طریققۂ �اکر معلو�م ہو�،.

	4 یںہم ا�س سلسلے میں ممکنہ مشکلا�ت کا علم ہو�،.

	5 یںہم ا�س سلسلے میں ا�رفا�د کی خشنات ا�و�ر بہترین ا�رفا�د کے استععما�ل کا طریققہ معلو�م ہو�،.

	6 دصقامق وئاسل�، �کلامشکت ا�و�ر ا�رفا�د کے ستناب سے کا�م ا�و�ر ا�و�اقت کی تقسیم�، �اہد�ا�ف )ٹا�رگٹ( اک تعین ا�و�ر .

�ا�د�ا�ر�ے کے ا�رفا�د کے د�رمییا�ن بہترین ر�ابططہ ہو�،

	7 �امو�ر کی انججا�م دہی کے لیے صحیح ا�و�ر بہترین وقت کا تعین ہو�،.

	8 �ا�ن تما�م �لاملمعات کا مختلف وقففو�ں سے جائز�ہ لیا جائے�۔ خامییو�ں کو د�و�ر کیا جائے�۔ مشکلا�ت ا�و�ر غیر قمتوع .

�الاحت میں منصوبہ بند�ی میں مناسب ر�د�وب�دل کیا جائے�،
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	9 جب مقادص کے حصو�ل میں کامییابی ہو جائے تو الللہ کا شکر ا�د�ا کیا جائے ا�و�ر اپننے �معاونیین کی حوصللہ افز�ائی .

کی جائے�۔

�ذہننی تیا�ر�ی

 منصوبہ بند�ی د�ریقتحقی ذہننی تیا�ر�ی کا �نام بھی ہے�، بلقامقلے کی ا�س دنییا میں کامییابی کے لیے �ضرو�ر�ی ہے 

ہک آ�پ �میدا�ن میں ایرتں تو �پور�ی تیا�ر�ی کر کے ایرتں�۔ ارگ آ�پ کم تر تیا�ر�ی کے ساتھ زندگی کے �میدا�ن میں 

�د�اخل ہو گئے تو آ�پ کے لیے ماکنای کے سو�ا کوئی ا�و�ر چیز مقد�ر نہیں�۔ آ�پ کی تیا�ر�ی د�و پہلو�ؤ�ں کے اعتبا�ر سے ہونی 

ہیاچیے�۔ ایک�، ہی کہ و�ہ با�دعاقہ ہو�، �د�و�رسے�، ہی کہ و�ہ زمانہ کے تقاضو�ں کے مطابق ہو�۔

صحیح ر�خ

 �انففر�ا�د�ی زندگی کا ملمعالہ ہو یا اجتماعی زندگی کا�، یشہہمی یہ �ضرو�ر�ت ہوتی ہے کہ حا�الت و وئاسل کا جائز�ہ لے کر 

�ا�س کے مطابق صحیح ر�خ پر سفر �شرو�ع کیا جائے�۔ سو�چ ا�و�ر صحیح ر�خ کے تعین ہی کا �نام منصوبہ بند�ی ہے�۔ منصوبہ بند�ی 

ےک ذ�ریععے �شرو�ع کیا جاےن و�اال سفر دیر یا سویر منز�ل پر پہنچ کر رہتتا ہے�۔ ا�س کے برعککس الل ٹپ طریققہ پر ایک 

�د�و�ڑ �شرو�ع کر د�ی جائے تو ایسسی د�و�ڑ �صرف نقصا�ن ا�و�ر برب�اد�ی پر ختم ہوگی�۔

حضمح کسی کا�م کو ےنکر کا �نام عمل نہیں ہے ا�س کے لیے سو�چ و فکر ا�و�ر ر�خ کے تعین کی �ضرو�ر�ت ہوتی ہے ا�و�ر 

�ا�س کا �نام منصوبہ بند�ی ہے�۔ جب آ�پ منصوبہ بند�ی کر لیں گے تو پھر مشکلا�ت ا�و�ر ماکنای کی ذمہ د�ا�ر�ی آ�پ کسی پر 

یںنہ ڈ�ایںلی گے بلکہ آ�پ کو ا�ن کی وجوہا�ت کا علم با�آناسی ہو جائے �گا۔

�تامحج و منار�ا�د نہیں ہوتا

 �ضوحضر اکر�م� ےن فرمایا ’’�استخا�ر�ہ ےنکر و�اال کبھی منار�ا�د نہیں ہوتا ا�و�ر مشو�ر�ہ ےنکر و�اال کبھی �ناد�م نہیں ہوتا ا�و�ر کفایت 

ےس کا�م لینے و�اال کبھی کسی کا محتا�ج نہیں ہوتا‘‘ �۔)�برطبانی( غو�ر کیا جائے تو مشو�ر�ہ ا�و�ر استخا�ر�ہ د�ونو�ں ایسسے ا�ماعمل ہیں 

جو کہ کسی کا�م کے ےنکر سے پہلے ہی کیے جاتے ہیں ا�و�ر کفایت ا�س وقت تک ہو نہیں سکتی جب تک کہ �ضرو�ریا�ت 

�ا�و�ر وئاسل کا علم ا�و�ر ا�س کے لیے بہتر سو�چ نہ ہو�۔ زندگی کے دیگگر پہلو�ؤ�ں کا جائز�ہ لیا جائے تو وہا�ں پر بھی منصوبہ 

�ندبنی�، غو�ر�وکرفک ا�و�ر احتسا�ب کے �لاملمعات آتے ہیں�، �ایک غز�و�ہ کے قموع پر حضو�ر اکر�م صلی الللہ علیہ وسللم معرہک 

شر�و�ع ہوےن سے قبل �میدا�ن میں مٹی پر لکیریں بنا رےہ تھے ’’یدحث دفا�ع‘‘ �ا�و�ر ’’�املاسلی طریق جنگ‘‘ 
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ےک مصنف میجر جنر�ل اکببر خا�ن نے مشایرہی جنگ کے حو�الے سے اےس ’’گیجن منصوبہ بند�ی‘‘ اک �نام دیا�۔ غر�ض 

�اپننے �لاملمعات میں مشو�ر�ہ�، �استخا�ر�ہ�، یفاکفت ا�و�ر منصوبہ بند�ی کر لینا بھی سنت ہے�۔

�آ�پ کی شخصیت کے ’’�ت‘‘

منصوبہ بند�ی کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ آ�پ کی شخصیت میں تو�ا�ز�ن ہو�، تیرتیب ہو�، لسلتسل ہو�۔ آ�پ تفکر 

کرتے ہو�ں�، �آ�پ کے طریققے میں تسہیل )�آناسی( �وہ، �آ�پ کے ساتھیو�ں کے ساتھ کا�م ےنکر ا�و�ر کا�م لینے 

یںمی تو�اضع )�انکسا�ر�ی( �وہ۔ آ�پ اپننے ساتھیو�ں کی بہترین تریتبی تےسککر ہو�ں�، غیرتیب د�ے سکتے ہو�ں�، تنبیہہ 

کر سکتے ہو�ں�، �اپننے �لاملمعات کا تجزہی تےسککر ہو�ں�، �اپننا تزکییہ تےسککر ہو�ں�۔ ا�ن کو وسییع رظتنا میں دیککھ سکتے ہو�ں 

�ا�و�ر آخر�اکر کامییابییو�ں پر تشکر ا�و�ر غلطیو�ں پر توبہ تےسککر ہو�ں�۔ د�ر حقیقت یہ بہت سے ’’�ت‘‘ یںہی جو کہ ا�س سلسلے 

یںمی آ�پ کی شخصیت میں ہوےن چاہئیں�۔

منصوبہ بند�ی کی اقسسا�م

 منصوبہ بند�ی مختلف مد�وتں کی ہوتی ہے:

	O ی�ا�د منصوبہ بند�ی: �اپننے مقادص ا�و�ر ا�ن کے حصو�ل کے لیے متعینہ طریققۂ �اکر کے مطابق کم ا�ز �
ن
�وسییع ال�ب�

مک نپاچ سا�ل کے لیے اپننے آ�پ کو ندبنپا ےنکر کا �نام ہے جیسے آ�پ دفتتر میں ترقی کے لیے کوئی خاہک بنائییں یا گھر 

ےک حا�الت کے پیش نظر کسی ا�و�ر نقطہ نظر سے کچھ اہد�ا�ف�/ٹا�رگٹ مقر�ر یکرں ا�و�ر پھر ا�س پر �پور�ی توجہ کے ساتھ 

گل جائییں�۔

	O د�رمییانی مد�ت کی منصوبہ بند�ی: �ایک سا�ل سے ز�ائد ا�و�ر تین سا�ل تک کے لیے اپننے آ�پ کو �ندبنپای ےنکر کو�

یںکہ گے�، سےجی کوئی طالب علم اپننی شمعای مجبو�ریو�ں کے باعث میٹر�ک یا انٹٹرمییڈیٹ کا امتحا�ن �پاس ےککر ملا�زمت 

ی�ا�د منصوبہ بند�ی کے مقادص کے حصو�ل میں  �
ن
�اختیا�ر کر لے پھر و�ہ اگللے امتحانو�ں کی تیا�ر�ی �کرے ہکتا وسییع ال�ب�

�آناسی ہو�۔ بصو�ر�ت دیگگر گھریللو حا�الت کی �خرابی کے باعث �بیرو�ن ملک ملا�زمت اختیا�ر �کرے�، �اتننی رقم جمع لکرے 

ہک ملک میں د�اکن کھل جائے ا�و�ر اپننے بھائی یا و�الد صاحب کو د�اکن پر لگو�ا�د�ے ا�و�ر خو�د پھر سے تعلیم جا�ر�ی لکرے�۔

	O تصرمخت مد�ت کی منصوبہ بند�ی: تہہف و�ا�ر ا�و�ر ہماانہ فر�ائض ا�و�ر ذمہ د�ا�ریو�ں کی ترجیحا�ت کو پیش نظر رکھتے ہوئے

�ا  ً
ت
س�ب�

ن
� ا�و�ر ا�س کا جائز�ہ لینا  سنبح و خوبی انججا�م دیننے کا �نام ہے�۔ یہ منصوبہ بند�ی انسسا�ن کو زیا�د�ہ متحر�ک تکری ہے 

�آ�اسن ہے�۔
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	O یومییہ منصوبہ بند�ی:ہی امہ ترین منصوبہ بند�ی ہے�، �ا�س کے لیے آ�پ وقت �نکال لیں تو پھر ہر منصوبہ بند�ی کے

یےلی وقت لننکانا آ�اسن ہے ’’�آ�ج‘‘ ےک ےنکر کے کامو�ں کو ترتییب کے ساتھ لکھ لیں�۔ پھر ترجیحا�ت کو پیش 

�رکھتے ہوئے ا�ن کی ترتییب بنایںلی پھر ایک ایک کر کے ا�ن امو�ر کو نمٹاتے جائییں�۔ بس یہی مییویہ منصوبہ بند�ی ہے�۔

یقرطقۂ �اکر

 ضر�و�ر�ی نہیں ہے کہ ہم اپننی منصوبہ بند�ی کے لیے کوئی ڈ�ائر�ی یا بہت اعلیٰ قسم کا منصوبہ بند�ی کا چا�ر�ٹ 

صاحل یکرں�۔ بنیا�د�ی چیز اپننے منصوبہ ا�و�ر ا�س پر عمل د�ر�آدم کے طریققۂ �اکر کو ترتییب کے ساتھ یتحرر نکرا ہے�۔ 

�ا�س مقصد کے لیے آ�پ چھوٹی سی �نوٹ بک سے ابتتد�ا کر سکتے ہیں�۔ آ�پ کو طویل المییعا�د منصوبہ بند�ی کے لیے کچھ 

�وقت د�ر�اکر ہو گا جب کہ مییویہ منصوبہ بند�ی کے لیے چند لمحا�ت�۔ ا�س کے لیے آ�پ اپننے آ�پ پر جبر یکرں ا�و�ر یتحرر 

کرےن کے لیے بیٹھ جائییں�۔

یوطل و مختصر المییعا�د منصوبہ بند�ی

 یوطل المییعا�د ا�و�ر مختصر المییعا�د منصوبہ بند�ی کے لیے آ�پ سفہرت کے ساتھ ساتھ ترجیحا�ت ا�و�ر ا�س کی تکمیل 

ےک لیے وقت )�ڈیڈ لائن( ھیبھ مقر�ر یکرں�۔ پھر ہر کا�م کے لیے آ�پ اگل اگل صفحہ پر منصوبہ بند�ی یکرں مثلاً 

�آ�پ اپننے دفتتر میں ایک �پوزیششن سے د�و�رسی �پوزیششن پر جانا چاہتتے ہیں�۔ یہ آ�پ کا �ہدف )ٹا�رگٹ( �ےہ۔ ا�س 

ےک لیے آ�پ کو منصوبہ بند�ی نکری ہو گی جس میں تعلیم میں افاضہ�، شخصصیت کی بہتر�ی�، �انتظامی صلاحییت ا�و�ر بہتر 

�لقاتعلت مشال ہیں�۔ ا�ب ہر ایک کے لیے مختلف چھوٹے چھوٹے امو�ر ا�و�ر پھر ا�ن کو ےنکر کے طریققۂ �اکر آ�پ کو 

تححریر ےنکر ہو�ں گے�۔ ا�س سلسلے میں آ�پ فلو�ر�اچر�ٹ بھی بنا سکتے ہیں�۔

یومییہ منصوبہ بند�ی�، فہہرست و معلوما�ت

ہمما�ر�ے لیے سب سے امہ مییویہ منصوبہ بند�ی ہے�۔ ا�س کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ �ہمار�ے �پاس ایک سفہرت 

وہ جس میں �ہمار�ے غیر مکمل امو�ر د�ر�ج ہو�ں�۔ یہ ذ�اتی عینویت کے امو�ر بھی ہو سکتے ہیں ا�و�ر دفتتر�ی عینویت کے 

�ا�و�ر شمعارتی عینویت کے بھی�۔ ا�س کے علا�و�ہ �ہمار�ے ےنکر کے دیگگر کامو�ں کی بھی سفہرت ہو�۔ دفتتر�، ھرگھ ا�و�ر 

مععاشرتی زندگی کے مییویہ ا�و�ر معمو�ل کے کامو�ں کی بھی سفہرت ہو�۔ ا�س کے ساتھ ساتھ آ�پ کو دفتتر میں اپننے کا�م کی 

تفصیلا�ت ا�و�ر تقاضو�ں کا علم ہو�، �اپننے ا�و�اقت کا�ر ا�و�ر ذمہ د�ا�ریو�ں کا علم ہو�، �اپننے ذمہ د�ا�ر�ا�ن ا�و�ر افسسر�ا�ن کے مز�ا�ج 
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�ا�و�ر طریققۂ �اکر کا علم ہو�۔

یومییہ منصوبہ بند�ی –�بک؟

یومییہ منصوبہ بند�ی کے لیے ہر فر�د کے اپننے ا�و�اقت ہوتے ہیں�۔ بعض ا�رفا�د صبح سویر�ے اپننے کامو�ں کی سفہرت 

نابن لیتے ہیں�۔ بعض ا�رفا�د دفتتر پہنچ کر سب سے پہلے سفہرت بناتے ہیں�۔ بعض ا�رفا�د ر�و�ز�انہ �شام کو دفتتر سے نکلنے سے قبل 

�ا�و�ر بعض ا�رفا�د ر�و�ز�انہ ر�ا�ت کو سوےن سے قبل اپننے آ�ج کے د�ن کے احتسا�ب کے ساتھ ساتھ اگللے ر�و�ز کی منصوبہ 

�ندبنی تکرے ہیں�۔ مییویہ منصوبہ بند�ی کے لیے آ�پ کاغذ کی پرچییا�ں یا چھوٹے چھوٹے کا�ر�ڈ استععما�ل کر سکتے ہیں�، 

�ڈ�ائر�ی ہو تو بہتر ہے�۔

�ولا�زما�ت

یومییہ منصوبہ بند�ی کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ آ�پ اےس یتحرر تکرے وقت یہ سوچییں کہ ا�س وقت یا آ�ج کے 

�د�ن میں ےنکر کے کامو�ں میں سے کو�ن سا کا�م بہترین طریققہ سے ہو سکتا ہے�۔ ا�س سلسلے میں آ�پ کو ترجیحا�ت�، 

�اہمیت ا�و�ر �ضرو�ر�ت کو پیش نظر رکھنا ہو �گا۔ آ�پ کو ’’�امہ‘‘ �ا�و�ر ’’فو�ر�ی‘‘ ےک د�رمییا�ن فر�ق کا احسسا�س ہونا چاہییے�۔ 

�اپننی مییویہ ترجیحا�ت کا تعین یکرں�، یقیتخل ا�و�ر یتحرر�ی امو�ر کے لیے بہترین وقت کو تلا�ش ےنکر ا�و�ر اےس بہتر 

یقرطقے سے استععما�ل ےنکر کی کوشش یکرں�۔

	Oھرگھ سے نکلتے ہوئے بھی ا�و�ر دفتتر میں پہنچ کر بھی اپننے آ�پ کو ا�رفاتففر�ی ا�و�رصہغص سے بچائییں�۔

	O ماکو�ں کو جلد�ی جلد�ی ا�و�ر جذبتای طریققے سے مت یکرں بلکہ ا�ن میں بر�دب�ار�ی ا�و�ر نمتات ہو�۔ سیڑھی

�لدجلی چڑ�ھ کر ا�و�ر غصہ دھاکھ کر بعض ا�و�اقت کا�م ہو جاتے ہیں مگر ہمیشہ ایسسا نہیں ہوسکتا�۔

�اچر�ٹ

منصوبہ بند�ی کے چا�ر�ٹ کو اپننی سہولت ا�و�ر اسٹٹائل کے مطابق بنائییں ۔ ابتتد�اً �آ�پ یہ یکرں کہ ایک کاغذ 

ےک ٹکڑ�ے پر یا کا�ر�ڈ پر آ�ج کے ےنکر کے کامو�ں کی سفہرت تیا�ر کر لیں�، �ا�س سفہرت کی ترجیحا�ت کے مطابق 

�د�رجہ بند�ی )یرگڈنگ( کر�یںلی۔ پھر ایک وقت میں ایک کا�م کو کیجیے�، ہتبہ سا�ر�ے کا�م ایک ساتھ مت کیجیے�۔ 

ü خططو�ط�، ٹیلی �فون�، �ر�ابططہ�، تففویض ا�و�ر دیگگر امو�ر کے لیے نشانا�ت وضع �جیےلیجکر۔ جو کا�م ہو جائییں�، �ا�ن کے لیے

�استععما�ل یکرں جو آ�ج نہیں ہو سکے ا�س پر ç گالگ دیں ا�و�ر اگللے ر�و�ز کی سفہرت میں لکھ لیں�۔ ساتھ ساتھ اپننا جائز�ہ بھی 
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تےلی ریںہی ا�و�ر اپننی کا�رکر�دگی )فرپا�رمننس(اک اند�ا�ز�ہ لگاتے ر�یںہی۔

تییز تر�ک �زمگان�،�نزمنل �ماد�و�رستنی

�آ�پ کی ہر صبح پر عز�م ہو ا�و�ر آ�پ کا منصوبہ بند�ی پر عمل ےنکر کا�ا�ر�ا�د�ہ ہو�۔ اپننے امو�ر کے لیے الللہ تعالیٰ ےس 

�دعا کیجیے و�ہ �بڑا کا�ر�اسز ہے�۔ مییویہ معمو�ل کے لیے ’’حز�ب اعظالظم‘‘ ےس چند دعائییں نقل کی جا رہی ہیں�۔

	O ا�ے �میرے ر�ب میں تجھ سے و�ہ بھلائی جو ا�س د�ن میں ہے ا�و�ر جو ا�س کے بعد ہے�، �و�ہ سب نگماتا ہو�ں ا�و�ر�

جو بر�ائی ا�س د�ن میں ا�و�ر جو ا�س کے بعد ہے�، �ا�س سب سے تیر�ی �پناہ لیتا ہو�ں�۔

	Oا�ے �میرے ر�ب میں تیر�ی �پناہ لیتا ہو�ں کاہللی سے ا�و�ر سخت ھبڑاپے سے�۔�

	O ا�ے الللہ �میرے گنا�ہ بخش د�ے ا�و�ر �میرے گھر میں �میرے لیے گنجائش عطا فرما ا�و�ر �میرے ر�ز�ق میں�

د�ے�۔ بکرت 

	O الٰہی میں تو کمز�و�ر ہو�ں تو مجھے قو�ی بنا د�ے�، یںمی ذلییل ہو�ں تو مجھے عز�ت و�اال بنا د�ے�، یںمی محتا�ج ہو�ں تو�

ھےمج ر�ز�ق عطا فرما�۔

	O



�ڈ�ائر�ی کے ذ�ریععہ اپننی زندگی کو منظم کیجیے

�احسسا�س کے چند لمحا�ت

 �زندگی میں بعض لمحا�ت ایسسے آتے ہیں جب انسسا�ن آئنند�ہ زندگی کے لیے عہد تکرا ہے ا�و�ر اپننی ذ�ا�ت کے 

تاسھ چند و�دعے لیتا ہے ا�و�ر اپننے خالق سے دعا تکرا ہے ۔ ا�ن لمحا�ت میں و�ہ شکر بھی ا�د�ا تکرا ہے ۔ ا�ن میں سے 

عضبع لمحا�ت کو و�ہ اپننے لیے نئی زندگی کے ابتتد�ائی لمحا�ت سمجھتا ہے ا�و�ر ا�ن ہی لمحا�ت میں و�ہ آئنند�ہ زندگی کو بہتر اند�ا�ز 

ےس گز�ا�رےن کا عہد بھی تکرا ہے�۔ و�ہ چند لمحا�ت یہ ہیں:

	Oانسسا�ن کی اپننی سالگگر�ہ�

	Oسیکس �بڑے حا�دثے سے بچنے کی صو�ر�ت میں یا کسی �بڑے حا�دثے کو دیکھھتے ہوئے

	O سیکس قریب الممر�گ کو دیکھھتے ہوئے�، سیکس جنا�ز�ے میں یشرک ہوتے ہوئے یا قبر�و�ں کی زیا�ر�ت تکرے

ئوہے

	Oسیکس نئی ملا�زمت یا نئے کا�ر�وب�ار کے وقت

	Oسیکس غیر قمتوع تنگ دستتی ا�و�ر مجبو�ر�ی کے وقت یا دفتتر�ی یا کا�ر�وب�ار�ی بحر�ا�ن کے وقت

	Oعییدین کے لمحا�ت

	Oبش قد�ر میں

	Oئےنئ سا�ل کے آغا�ز پر

	O ہی چند لمحا�ت ایسسے ہیں�، جہہا�ں انسسا�ن محسو�س تکرا ہے کہ زندگی مختصر ہے جو کچھ نکرا ہے اھیبھ �ولکر۔ ا�ن �مواقع

رپ و�ہ ا�س با�ت کا عہد بھی تکرا ہے کہ ا�ب میں آئنند�ہ زندگی کا ہر لمحہ پچھلے لمحہ سے بہتر گز�ا�رےن کی کوشش �کرو�ں �گا۔ 

کیللنڈ�ر ا�و�ر ڈ�ائر�ی کا استععما�ل

 جب نیا سا�ل آتا ہے تو ا�س وقت سب سے زیا�د�ہ مطلوبہ چیزیں ڈ�ائر�ی ا�و�ر �کیلنڈر ہوتے ہیں�۔ ا�د�ا�ر�ے کے 

ٰی کہ قادص بھی یہ چیزیں طلب تکرے ہیں�۔ ملک میں مختلف ا�د�ا�ر�ے �کرو�ڑ�و�ں 
رسب�را�ہ بھی�، عا�م کا�رکننا�ن بھی�، ح�ت

�ر�وپے �خرچ ےککر ڈ�ائریا�ں ا�و�ر �کیلنڈر چھپو�اتے ہیں�، �ا�س پر ٹیکس بھی ا�د�ا تکرے ہیں مگر ہوتا یہ ہے کہ: 

	Oولگ ڈ�ائر�ی حاصل �ےککر، �ا�س کی خو�صوبصرتی دیکھھتے ہوئے اےس اپننی المما�ر�ی کی زیننت بنا دیتتے ہیں�
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	O ا�و�ر مختلف� �و�ہ ا�س میں استععما�ل �شدہ ڈ�ا�ک ٹکٹ )�اسٹٹامپ (  �ڈ�ائر�ی بچو�ں کے حو�الے کر د�ی جاتی ہے�، 

تصصویریں رکھتے ہیں یا پھر ڈ�ائر�ی بھائی بہنو�ں کو د�ے د�ی جاتی ہے�۔ و�ہ ا�س میں کالج کے ٹنوس لکھتے ہیں ا�و�ر ا�عاشعر 

تححریر تکرے ہیں�۔ اہلیہ ا�س میں �حساب �کتاب ا�و�ر کھانا ےنپکا کی ترکیببیں لکھتی رہتتی ہیں�۔

	Oکیللنڈ�ر کمر�ے کی زیننت بن جاتے ہیں یا پھر بچو�ں کی کتاب�وں ا�و�ر کاپییو�ں کی جلد بند�ی کے کا�م آتاجے ہیں�۔

 �رغض یہ کہ نئے سا�ل کی آدم کے قموع پر �کرو�ڑ�و�ں ر�وپے �خرچ ہوتے ہیں ا�و�ر ا�س کا کثیر حصہ غیر مناسب اند�ا�ز 

یںمی استععما�ل ہوتا ہے�۔ �ہمار�ے مختلف ا�د�ا�ر�ے �کیلنڈر ا�و�ر ڈ�ائریو�ں کو تعلقا�ت معاہ کا ذ�ریععہ سمجھتے ہیں ا�و�ر ایک ایک 

رپ سیکڑ�و�ں ر�وپے لاگت آتی ہے�۔ ارگ بالغغر�ض محا�ل یہ ڈ�ائریا�ں دفتتر کے لو�گ بھی استععما�ل یکرں تو ا�ن میں اتننی لچک 

ہی نہیں ہوتی کہ ا�س دفتتر ا�و�ر شخص کے تقاضے �پور�ے کیے جا �سکیں۔ حقیقت یہ ہے کہ ا�ن اخر�ا�اجت سے قو�م کچھ 

صاحل نہیں سککرتی ا�و�ر ا�ن کا بیشتر حصہ ایس اند�ا�ز سے ضائع ہو جاتا ہے�، جس اند�ا�ز سے یعیدن کے قموع پر غبا�ر�ے�، 

شا�د�ی بیا�ہ کے قموع پر بجلی ا�و�ر الیککشن کے قموع پر سٹپوٹر�ز�، بینر�ز ا�و�ر ہینڈبل�، مہ یہ نہیں کہہ رےہ کہ ڈ�ائریا�ں چھپو�اےن 

کی �ضرو�ر�ت نہیں بلکہ ہم چاہتتے ہیں کہ:

	Oڈ�ائریا�ں سا�د�ہ�، چکلچ د�ا�ر ا�و�ر گنجائش و�الی ہو�ں�

	Oا�ن کو ڈ�ائر�ی کی طر�ح استععما�ل کیا جائے ہکتا ا�ن پر آےن و�الی لاگت کا حق ا�د�ا ہو�

	Oاجتماعی زندگی میں محاسببہ کا عمل ہوسککے�۔�

کیللنڈ�ر ا�و�ر ڈ�ائر�ی کے مطلوبہ �فوائد

	O کیللنڈ�ر کے ذ�ریععے ہمیں ہر د�ن کے گز�رےن کا احسسا�س ہوتا رہتتا ہے ا�و�ر ایس احسسا�س کے باعث ہم میں قو�ت

ملعم پید�ا ہوتی ہے�۔

	Oڈ�ائر�ی �ہمار�ی زندگی ا�و�ر ا�ماعمل کو منظم ا�و�ر مرب�وط ےنکر کا ذ�ریععہ ہے�۔�

	O ڈ�ائر�ی کو بہتر طو�ر پر استععما�ل کے فن کے ذ�ریععے یہ انسسا�ن کے لیے قابل اعتما�د حو�الہ بن جاتی ہے�۔ ا�س کے�

�ذ�ریععے انسسا�ن اپننی ذ�ا�ت ا�و�ر شخصیت کو خشنات تکرا ہے�۔ اےس اپننا جائز�ہ لینے ا�و�ر محاسببہ ےنکر کا قموع ملتا ہے�۔ 

�ڈ�ائر�ی انسسا�ن کے سو�چ کے ز�ا�ویے کو وسییع تکری ہے�۔

�بامتد�ل صو�رتییں

 �ڈ�ائر�ی بعض لوگو�ں کو ملتی ہی نہیں ا�و�ر بعض لو�گ ڈ�ائر�ی کے ندبنپا ہونا پسند نہیں تکرے�۔ ا�ن د�ونو�ں صو�ر�وتں 
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یںمی مند�رجہ ذیل اشییا متبا�د�ل کے طو�ر پر استععما�ل ہوتی ہیں:

	O،�نو�ٹ بک�، �ڈ�ائر�ی کی متبا�د�ل صو�ر�ت ہے�، ہی ہماانہ بھی ہو سکتی ہے�، سہ ہمای بھی ا�و�ر ہششمای یا سانالہ بھی

	O،�اپننی ضمری کے چا�ر�ٹ بنا کر ا�س کی بائننڈنگ �کرالی جاتی ہے�

	O،�جیبی کا�ر�ڈ استععما�ل کیے جائییں�، جو میمو کا�ر�ڈ یا �ٹوڈ�و کا�ر�ڈ کہلاتے ہیں

	O،�دفتتر�و�ں ا�و�ر گھر�و�ں میں فلپ چا�ر�ٹ کا استععما�ل�

	Oڈیجییٹل ڈ�ائر�ی )کمپپیوٹر( اک استععما�ل�۔�

�ڈ�ائر�ی کے استععما�ل کے �فوائد

	O ا�و�ر ہر ر�و�ز کا پر�و�رگا�م �ماہ کا منصوبہ  ہر  ڈ�ائر�ی کے ذ�ریععے �پور�ے سا�ل کی منصوبہ بند�ی تکرے ہیں�،  مہ 

ہیں�۔ تنابنے  )�یڈشیو�ل( 

	O مہ ڈ�ائر�ی کے ذ�ریععے اپننے مییویہ �لاملمعات کا نظا�م ا�الو�اقت متعین تکرے ہیں ہکتا خالق نے ہمیں جو مییویہ

�ایک ہز�ا�ر چا�ر سو چالییس )1440( نٹمن دیئئے ہوتے ہیں�، �ا�ن کو بہتر طو�ر پر استععما�ل کر �سکیں۔

	O مہ ڈ�ائر�ی کے ذ�ریععے ہر لمحہ ا�س �پوزیششن میں ہوتے ہیں کہ اپننی زندگی کے متعینہ مقا�دص، �اپننی سرمیرگیو�ں ا�و�ر

�ا�ن پر ا�و�اقت کے استععما�ل کا جائز�ہ لے �سکیں۔ یہ عمل ’’�احتسا�ب‘‘ تلاکہا ہے�۔

	O ڈ�ائر�ی کے ذ�ریععے ہم اپننی تما�م مصر�وفییا�ت�، مععا�لاملت�، ملومعا�ت )فو�ر�ی عینویت کی( �ا�و�ر ذمہ د�ا�ریو�ں کو�

تححریر�ی صو�ر�ت میں لے آتے ہیں�۔

	O ڈ�ائر�ی میں کامو�ں کی مییویہ سفہرت لکھ کر ہم تجزہی تکرے ہیں کہ کتنا کا�م سککرکے ا�و�ر کتنا نہیں�۔ ا�س کے ساتھ�

تاسھ ارگ ا�س سفہرت کے سامننے استععما�ل �شدہ وقت کی مقد�ا�ر بھی لکھ د�ی جائے تو �ہمار�ے لیے آ�اسن ہو گا کہ ہم 

�وقت ضائع ےنکر و�الے عناصر کو اطاحہ یتحرر میں لاسکیں�۔ جائز�ہ لے سکیں ا�و�ر اپننی ا�لاصلح کر �سکیں۔

	Oڈ�ائر�ی کے ذ�ریععے ہمیں اپننی کامییابییو�ں کا احسسا�س ہوتا ہے�۔�

	Oڈ�ائر�ی کے ذ�ریععے ہم مختلف �لاملمعات میں �گواہی ا�و�ر ثبو�ت د�ے سکتے ہیں�۔�

�ڈ�ائر�ی کے بہتر استععما�ل کے لیے چند تجا�ویز

	1 �ڈ�ائر�ی میں ارگ یہ خو�یابیں ہو�ں تو و�ہ بہت مفید ہوگی:.

	Oکششا�دگی�، نییع ہر �تاریخ ا�و�ر د�ن کے لیے ایک صفحہ
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	Oدفتتر کے تما�م لوگو�ں کے �پاس ایک ہی قسم کی ڈ�ائر�ی�

	Oاپننے پیشے ا�و�ر فن کے متعلق �ضرو�ر�ی معلوما�ت ہو�ں�۔�

	Oفاضل صفحا�ت ہو�ں�۔

	2 �ڈ�ائر�ی کے استععما�ل کے لیے آ�پ کو �تھوڑ�ی بہت اپننی ضمری بھی استععما�ل نکری ہوگی�۔.

	O آ�پ ڈ�ائر�ی کے ساتھ ایک چھ انچ کا پتلا اسکیل رکھیں ہکتا حسب �ضرو�ر�ت کالم بنا کر اپننے کامو�ں کو اپننے�

�زما�ج کے مطابق ترتییب د�ے �سکیں۔

	O ڈ�ائر�ی کے ضفال صفحا�ت پر اپننے ا�س سا�ل کے �ٹارگٹ�، دصقامق یتحرر یںلیکر ا�و�ر ا�ن کے حصو�ل کے طریققے�

ھیبھ یتحرر یکرں�۔

	O ا�ن ہی ضفال صفحا�ت میں سے آمننے سامننے کے د�و صفحا�ت پر با�ر�ہ �بڑے خاےن بنا �کر، ہر مہینے کا �نام لکھ لیں�

�ا�و�ر ہر خاےن میں ےنکر کے امہ کا�م یتحرر �یںلیکر۔

 �اپننی معمو�ل کی چیز�و�ں کی چیک لسٹ ا�ن ہی ضفال صفحا�ت پر یتحرر یںلیکر ا�و�ر ا�س کے آےگ با�ر�ہ مہینو�ں 

ےک لیے چھوٹے چھوٹے کالم بنا لیں ا�و�ر ہر مہینے دیککھ لیں کہ آ�پ نے ا�ن �ضرو�ر�ی کامو�ں کو کر لیا یا نہیں�۔ یہ چیک 

سٹلس ہر پیشے کے ا�رفا�د�، �وخا�ینتی، بہطل و طالببا�ت کو �ضرو�ر بنانی چاہییے�، �ا�س کی امہ سر�یاخیں یہ ہو�ں �گی۔ ذ�ا�ت�، �ھرگھ، 

ناخد�ا�ن �، مععاشر�ہ�، �دفتتر�، �ا�س کے علا�و�ہ ہر ایک کی ذیللی سر�یاخیں ہو�ں �گی۔

	O ڈ�ائر�ی کی جلد کے اند�ر�ونی حصے پر آ�پ ایک مضبو�ط فلفاہ )�ڈ�ائر�ی کے سائز کے مطابق( گالگ لیں�۔ ا�س میں آ�پ�

�اپننے ختشناتی کا�ر�ڈ کی ٹفوو کا�یاپیں�، �اپننے سپپاپو�ر�ٹ کے ابتتد�ائی صفحے کی ٹفوو کاپی ا�و�ر اپننی د�و تین یتصوریں رکھ لیں�۔

	O ڈ�ائر�ی میں آ�پ اپننی نما�ز�و�ں ا�و�ر دیننی�، �دنییا�و�ی ا�و�رتکنیکی �لاملمعات کے متعلق کالم بنا سکتے ہیں ا�و�ر ا�ن کا ریککا�ر�ڈ�

�رکھ سکتے ہیں�۔

	3 �ڈ�ائر�ی میں اپننے طو�ر پر بھی کافی معلوما�ت کی گنجائش ہوتی ہے�، جس میں سے ایک حصہ ذ�ا�یاتیت کا ہوتا ہے�۔ .

�اےس آ�پ ہر صو�ر�ت میں یتحرر �یںلیکر۔ خا�ص کر و�ہ معلوما�ت جن کا تعلق آ�پ کی صحت ا�و�ر آ�پ کے گھر 

�ا�و�ر دفتتر کے پتے سے ہے ۔ ا�س کے علا�و�ہ انتہائی �ضرو�ر�ی �فون نمبر�، �اخص طو�ر پر دفتتر�، �د�وستتو�ں ا�و�ر رشتتہ 

�د�ا�ر�و�ں کے �فون نمبر �ضرو�ر یتحرر �یںلیکر۔

	4  �ڈ�ائر�ی کے ا�س صفحے پر جس پر �پور�ے سا�ل کا �کیلنڈر ہوتا ہے آ�پ امہ �تاریخخو�ں پر د�ائر�ے بنا لیں ا�و�ر ا�ن .

رپ حر�و�ف تہجی کے کو�ڈ لکھ لیں ا�و�ر ا�س صفحے پر ا�ن کی تشریح )سےجی ش سے �شاد�ی�، �س سے سالگگر�ہ�، �چ سے 

چھٹٹیا�ں بھی یتحرر �کردیں ( ھرپھ ا�ن �تاریخخو�ں کے متعلقہ صفحہ پر آ�پ ٹنوس لکھ لیں ا�و�ر تفصیل د�ے دیں�۔
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	5 عضبع ڈ�ائریو�ں میں ہماانہ �حساب �کتاب کی بھی گنجائش ہوتی ہے�، �ارگ نہیں تو آ�پ اپننی آندمی و �خرچ کا خلاصہ .

تححریر تےسککر ہیں )مہ آ�پ کو یہ یتحرر ےنکر کی ترغییب نہیں د�ے رےہ بلکہ تجویز د�ے رےہ ہیں(�۔

	6 �ا�ب آ�پ ڈ�ائر�ی کے مییویہ صفحا�ت پر آئییے�۔ ا�س صفحے کے لیے ہم کوئی متعین با�ت نہیں کر سکتے نککیوکہ یہ صفحہ .

�انسسا�ن کے �لباس کی طر�ح ہے جسے و�ہ اپننے مز�ا�ج کے مطابق ہی بناےن کی کوشش تکرا ہے�۔

	O ایک صو�ر�ت تو یہ ہے کہ آ�پ ڈ�ائر�ی کے صفحہ کو د�ائییں بائییں �موڑ کر عمو�د�ی طو�ر پر نصف یںلیکر ا�و�ر آ�پ کو�

�ا�س ر�و�ز ےنکر کے جو بھی کا�م ہو�ں و�ہ ذہن میں آےن پر ساتھ ساتھ لکھ لیں�۔ بقیہ آ�دھے صفحے پر آ�پ اسکیل کے 

�ذ�ریععے کالم بنا لیں�۔ ایک کالم میں عینویت )نییع دفتتر�، �ھرگھ، فو�ن�، �د�وست�، �د�وعت و تبلیغ وغییر�ہ(�۔

	O د�و�رسے کالم میں کا�م کی ترجییح�، نییع ا�ولیین ترجییح کے لیے انگگریز�ی حر�و�ف ا�ے�، �د�و�رسی ترجییح کے لیے بی�

�ا�و�ر تیسر�ی ترجییح کے لیے سی ا�و�ر تیسر�ے کالم میں�، �اکم ہو گیا تو ہو جاےن کا اپننا متعینہ نشا�ن لگا�دیں�، یںنہ ہو سکا تو 

�ا�س کا بھی نشا�ن ا�و�ر کسی وجہ سے کسی ا�و�ر د�ن کے لیے مؤخر کیا تو ا�س کا بھی نشا�ن لگا دیں�۔ یہ نشا�ن آ�پ اپننے مز�ا�ج 

ےک مطابق متعا�ر�ف �کراتےسک ہیں�، �ا�س کے علا�و�ہ آخر�ی کالم میں ا�س کا�م پر لگنے و�الے وقت کی مقد�ا�ر لکھ دیں�۔

	O د�و�رسی صو�ر�ت یہ ہے کہ آ�پ ا�س صفحے کے مختلف حصے بنا�یںلی۔ جیسے �فون ےنکر کے لیے�، �اقلاملت ےنکر�

ےک لیے�، کرےن کے کا�م )مموعمی ا�و�ر خصوصی د�ونو�ں قسم کے�، ئاجز�ہ لینے کے لیے ا�و�ر �یاد دہانی کے لیے(�۔

	O فو�ن ےنکر کے کالم میں آ�پ ا�رفا�د کے �نام ا�و�ر ارگ �ضرو�ر�ی ہو تو �فون نمبر ا�و�ر ا�ن سے کا�م کی عینویت )تصرمخت مگر

یا�د�دہانی کے لیے( �د�ر�ج یکرں�۔

	Oاقلاملت کے کالم میں آ�پ�، �وقت �، �ا�رفا�د کے �نام ا�و�ر مقا�م �ضرو�ر لکھ لیں�۔�

	Oکرےن کے کامو�ں میں کا�م کی عینویت�، لقہمتع فر�د ا�و�ر ترجییح کی عینویت یعنی ا�ے�۔ �بی، یس لکھیں�۔

	Oئاجز�ہ لینے ا�و�ر �یاد�دہانی کے لیے متعلقہ فر�د کا �نام ا�و�ر کا�م کی عینویت یتحرر یکرں�۔

	7 �اپننے ا�و�اقت میں ا�س با�ت کا خیا�ل رکھیے کہ ا�ن میں نما�زیں�، �رقآ�ن حکیم کی تلا�و�ت�، �رقآ�ن و حدیث�، قہفق کا .

لعطامطعہ�، �دیگگر دیننی و دنییا�و�ی علو�م�، ھرگھ کی �ضرو�ریا�ت�، بییو�ی بچو�ں�، �و�الدین�، ئھابھی بہن ا�و�ر دیگگر رشتتہ د�ا�ر�و�ں 

�ا�و�ر د�وستتو�ں ا�و�ر غریببو�ں و مسکینو�ں کے حقو�ق�، �دفتتر کے کا�م کا�ج�، �اکر�وب�ار�، �لقاتعلت�، مععاشرتی �لاملمعات ا�و�ر 

�ا�لاصلح ذ�ا�ت کے امو�ر مشال ہو�ں�۔

	8 �یے کہ آ�پ گھڑ�ی ا�و�ر ڈ�ائر�ی کے شکنجے میں پھنس .
ن
�ب� �اپننے ا�و�اقت کے ملمعالے میں اتننے سخت بھی مت 

ئیاجیں�۔

	9 �اپننے ا�و�اقت میں سے مییویہ ایک گھنٹہ فر�اغت کے لیے �ضرو�ر �یںلینکا، جس میں آ�پ امہ ا�و�ر �فور�ی عینویت .
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ےک کا�م کر �سکیں۔

یکی صلاحییت 10	. �
ن
�یک�

�ت
�دفتتر کی سانالہ �چھٹیاں �ضرو�ر حاصل کیجیے�۔ ارگ یتفرح کی استطاعت نہیں ہے تو پھر اپننی 

بڑھاےن کے لیے کو�ر�س �جیےلیجکر۔ �سکون کے ذ�ریععے تخلیقی صلاحیتتیں ھتبڑتی ہیں ا�و�ر انسسا�ن کو اپننی ا�لاصلح 

ےک �مواقع ملتے ہیں�۔

�ارگ ڈ�ائر�ی نہ ہو تو...

�ارگ آ�پ کے �پاس ڈ�ائر�ی نہیں ہے�، تب بھی آ�پ �نوٹ بک کے ذ�ریععے اپننے آ�پ کو منظم تےسککر ہیں�۔ آ�پ 

ندچن صفحا�ت کی �نوٹ بکس ہر مہینے کے لیے بھی یخرد سکتے ہیں یا پھر �پور�ے سا�ل کے لیے ضخیم سی �نوٹ بک یخرد لیں�۔ 

�احہربہل جو لو�گ زندگی میں اپننے آ�پ کو منظم نکرا چاہتتے ہیں�، �و�ہ ڈ�ائر�ی کی شکل صو�ر�ت کے محتا�ج نہیں ہوتے�، �ایںنہ 

وت اپننے لائححہ عمل )�ایکشن پلا�ن( ےک لیے کچھ ملنا چاہییے�۔

�یڈشیولز کی ماکنای کی وجوہا�ت

ہی ایک حقیقت ہے کہ آ�پ ’’�اپننے ےنکر کے کا�م‘‘یںمی سو فیصد کامییابی حاصل نہیں �تےسککر، �ایس لیے ترجییح 

)�ا�ے بی سی( کی با�ت کی گئی ہے�۔ ا�س ’’�ا�ے‘‘یںمی بھی آ�پ ایک�، �د�و ا�و�ر تین تےسککر ہیں لیکن آ�پ سو فیصد کامییابی 

صاحل نہیں تےسککر ا�و�ر نہ ہی آ�پ کو ا�س سلسلے میں یماو�س ہونا چاہییے�۔ شیڈ�ولز میں ماکنای کی وجوہا�ت یہ ہوتی ہیں:

	O،�آ�پ بہت زیا�د�ہ چیزیں بہت کم وقت میں حاصل ےنکر کی کوشش �کررےہ ہو�ں�

	O ممکن ہے آ�پ کے ذہن میں اپننے مقادص ا�و�ر ذمہ د�ا�ریا�ں و�اضح نہ ہو�ں ا�و�ر آ�پ خلجا�ن میں مبتلا ہو�ں ا�و�ر

ئوکی فیصلہ نہ تےسککر ہو�ں�،

	O،�ممکن ہے آ�پ ترجیحا�ت پر توجہ نہ د�ے سکتے ہو�ں

	O،�ممکن ہے آ�پ کی شخصیت میں اعتما�د نہ ہو ا�و�ر آ�پ بر�وقت فیصلہ نہ تےسککر ہو�ں 

	O،�آ�پ کا ذ�اتی ڈسپلن �اکنام ہو�رہا�، وہ جس کے باعث آ�پ یشدد دب�اؤ کی وجہ سے منصوبہ بند�ی نہ سککرکے ہو�ں�

	O،�آ�پ متعینہ کا�م کو ٹھیک طریققے سے نہ �کررےہ ہو�ں نککیوکہ آ�پ اےس مشکل یا کوفت کا باعث سمجھ رےہ ہو�ں�

	O،�آ�پ د�و�رسی چھوٹی چیز�و�ں میں الججھ گئے ہو�ں�، جس کے باعث امہ عینویت کے کا�م ا�دھو�ر�ے ر�ہ جائییں�

	O آ�پ ئمسال میں کو�د کر مقابللہ ےنکر کے بجائے محض سالح ہی پر رہتتے ہوئے جموو�ں سے خوفز�د�ہ ہو�

�رےہ ہو�ں�،
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	O،�آ�پ محض ضمای پر ہی ر�و رےہ ہو�ں ا�و�ر مستقبل کے با�ر�ے میں خوفز�د�ہ ہو�ں ا�و�ر کچھ بھی نہ �کررےہ ہو�ں�

	Oآ�پ میں یہ خو�ف ہو کہ ممکن ہے آ�پ متعینہ کا�م نہ سککریں ا�و�ر یہ عز�م نہ ہو کہ آ�پ یہ کا�م تےسککر ہیں�۔�

بڑ�ا آ�دمی کو�ن ہے

�دنییا میں کامییابی انہہی لوگو�ں کو ملتی ہے جو اپننے آ�پ کو پہچانتتے ہیں�۔ اپننی خامییو�ں کو د�و�ر تکرے ہیں�۔ اپننی 

بیوخیو�ں میں افاضہ تکرے ہیں�، �اپننے وقت کو بہتر طریققہ پر استععما�ل تکرے ہیں�، �اپننے کو منظم تکرے ہیں�، ہر وقت 

�اپننا جائز�ہ لیتے رہتتے ہیں ا�و�ر ر�ا�ت کو سوےن سے قبل اپننا احتسا�ب تےلیکر ہیں�۔

شییر �شاہ سو�ر�ی نے نپاچ سا�ل کی مختصر مد�ت میں و�ہ �تعمیری�، تنظیمی ا�و�ر احلاصلی کا�رنامے انججا�م دیئئے جن کے 

یےلی ایک صد�ی کی مد�ت د�ر�اکر تھی�۔ انہہو�ں نے اپننا شیڈ�و�ل بنایا ہو�ا تھا ا�و�ر �لاملمعات ا�و�ر معمو�الت میں تو�ا�ز�ن رھاکھ 

�ھاتھ۔ و�ہ کہا تکرے تھے کہ ’’بڑ�ا آ�دمی و�ہ ہے جو اپننا سا�ر�ا وقت �ضرو�ر�ی کامو�ں میں �صرف �کرے�۔‘‘ �ذیل میں ہم 

�ڈ�ائر�ی کے اند�ا�ز میں شیر �شاہ سو�ر�ی کا نظا�م ا�الو�اقت )�یڈشیو�ل( تححریر تکرے ہیں

�الف: عدبع ا�ز نصف شب بید�ا�ر�ی

	1 �رفاغت�، �سلغس، نو�افل�، �دعائییں�، �ا�ذ�اکر و وئاظف.

	2 تلفمخت محکمو�ں کے حساب�ات ا�و�ر امو�ر کا جائز�ہ.

	3 �اگللے د�ن کے لیے �ضرو�ر�ی �لاملمعات سے متعلق حکا�م ا�و�ر ذمہ د�ا�ر�وںککو �ہدایا�ت.

	4 �آےن و�الے د�ن کے پر�و�رگا�م کی ترتییب�۔.

 �ب: �مانمز فجر ا�و�ر ا�س کے بعد د�وپہہر تک 

	1 �وضو�، بجماماعت نما�ز�، �ذکر و فکر و ا�و�ر�ا�د و وئاظف�، �مانمز اشر�ا�ق�، �ا�س د�و�ر�ا�ن مختلف ذمہ د�ا�ر�ا�نِ مکوحکت سے .

تیاقلاملیں جو ا�س وقت حاضر ہوتے

	2 گولو�ں کی �ضرو�ریا�ت معلو�م تکرے�، �ا�و�ر عنایا�ت تکرے.

	3 گولو�ں کے مقدما�ت کی طر�ف توجہ تکرے�، یرفا�دیں سنتے ا�و�ر حاجت بر�ا�ر�ی تکرے.

	4 فو�ج ا�و�ر ا�ن کے ہتھیا�ر�و�ں ا�و�ر تیا�ریو�ں کا ئنمعانہ تکرے.

	5 فو�ج میں بھرتی ہوےن کے خو�اہش مند لوگو�ں سے انٹٹر�ویو تکرے.

	6 ہر ر�و�ز کی آندمی ا�و�ر لیمایت کو دیکھھتے.

	7 �ذمہ د�ا�ر�ا�ن�، �فرسفا�ء �ا�و�ر مؤثر لوگو�ں سے ملا�اقت�، �د�ر�وخاستیں سنتے ا�و�ر حکم لکھو�اتے�۔.
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�ج: �د�وپہہر کا کھانا�، �مانمز ظہر

	1 ےنھاکھ پر علما�ء �و مشائخ جموو�د ہوتے.

	2 قیلولہ تکرے ا�و�ر ذ�اتی کا�م کا�ج نمٹاتے.

	3 �مانمز عصر باجمماعت�، �رقآ�ن �پاک کی تلا�و�ت�۔.

ہدعہ مناہ

�امریککا کے ایک کلب نے اپننے ممبر�ا�ن کے لیے ایک عہدنامہ یتحرر کیا ہے جس میں �صرف ا�و�ر �صرف آ�ج 

ےک لیے عہد و پیما�ن لیے گئے ہیں�، �ا�س کا خلاصہ یہ ہے�۔

	1 یںمی آ�ج کے د�ن کو �صرف آ�ج کے طو�ر پر استععما�ل �کرو�ں گا ا�و�ر �پور�ی زندگی کے ئمسال �صرف آ�ج ہی حل .

کرےن کی کوشش نہیں �کرو�ں �گا،

	2 یںمی اپننے آ�پ کو خو�ش ر�ھوکھں �گا،.

	3 یںمی اپننی دماغی قو�وتں کو مضبو�ط ےنکر کی کوشش �کرو�ں �گا۔ میں کوئی مفید چیز سیکھنے کی کوشش �کرو�ں �گا، یںمی .

ئوکی ایسسی چیز پڑھننے کی کوشش �کرو�ں گا جس میں فکر ا�و�ر یکسوئی ہو�،

	4 یںمی اپننے آ�پ کو ایڈجسسٹ ےنکر کی کوشش �کرو�ں گا نہ کہ د�و�رسو�ں کو اپننی خو�اہش کے مطابق ایڈجسسٹ .

�گا، کر�و�ں 

	5 یںمی اپننے ضمیر کو تین طریققے سے استععما�ل �کرو�ں �گا۔ کوئی بھلائی کا کا�م �کرو�ں �گا، ب�رائییو�ں کو نہیں اپننا�ؤ�ں گا ا�و�ر .

�ارگ کسی نے تکلیف پہنچائی تو ا�س کا اظہہا�ر نہیں �کرو�ں �گا۔

	6 یںمی جتنا ممکن ہو�ا اتننا اچھھا نظر آےن کی کوشش �کرو�ں �گا، ہلکی آ�و�ا�ز میں با�ت �کرو�ں �گا، سنحس �سلوک سے با�ت .

کر�و�ں �گا، تلخی کے ساتھ تنقید نہیں �کرو�ں �گا، �اپننی ذ�ا�ت کے سو�ا کسی کو حکم نہیں د�و�ں �گا،

	7 یںمی اپننا پر�و�رگا�م بنا�ؤ�ں �گا، ممکن ہے میں ا�س پر ہوبہہو عمل نہ کر �سکوں�۔ پھر بھی میں منصوبہ بنا�ؤ�ں �گا، یںمی د�و .

�رجاثییم سے اپننے آ�پ کو �پاک ر�ھوکھں �گا، �الف( لدجل با�ز�ی ب( فیصصلہ نہ نکرا�،

	8 یںمی نصف گھنٹہ تک اپننے آ�پ کو یندبنپاو�ں سے آ�ز�ا�د کر کے زندگی کے با�ر�ے میں سو�وچں گا.

	9 �دقر�ت نے جو حسین چیزیں د�ی ہیں�، �ا�س سے لطف اند�و�ز ہوےن میں�، یںمی کسی سے خوفز�د�ہ نہیں ہو�ں �گا۔.
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�نامند�ی

ملاعلہ ابن �جوز�ی نے منہا�ج الققایدصن میں آ�ج سے تقریبباً �ایک ہز�ا�ر سا�ل قبل ایک ایسسی ڈ�ائر�ی تجویز کی تھی 

جس میں انسسا�ن د�س خو�یابیں ا�و�ر د�س خامییا�ں لکھ لے ا�و�ربیوخیو�ں کو ھبڑاےن ا�و�ر خامییو�ں کو گھٹاےن کی کوشش تکرا 

کل�ن نے بھی تیر�ہ خو�یابیں تجویز کی ہیں ا�و�ر ا�س کے لیے بھی ڈ�ائر�ی تجویز کی ہے�۔ �حضرت جنید 
ن
�ر�ےہ۔ بینجمن فر�ی�

ہ الللہ علیہ فرمایا تکرے تھے کہ ’’تم ہر لمحہ یہ سوچتتے روہ کہ تم خد�ا سے کتنے قریب ہوئے�، شیطا�ن سے 
ت
�غدبغا�د�ی رحم�

کتنے د�و�ر ہوئے�، جننت سے کتنے قریب ہوئے�، �د�و�ز�خ سے کتنے د�و�ر ہوئے�۔

  جب ہم ڈ�ائر�ی لکھتے ہیں تو �فورً�ا �ہمار�ی نظریں گھڑ�ی کی طر�ف جاتی ہیں�۔

  شاید گھڑ�ی بھی آ�پ کو کچھ کہہ رہی ہے  �؎

غافل تجھے گھڑیا�ل یہ دیتتا ہے منا�د�ی

لاخق نے گھڑ�ی عمر کی ا�ک ا�و�ر گھٹا�د�ی

�وقت ایک نعمت ہے�، جو ہر انسسا�ن کو بر�ابر بر�ابر د�ی گئی ہے�۔ عز�م کیجیے�، ظممن ہوئیاجیے�، �آ�پ میں بے شما�ر قوتییں 

�ا�و�ر صلاحیتتیں ہیں�، ہی ا�س وقت میں استععما�ل کیجیے�۔ ا�س وقت کا بھی �حساب لیا جائے گا  �؎

�وصر�ت شمشیر ہے دست قضا میں و�ہ قو�م

کرتی ہے جو ہر زما�ں اپننے عمل کا �حساب



ئییرکییر پلانننگ�، قبلمست کی تلا�ش میں 

�اپننا ر�استتہ خو�د بنائییے�، �اپننی منز�ل تلا�ش کیجیے

�زعائم ا�و�ر وئاسل

�زندگی میں عجیب کیفیتیں ہیں�۔ جو لو�گ د�ولت مند ہیں ا�و�ر د�ولت کی �چھاؤ�ں میں زندگی گز�ا�ر رےہ ہیں ایںنہ 

�ا�س �چھاؤ�ں میں بھی گرمی ا�و�ر بے چینی محسو�س ہو رہی ہے�۔ د�و�رسی طر�ف لوگو�ں کی ایک کثیر تعد�ا�د ہے جو غربت کی 

�دھو�پ میں زندگی گز�ا�ر رےہ ہیں ا�و�ر تما�م تر تکلیفو�ں کے با�وجو�د یہ لو�گ خو�ش و �خرم ہیں�۔ ایسسا بہت کم ہوتا ہے کہ انسسا�ن 

�اپننی ہی کیفیت میں مطمئن ہو�۔ زندگی میں ہم انسسانو�ں کی پیمائش ا�و�ر قد�ر ا�ن کی د�ولت ا�و�ر آئشاسشو�ں سے تکرے ہیں�۔

�د�ولت ایسسی چیز ہے جو کسی کو کم ا�و�ر کسی کو زیا�د�ہ ملتی ہے�۔ ا�س کی مثا�ل ایسسی ہی ہے جیسے کسی د�رخت پر پھل 

�وہں ا�و�ر لو�گ اےس مختلف طریققو�ں سے حاصل کر رےہ ہو�ں�۔ کوئی لمبی سی لکڑ�ی پر تیز دھا�ر و�الی چیز لگا کر پھل کاٹتتا 

�ےہ، ئوکی سیڑھی پر چڑ�ھ �کر، ئوکی د�رخت پر بر�ا�ہ ر�است چڑ�ھ کر ا�و�ر کوئی ایسسا بھی ہے جو پتھر �مارتا ہے ا�و�ر کچھ لو�گ 

تننے کو تہلاے رہتتے ہیں�۔ پھل و�ا�ر د�رخت ملتے رہتتے ہیں�۔ انسسا�ن اپننی عقل ا�و�ر وئاسل کے مطابق پھل تو�ڑےن کی 

شوکش تکرے ہیں�۔ کوئی ا�و�ز�ا�ر ہوےن کے با�وجو�د کم پھل تپاا ہے کوئی پتھر �مار کے زیا�د�ہ پھل تو�ڑ لیتا ہے�۔ حقیقت یہ 

ےہ کہ زندگی میں �مواقع ہر انسسا�ن کو ملتے ہیں�۔ �مساو�ا�ت کا تو یہ لعام ہے کہ زند�ہ رہننے کے تما�م لو�ا�زما�ت عموماً �آناسی 

ےک ساتھ مل جاتے ہیں�۔ ہو�ا�، پانی�، �ر�وشننی�، �دھو�پ ا�و�ر مٹی �بڑی آناسی کے ساتھ مل جاتی ہے�۔ پھر انسسا�ن کو ر�و�ز�انہ 

�زند�ہ رہننے کے لیے ایک ہز�ا�ر چا�ر سو چالییس منٹ بھی ملتے ہیں پھر عقل�، �ا�ر�ا�د�ہ�، �زعائم ا�و�ر خو�ا�ب دیکھھنے کی صلاحیتتیں 

ہر انسسا�ن میں جموو�د ہیں�۔ با�ت استععما�ل ےنکر کی ہے�۔

ہر انسسا�ن کی خو�اہش

مموعماً ہر انسسا�ن کی خو�اہش ہوتی ہے کہ ا�س کی زندگی آ�ر�ا�م�، �ر�احت ا�و�ر عز�ت کے ساتھ گز�ر�ے�، ہر انسسا�ن 

�زندگی کے جھمیلو�ں میں رہتتے ہوئے بھی ا�و�ر اپننے ا�ورپ �بڑا و�ز�ن اٹھھائے ہوئے بھی جھکنے کے بجائے بلند رہننا چاہتتا 

�ےہ، �و�ہ کا�ر�وب�ار میں بھی با�زعت رہننا چاہتتا ہے�، �د�ولت بھی خو�ب کمانا چاہتتا ہے�، ھرگھ کا با�دشا�ہ بھی بننا چاہتتا ہے�، �چوبچں 

اک یپسندد�ہ ا�و�ر عو�ا�م کا محبو�ب بننا چاہتتا ہے لیکن ہم اپننے شمعار�ے میں دیکھھتے ہیں کہ لوگو�ں کی ایک کثیر تعد�ا�د اپننے 
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�ر�و�زگا�ر ا�و�ر پیشے ا�و�ر زندگی کی مصر�وفییا�ت کے ملمعالے میں فٹ نہیں ہے�۔ بالففا�ظ دیگگر آ�پ یہ کہیں کہ جن لوگو�ں نے 

�زندگی گز�ا�رےن کا جو بھی ڈھب اختیا�ر کیا ہے�، �و�ہ اپننے پیشے میں سو�چ سمجھ کر ا�و�ر منصوبہ بند�ی سے نہیں آئے بلکہ 

�بومجریو�ں ا�و�ر چانس کی بنیا�د پر آئے ہیں�۔

مہ یہ چا�ہ رےہ ہیں کہ کیرئییر پلانننگ کے ضموو�ع پر گفتگو کر کے�، �ا�رفا�د کو انففر�ا�د�ی طو�ر پر�، �و�الدین کو اپننے 

�چوبچں کے لیے�، �اتاسذ�ہ کو اپننے �رگشاد�و�ں کے لیے ا�و�ر دیگگر باحیلاصلیت ا�رفا�د کو قومی تعمیر میں امہ �کرد�ا�ر ا�د�ا ےنکر 

ےک لیے تیا�ر یکرں�۔

ئییرکییر کیا ہے

عملی زندگی کامییابی کے ساتھ گز�ا�رےن کے لیے کسی پیشے کا انتخا�ب کیرئییر کہلاتا ہے�۔ ہمارین کی ر�ائے میں 

ئییرکییر کی تعریف کچھ �یوں ہے:

	Oانسسا�ن کے کا�م ا�و�ر کا�ر�وب�ار کے متعلق تجرب�ات�

	Oزندگی بھر کے لیے ملا�زمت یا کا�ر�وب�ار کا سلسلہ�

	Oسیکس پیشے کا انتخا�ب جیسے قانو�ن�، طب�، فو�ج وغییر�ہ جس میں آےگ ھنبڑنے کے ظاہر�ی ر�استتے جموو�د ہو�ں�۔

	Oسیکس ا�د�ا�ر�ے میں آےگ کی طر�ف ھنبڑنا�۔

مموعمی طو�ر پر کیرئییر کے معنی زندگی گز�ا�رےن کا طریققہ ہیں ا�و�ر پیشہ کسی خا�ص شعبہ یعنی مستقبل کو اختیا�ر ےنکر 

ےک معنی میں استععما�ل ہوتا ہے چونککہ �ہمار�ے �ہاں ا�س �میدا�ن میںکا�م بہت ہی کم ہو�ا ہے لہٰذ�ا ارگ ہم نے د�ونو�ں 

�اصطلا�احت میں فر�ق تکرے ہوئے گفتگو کی تو با�ت مشکل ہو جائے گی لہٰذ�ا ایک عمومی مطالععہ کی خارط د�ونو�ں 

�اصطلا�احت کو ہم معنی سمجھتے ہوئے گفتگو یکرں گے�۔

�اپننے لیے اچھھا کیرئییر منتخب ےنکر کا مطلب یہ ہے کہ انسسا�ن ایسسا ذ�ریععہ �معاش اختیا�ر �کرے جو ا�س کی �صحت، 

حیلاصلتو�ں ا�و�ر رجححا�ن کے مطابق ہو�، تا کہ و�ہ ا�س خا�ص پیشے میں زیا�د�ہ ترقی کر سکے ا�و�ر کا�م ےنکر سے اکتتاہٹ یا 

کنتھ محسو�س نہ ہو بلکہ تسکین�، �اطمیینا�ن ا�و�ر مسر�ت حاصل ہو�۔

ئییرکییر �کیوں �ضرو�ر�ی ہے�؟

�انسسا�ن کی زندگی مسلسل �جدوجہہد کا �نام ہے�۔ اشر�ف المخخلو�اقت کی حیثیت سے ہمیں جو ذمہ د�ا�ریا�ں سونپپی گئی 

�یںہی، �ا�ن کی ا�د�ائیگی کے لیے انسسا�ن کو �ماد�ی وئاسل کی �ضرو�ر�ت ہوتی ہے�۔ ایک خاند�ا�ن کے سرب�را�ہ کو اپننے اہل خانہ 
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ےک لیے زندگی کی بنیا�د�ی �ضرو�ریا�ت�، غذ�ا�، لببا�س�، �رہائش�، لیمتعل ا�و�ر علا�ج فر�امہ نکرا ہوتاےہ تا کہ خاند�ا�ن کا ہر فر�د 

�زعت کے ساتھ نشو�ومانم پا �سکے۔ شمعار�ے میں اپننا مقا�م حاصل کر سکے ا�و�ر اپننی جسمای ذمہ د�ا�ریو�ں کی تکمیل کر �سکے۔

ما�د�ی وئاسل مہیا ےنکر کے لیے انسسا�ن ملا�زمت تکراےہ یا کا�ر�وب�ار تکرا ہے ہکتا ا�س کی شمعای سرمیرگیو�ں 

ےک نتیجے میں و�ہ �ماد�ی وئاسل مہیا ہو�ں جو ا�س کی ا�و�ر ا�س کے اہل خانہ کی �ضرو�ریا�ت زندگی کی تکمیل کر �سکیں۔ یہ شمعای 

مرگرسی )�لاملزمت یا کا�ر�وب�ار( ہی ا�س کا کیرئییر ہوتا ہے�۔ ا�س کیرئییر کی بنیا�د پر اےس شمعار�ے میں عز�ت ا�و�ر 

�قامقم حاصل ہوتا ہے ا�و�ر ا�س کی وجہ سے و�ہ اپننی خو�اہششا�ت کی تکمیل تکرا ہے�۔ اپننی ا�و�ر اپننے بچو�ں�، ہنبہ بھائییو�ں ا�و�ر 

�د�و�رسے زیر کفالت ا�رفا�د کے لیے �غذا�، لببا�س�، �رہائش�، لیمتعل ا�و�ر علا�ج کے وئاسل فر�امہ نکرا ایسسی ذمہ د�ا�ر�ی ہے 

جس سے کسی صو�ر�ت بچا نہیں جاسکتا�۔ ا�س ذمے د�ا�ر�ی کو اسنحس طریققہ سے ا�د�ا ےنکر کے لیے کوئی نہ کوئی پیشہ 

�اختیا�ر نکرا �ضرو�ر�ی ہے�۔ انسسانی شمعار�ے کا یہی دستتو�ر ہے ا�و�ر کامییابی کے لیے یہی ایک ر�استتہ ہے جس پر چل کر 

مععاشر�ے میں با�زعت مقا�م حاصل کیا جاسکتا ہے�۔

�اپننی منز�ل متعین کیجیے

ہر انسسا�ن کو چاہییے کہ و�ہ سب سے پہلے اپننی منز�ل متعین �کرے�۔ جب منز�ل کے با�ر�ے میں سواچ جاتا ہے 

وت بظاہر و�ہ خو�ا�ب ہی محسو�س ہوتی ہے لیکن منز�ل کا خو�ا�ب تو ہر امییر ا�و�ر غریب دیککھ سکتا ہے�۔ جب انسسا�ن منز�ل 

عینمتع �کرے تو ا�س کے حصو�ل کے طریققۂ �اکر کا علم بھی آنا چاہییے�۔ ا�س علم کے حاصل ےنکر کے لیے بھی محنت 

کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ ایک ہی منز�ل کے حصو�ل کے لیے ر�استتے ایک سے ز�ائد بھی ہوتےسک ہیں�۔ ا�ب یہ انسسا�ن کا 

�اکم ہے کہ و�ہ ر�استتو�ں ا�و�ر ا�ن کی مشکلا�ت کا جائز�ہ �لے، �اپننے ئمسال ا�و�ر وئاسل کو دیکھے�۔ ئمسال میں الجھھنے ا�و�ر ا�ن 

ےس خوفز�د�ہ ہوےن کے بجائے وئاسل کو بہتر طو�ر پر استععما�ل ےنکر کا سوچے ا�و�ر یقینا استععما�ل ےنکر کی کوشش بھی 

کر�ے�۔ پھر ا�س کے بعد ذ�ریععۂ فرسف کو دیکھے�۔ ہو�ائی �جہاز�، �حربحی �جہاز�، �ریل�، �ویگگن�، ب�س، ٹر�ک�، گا�ڑ�ی�، ٹر�الی�، یلبی 

گا�ڑ�ی�، ئیاسکل�، �ا�ونٹ یا پید�ل�، ہی تمثیل ہے�۔ مقصد یہ ہے کہ انسسا�ن اپننی منز�ل تک پہنچنے کے ذ�ر�ائع کا جائز�ہ �لے۔

ئوکی اپننے وئاسل کے بل پر بہت جلد�ی منز�ل پر پہنچ جاتا ہے ا�و�ر کوئی وئاسل کی کمی کے باعث کچھ وقت 

ےک بعد پہنچتا ہے�۔ کچھ لو�گ گخرو�ش بن کر آ�ر�ا�م تےلیکر ہیں ا�و�ر منز�ل تک پہنچنے میں وقت لگا لیتے ہیں�، چھکچ لو�گ 

�ھوکچے بن کر سست رفتتا�ر�ی کے با�وجو�د منز�ل تک پہنچ جاتے ہیں�۔ غر�ض یہ کہ منز�ل کا تعین�، �ا�س کے ر�استتو�ں کا 

�لمعل، �ا�س تک پہنچنے کے وئاسل کا علم ا�و�ر طریققۂ �اکر کا فہم ہونا چاہییے�۔ ا�و�ر جب منز�ل کے لیے چل نکلا جائے تو 

�د�رختتو�ں کے سائے میں چند لمحے آ�ر�ا�م ےنکر کے لیے بیٹھا تو جاسکتا ہے مگر وہا�ں سوےن کی �ضرو�ر�ت نہیں�۔ منز�ل 
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رپ پہنچنے کی خو�اہش رکھنے و�الے لو�گ آ�ر�ا�م کی نیند سو نہیں سکتے�۔ عربی مقولے کا ترجممہ ہے ’’جو لو�گ ا�ونچچے تبمربو�ں 

ےک خو�اہش مند ہیں و�ہ ر�ا�وتں کو �ضرو�ر جاگییں گے‘‘ �۔�اپننی زندگی میں آےگ ھیبڑیے�، �اپننی نیت صا�ف رکھییئے�۔ یہ 

�الللہ کا ملمعالہ ہے کہ و�ہ آ�پ کے ر�ز�ق ا�و�ر ا�و�اقت میں برکت د�ے�۔ آ�پ کے ٹٹوے ہوئے وئاسل میں قو�ت پید�ا 

کر�ے�۔ آ�پ کے ر�استتے کے کانٹٹو�ں کو آ�پ کے لیے تحفظ کا باعث بنا�د�ے�، �آ�پ گر�رےہ ہو�ں تو یہ کانٹٹے آ�پ 

وک تھا�م لیں�۔ یہ تو ر�ب یکرم کا ملمعالہ ہے کہ  �؎

موتی سمجھ کے �شان یمکرمی نے چن لیے

�طرقطے تھے جو �مرے عر�ق انفعا�ل کے

�زعم کی �ضرو�ر�ت ہے

�زندگی میں آےگ ھنبڑنے کے لیے عز�م کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ بعض ا�و�اقت د�ولت کی �چھاؤ�ں میں یہ عز�م کم ہوتا 

ےہ ا�و�ر بعض ا�و�اقت غربت کی دھو�پ میں یہ بہت پُر �جوش ہوتا ہے�۔ فر�انسسس بیکن نے کہا تھا کہ میں نے دنییا 

ےک عظیم انسسانو�ں کو ا�لافلس کے جھونپپڑ�و�ں سے نکلتے ہوئے دیکھا ہے�۔ مشکلا�ت انسسا�ن کو تبا�ہ ےنکر کے لیے نہیں�، 

ےننابن کے لیے آتی ہیں�، �کلامشکت ا�و�ر میاکنایو�ں سے گھبر�اےن کی �ضرو�ر�ت نہیں�، �اندھییر�و�ں سے ڈ�رےن کی �ضرو�ر�ت 

�یںنہ، �اندھییر�و�ں میں تو نیچے کے بجائے ا�ورپ دیکھھنے کی �ضرو�ر�ت ہے�، جہہا�ں چاند ا�و�ر �تار�ے چمک رےہ ہوتے 

�یںہی۔ ا�ورپ دیکھھنا ہی عز�م ہے�۔ �تار�ے خو�د بتاتے ہیں کہ سحر طلو�ع ہوےن و�الی ہے�۔ اپننا مستقبل بناےن کے لیے آےگ 

بڑھییے�۔ ہم آئنند�ہ نسلو�ں کے مقر�و�ض ہیں بلکہ �یوں کہیے کہ ہم نے ا�و�ر �ہمار�ے سابقین نے مغربی قومو�ں کا قر�ض 

لے کر �ہمار�ی آئنند�ہ نسلو�ں ا�و�ر مستقبل کو رہن رکھ دیا ہے مگر آ�ج ہم ا�ن کا بھی مستقبل بنا سکتے ہیں�۔ آ�پ �جہاں ا�و�ر جس 

گہجگ ہیں لوگو�ں کو سہا�ر�ا دیجیے ا�و�ر ا�ن کے مستقبل کے لیے رہنمائی کیجیے�۔

لک کے لیے کمایئئے

�ا�س دنییا میں ہر انسسا�ن کل کے لیے کماتا ہے�۔ �ہمار�ا نظرہی یہ ہے کہ �مسلمان کی کل�، �آخر�ت ہے�۔ یہی �ہمار�ا 

قبلمست ا�و�ر یہی �ہمار�ا کیریئئر ہے�۔ ہمیں چاہییے کہ ہم کوشش یکرں ا�و�ر دعا بھی یکرں کہ �ہمار�ی دنییا بھی بن جائے ا�و�ر 

�آخر�ت بھی بن جائے�۔ حضو�ر اکر�م صلی الللہ علیہ وسللم کی دعا ہے کہ ’’�ا�ے الللہ دنییا عطا فرماکر �ہمار�ے دین میں �ہمار�ی 

�دمد فرما ا�و�ر �تقویٰ نصیب فرماکر �ہمار�ی آخر�ت میں مد�د �کر۔‘‘�ایس دعا میں آےگ ہے ’’یںمی تجھ سے نگماتا ہو�ں �مال 

یںمی جلد �کشادگی ا�و�ر یپسندد�ہ صبر ا�و�ر فر�اغت کی ر�و�ز�ی ا�و�ر ہر بلا سے فیعایت ا�و�ر تجھ سے �پور�ی �پور�ی فیعایت کا طالب 
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�وہں ا�و�ر تجھ سے فیعایت کا طلب �گار ر�وہں گا ا�و�ر تجھ سے فیعایت پر شکر گز�ا�ر�ی کا طالب ہو�ں ا�و�ر تجھ سے نگماتا ہو�ں 

گولو�ں سے بے �نیاز ہونا ا�و�ر نہ قو�ت ہے ا�و�ر نہ طاقت مگر الللہ تعالیٰ کی مد�د سے جو بہت بلند ا�و�ر �بڑی عظمت و�اال ہے�، 

مییر�ے ر�ب�، �ا�ے �میرے ر�ب�، �ا�ے �میرے ر�ب�۔‘‘

یئیرکیئر کے با�ر میں �مسلمان کا نقطہ نظر

�ا�س دعا میں فیعایت ا�و�ر بے �نیاز�ی کیا چیز ہے�؟ �دنییا�، �دین�، تققو�یٰ �ا�و�ر آخر�ت کا سلسلہ کیا چیز ہے�؟ مہ د�و�ر 

ضاحر کے انگگریز�ی الففا�ظ ’’یئیرکیئر پلانننگ‘‘ وک محض دنییا بناےن کے لیے استععما�ل تکرے ہیں لیکن �مسلمان جب 

یئیرکیئر پلانننگ کی با�ت تکرا ہے تو ا�س کا مقا�م ا�و�ر ا�س کی سو�چ بہت بلند ہو جاتی ہے�۔ کیریئئر پلانننگ کے ذ�ریععے 

حضمح دنییا بنانا ایسسے ہی ہے جیسے کوئی جانو�ر زمیین پر چل رہا ہو ا�و�ر کچھ چگ رہا ہو�۔ ارگ ا�س میں آخر�ت پیش نظر ہو تو 

�ایسسا ہے جیسے و�ہ جانو�ر محض چگ ہی نہ رہا ہو بلکہ ا�س کے پر بھی لگے ہو�ں ا�و�ر و�ہ ا�ڑ بھی سکتا ہو�۔ د�رختتو�ں�، پہہا�ڑ�و�ں�، 

چٹٹانو�ں ا�و�ر سمند�ر�و�ں کی سیر بھی سککرتا ہو�، بس ارگ آخر�ت بھی پیش نظر ہو تو کیریئئر پلانننگ بہت ا�مہ، �اکر�آدم ا�و�ر 

مؤثر زندگی کی تعمیر میں کا�م �کرے �گی۔ 

�دیکھھیے دنییا بناےن کا حق ہر انسسا�ن کو حاصل ہے�، نوہا یہ چاہییے کہ ا�س دنییا کے ذ�ریععے دین میں آناسی پید�ا ہو�۔ 

�ا�س تو�ا�ز�ن میں �تقویٰ وہ ا�و�ر یہ �تقویٰ شاہر�ا�ہ آخر�ت کو انسسا�ن کے لیے بہت آ�اسن بنا�د�ے�۔

یئیرکیئر پلانننگ کی �ضرو�ر�ت

مہ ایک ز�و�ا�ل پذیر قو�م �تصور کیے جاتے ہیں�۔ ہم جلد با�ز ا�و�ر جذبتای لو�گ ہیں�۔ معمولی سے �جھگڑے پر جا�ن 

�د�ے دیتتے ہیں�۔ �ناک کے �پاس سے مکھی گز�رتی ہے تو لوگو�ں کو قتل �کرو�ا�دیتتے ہیں�۔ ہم تعلیم فتیاتہ ہیں مگر بے ر�و�زگا�ر 

�یںہی، پیسہ ہے مگر قانو�ن�، �اخص کر ٹیکس کا قانو�ن ایسسا ہے کہ ا�س پیسے کو �صرف پتھر�و�ں کو سجاےن میں لگایا جاتا ہے�۔ 

گرمگ صنعتو�ں کے �قیام میں یہ پیسہ استععما�ل نہیں ہوتا�۔ لوگو�ں نے اعللیٰ لیمتعل حاصل کی ہے لیکن و�ہ کلر�ک لگے ہوئے 

�یںہی۔ بیٹیو�ں نے اعللیٰ تعلیمی ا�و�ر تربیتی کو�رزس کیے ہوئے ہیں�، گرمگ سالن ا�و�ر ر�وٹی ےنپکا کے عمل سے آےگ ا�ن کی 

حیتلاصلتیں استععما�ل نہیں ہو�رہی ہیں�۔ جموو�د�ہ قومی زندگی کا حلمرلہ ہر ایک کو متحر�ک نکرا چاہتتا ہے�۔ یہی لو�گ جو تعلیم 

یافتتہ ہیں و�ہ ارگ و�الدین ہیں تو اپننے بچو�ں کے کیریئئر کی طر�ف توجہ دیں�، �ارگ ملا�ز�م ہیں تو اپننے ا�و�ر اپننے ساتھیو�ں کے 

یئیرکیئر کی طر�ف توجہ دیں�۔ ارگ اتاسذ�ہ ہیں تو اپننے �رگشاد�و�ں کی طر�ف توجہ دیں ا�و�ر ارگ بے ر�و�زگا�ر ہیں یا ر�و�ز�انہ 

گ کا کا�م �شرو�ع تےسککر ہیں�، ہی 
ن
سل�

ن
یا ہفتے میں چند گھنٹے �نکال سکتے ہیں تو مختلف �میدانو�ں کے لو�گ مل کر کیریئئر کو�
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ھیبھ آ�پ کے لیے ر�و�زگا�ر کا باعث بن سکتا ہے�۔

�اپننا کا�ر�وب�ار ...ٹھوچھا کا�ر�وب�ار

جب منز�ل متعین ہو ا�و�ر �مسلمان کی حیثیت سے منز�ل متعین ہو تو �ضرو�ر�ی نہیں ہے کہ ہم سر�اکر�ی یا غیر سر�اکر�ی 

�لاملزمت یکرں�۔ اپننا کا�ر�وب�ار�، ےہاچ چھوٹا سا ہی �کیوں نہ ہو�، شر�و�ع یکرں�۔ آ�پ کا کا�م �صرف ’’�ایک‘‘ ھنالکھ ہے�، 

�ا�س کے د�ائییں طر�ف صفر لگانا الللہ تعالیٰ �اکاکم ہے�۔ بے ر�و�زگا�ر�ی کے مسئلہ کا حل محض سیلف ایمپپلائمنٹ ہے ا�و�ر 

�ا�س سلسلے میں بھی کیریئئر پلانننگ کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ بس یہ با�ت پیش نظر رےہ کہ مچھلی �التاب میں رےہ ا�و�رنرپد�ہ 

فضضا میں�، تب ہی تیر�اکی ا�و�ر ا�ڑ�ا�ن کا لطف آئے �گا۔

�و�الدین ا�و�ر اتاسذ�ہ کے ےنکر کے کا�م

: �چوبچں کی کیریئئر پلانننگ کے سلسلے میں و�الدین ا�و�ر اتاسذ�ہ کے ےنکر کے کا�م یہ ہیں	

	�دلچسپیو�ں کا جائز�ہ لیجیے .1

�چوبچں میں کیریئئر کا رجححا�ن بالککل ابتتد�ائی د�و�ر ہی سے معلو�م کیا جاسکتا ہے�، ضر�و�ر�ی نہیں ہے کہ میٹر�ک �پاس 

کرےن کے بعد ہی معلو�م ہو�۔ �ہمار�ے �ہاں �ماؤ�ں کا اند�ا�ز فکر �بڑا عجیب ہوتا ہے کہ �میرا بیٹا تو انجینئر بنے گا یا �میرا بیٹا 

وت ڈ�اکٹٹر بنے گا حانکالکہ ا�س ملک میں ڈ�اکٹٹر ا�و�ر انجینئر تقریبباً ہر د�و گھنٹے میں ایک کے ا�وسط سے بن رےہ ہیں ا�و�ر بے 

�ر�و�زگا�ر�ی کا شکا�ر ہیں�، �ا�س کے با�وجو�د و�الدین کی یہی خو�اہش ہوتی ہے�۔ پھر و�ہ یہ نہیں دیکھھتے کہ بچے میں ا�س با�ت 

اک رجححا�ن ہے یا نہیں�۔ ا�س میں و�الدین کا قصو�ر بھی ہے�، �ا�س لیے �ہمار�ے �ہاں ا�س �میدا�ن میں کا�م ہو�ا ہی نہیں 

�ےہ۔ و�الدین کو چاہییے کہ اپننے بچو�ں کے ساتھ بیٹھ کر ا�و�ر اتاسذ�ہ کو چاہییے کہ اسککو�ل میں اجتماعی پر�و�رگا�م کے ذ�ریععے 

�چوبچں سے گفتگو یکرں ا�و�ر مند�رجہ ذیل معلوما�ت حاصل یکرں:

	Oوکن سی چیزیں آ�پ کو مسر�ت دیتتی ہیں�

	Oآ�پ کے کو�رزس میں یپسندد�ہ ا�و�ر پسناندید�ہ کو�ن سے ہیں�

	Oیاکیآ�پ لوگو�ں کے ساتھ کا�م نکرا پسند تکرے ہیں�

	Oمگاہنی حا�الت میں کا�م نکرا پسند تکرے ہیں یا پر �سکون �وحمال میں

	Oمشغغلو�ں ا�و�ر �شوق میں کیا چیزیں ثمتار تکری ہیں
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�ا�ن سو�ا�الت کے �جواب�ات ر�خ کا اند�ا�ز�ہ ےنکر میں مد�د دیتتے ہیں�۔ و�الدین کو چاہییے کہ و�ہ ا�س سلسلے میں 

�چوبچں کے اتاسذ�ہ�، �اسککا�ؤ�ٹ لیڈ�ر�، �د�وستتو�ں ا�و�ر رشتتے د�ا�ر�و�ں سے بھی مشو�ر�ہ یکرں ا�و�ر اہل ا�رفا�د سے رہنمائی حاصل 

کریں�۔

	�رہنمائی کیجیے�، �امکاحکا�ت مت دیجیے .2

�چوبچں کے �شوق کو معلو�م کیجیے�۔ بعض بچے کہتے ہیں کہ میں ئلپالٹ بنو�ں �گا، یںمی جفوی بنو�ں �گا، عضبع ا�و�اقت 

ک کی طر�ح سائیککلو�ں ا�و�ر �گاڑیو�ں کو ٹھیک 
ن
ھرگھ میں ڈ�اکٹٹر�و�ں کی طر�ح بہن بھائییو�ں کا جائز�ہ لیتے رہتتے ہیں�۔ مک�ی�

کرےن کی کوشش تکرے ہیں�۔ یہ ا�ن کے رجححانا�ت ہیں�۔ ا�ن رجححانا�ت ا�و�ر کیریئئر پرگفتتگو کیجیے�، فو�ائد و نقصانا�ت 

یئتابتئے ا�و�ر رہنمائی کیجیے�۔

جرتج	ب�ات کے لیے �مواقع فر�امہ کیجیے .3

ڈ�اکٹٹر کے �پاس�، ھیکب  �چوبچں کے رجححانا�ت معلو�م ےنکر کے لیے مختلف مقاما�ت پر لے جایئئے�، ھیکب 

�اکرےناخ میں�، ھیکب عد�الت میں�، ھیکب دفتتر میں�، ھیکب میلے میں�، ہر جگہ و�ہ بیسیو�ں قسم کے پیشو�ں کا جائز�ہ لے 

سکیں گے�۔ ایک زمانہ تھا کہ اسککو�ولں کی طر�ف سے مختلف ا�د�ا�ر�و�ں کے د�و�ر�ے ہوتے تھے ا�و�ر بچو�ں کو دنییا دیکھھنے 

اک قموع ملتا تھا�۔ ا�ب تو اسککو�ل ایک انڈسٹٹر�ی بن گئے ہیں�۔ اتاسذ�ہ ا�و�ر لکماکا�ن بس لا�ھوکھں ر�وپے بناےن میں لگے 

ئوہے ہیں�۔ ا�ن کے اپننے نمکاا�ت ا�و�ر اسککو�ل تو بن رےہ ہیں لیکن طلبہ کا مستقبل تعمیر نہیں ہو�رہا�۔ بہر�احل بچو�ں کو 

مو�اقع دیننے کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

ہمما�ر�ے ملک میں ر�و�زگا�ر کے تربیتی ا�د�ا�ر�ے بھی نہیں ہیں و�رنہ اسککو�ل کی �چھٹیوں میں ا�س با�ت کا قموع مل 

تاجا کہ بچے ا�ن ا�د�ا�ر�و�ں کے توسط سے دفارت ا�و�ر کا�رناخو�ں میں تریتبی حاصل �تےسککر۔ ایک زمانہ تھا کہ شہر�و�ں 

یںمی ر�ا�ت کے با�ر�ہ بجے بھی ر�ونق رہتتی تھی�، �ا�ب تو د�س بجے ہی ٹسناا ہو جاتا ہے�۔ تعلیمی ا�د�ا�ر�ے ا�و�ر ہسپتا�ل ا�و�ر رفاہی 

�ا�د�ا�ر�ے سب نخطرا�ک مقاما�ت بن گئے ہیں و�رنہ یہی و�ہ مقاما�ت ہیں �جہاں میٹر�ک کے بعد بچو�ں کو رفاہی کامو�ں 

لگ�ا کر ا�ن کا رجححا�ن معلو�م کیا جاسکتا تھا�۔ بہر�احل تعطیل کے ا�د�و�ا�ر ا�و�ر �پار�ٹ ئٹام کا�م انسسا�ن کے کیریئئر کے رجححا�ن 
ں
م�ی�

وک سمجھنے کا اچھھا قموع دیتتے ہیں�۔
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�چ�یے قبلمست	 کے با�ر�ے میں سو .4

ہمما�ر�ے ملک میں کوئی ایسسا طریققۂ �اکر نہیں جس سے اند�ا�ز�ہ ہوسککے کہ آئنند�ہ ملک میں کس قسم کے کا�م کے 

یےلی کتنی امیاسیا�ں آےن و�الی ہیں�۔ بس لو�گ تیا�ر ہو�رےہ ہیں�۔ بسیں نہیں ہیں�۔ د�و�رسی طر�ف بسیں ہیں لو�گ نہیں�، 

ماضی�، �احل�، قبلمست ا�و�ر نئی نسل کی ا�س سے �بڑھ کر تباہی ا�و�ر کیا ہوسکتی ہے�۔

�وس	چ میں مطابققت پید�ا کیجیے .5

چہبچ کہتا ہے کہ میں تو ئلپالٹ بنو�ں �گا۔ �ماں کہتی ہے ڈ�اکٹٹر بنے �گا۔ د�ونو�ں کی سو�چ اگل اگل ہے�۔ بچے کا �ٹارگٹ 

جو کچھ ہے و�ہ آ�پ پڑ�ھ نہیں سکتے�۔ �ماں جو کچھ کہہ رہی ہے و�ہ جذب�ات میں کہہ رہی ہے�۔ اےس بچے کے رجححانا�ت 

�ا�و�ر قومی �ضرو�ر�ت کا احسسا�س نہیں ہے�۔ ا�ب بچہ �ماں کو �نار�ا�ض نکرا بھی نہیں چاہتتا ا�و�ر کڑھتتا رہتتا ہے�۔ رفتتہ رفتتہ ایک 

�سرتیا ر�استتہ اختیا�ر لیکریا جاتا ہے�، جس سے د�ونو�ں کو یماویس ہوتی ہے�۔ ایسسی صو�ر�ت میں بچے ا�و�ر و�الدین کو ہمارین 

یا خاند�ا�ن کے قابل ا�و�ر یپسندد�ہ ا�رفا�د سے ملنے کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ ا�س ملمعالے میں بھی مفامتہم کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

�اک	ر�وب�ار�ی صلاحیتو�ں کا جائز�ہ لیجیے .6

عضبع بچو�ں میں ابتتد�ا ہی سے کا�ر�وب�ار�ی رجححا�ن ہوتا ہے جو لو�گ اپننے آ�پ کو ندبنپا نکرا نہیں چاہتتے�، سختی میں 

�زندگی گز�ا�رتےسک ہیں�، �یامعر�ی زندگی کے قائل نہیں ہیں�، جوکھھم �مول لے سکتے ہیں�، �و�ہ �بڑی آناسی کے ساتھ کا�ر�وب�ار 

یںمی جاتےسک ہیں�۔ بچو�ں میں ا�س رجححا�ن کا اند�ا�ز�ہ نہیں کیا جاسکتا�۔ آ�پ ایںنہ مختلف جگہو�ں پر کا�م ےنکر کا قموع دیں�۔ 

ھیکب کبھی محلے کی کسی د�اکن ہی پر�، ممکن ہے یہ د�اکن آ�پ کے کسی د�وست ہی کی ہو�۔ اےس کچھ ہی دیر کا�م ےنکر کا 

موقع دیں�۔ آ�پ ا�س کے رجححا�ن کا مطالععہ سککریں گے�۔

کیڑل	یو�ں ا�و�ر عو�ر�وتں کے لیے ر�استتے بند مت کیجیے .7

�وعر�ت کا �مال ا�س کا اپننا ہوتا ہے ا�و�ر و�ہ خو�د زکوٰ�ۃکی ذمہ د�ا�ر ہوتی ہے�۔ اےس چاہییے کہ اپننے �مال میں افاضے 

کی کوشش �کرے ہکتا زکوٰ�ۃ دیننے کے لیے ا�س کے �پاس بر�وقت رقم ہو�۔

ہی �ہمار�ے دین کے تحت آ�ز�ا�د�ی ہے مگر ہم نے عو�ر�ت کو غلا�م بنا رھاکھ ہے�۔ کتنے گھر�و�ں میں ایسسی ڈ�اکٹٹر 

�وخاینتی جموو�د ہیں جو محض کھانا تپکای ہیں ا�و�ر قو�م کے و�ہ لا�ھوکھں ر�وپے ضائع ہو رےہ ہیں جو ا�ن کی تعلیم و تریتبی پر 

صر�ف ہوئے ہیں�۔ سوچننے کی با�ت یہ ہے کہ جب شمعار�ہ اتننا مجبو�ر تکرا ہے تو پھر ڈ�اکٹٹر بننے کی کیا �ضرو�ر�ت تھی یا ا�س 
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�اند�ا�ز سے سواچ جاسکتا ہے کہ جب �شاد�ی ہی نکری تھی تو ڈ�اکٹٹر کو قید میں �کیوں لایا گیا�۔ د�ریقتحقی ا�س سو�چ ا�و�ر فکر 

یںمی تو�ا�ز�ن کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ و�الدین کو چاہییے کہ لڑکییو�ں کو ایسسے شعبو�ں میں تعلیم د�ولائییں کہ و�ہ مسناسادع حا�الت میں 

ھیبھ اپننی اپننی ذمے د�ا�ریا�ں �پور�ی سککریں�۔ نرسننگ�، ٹیچچنگ�، مییڈیککل�، ئناسسز کیریئئر پلانننگ ایسسے شعبے ہیں �جہاں 

�و�ہ زیا�د�ہ مفید ثابت ہوسکتی ہیں�۔ ا�س کے علا�و�ہ و�ہ �گار�نٹمن، کیٹرنگ�، سییونگ�، �آ�رٹس�، کمپپیوٹر ا�و�ر دیگگر ڈیسسک 

یئیرکیئر میں زیا�د�ہ ترقی سککرتی ہیں ا�و�ر کا�ر�وب�ار قائم سککرتی ہیں�۔ خو�د اپننے گھر�و�ں میں سپلائی�، پیککنگ�، گا�رنٹمن ا�و�ر میل 

�آ�ر�ڈ�ر کے کا�م �شرو�ع سککرتی ہیں�۔

�الاح	ت کے مطابق تبدیللی .8

�آخر�ی با�ت یہ ہے کہ کیریئئر ابتتد�ا سے ےنمر تک کے لیے نہیں ہے بلکہ حا�الت کے تحت ا�س میں تبدیللی نکرا 

ھیبھ مناسب ا�و�ر �ضرو�ر�ی ہے�۔ جو لو�گ حا�الت کو سمجھ کر ر�استتہ تبدیل تےلیکر ہیں�، �ایںنہ آ�پ مفا�د پرست نہ کہیں 

کہبل و�ہ تو د�و�ر اندیش ہوتے ہیں�۔ محض انا کی خارط ا�ڑ�ے رہننا اچھھی با�ت نہیں ہے�۔

یئیرکیئر کے مشیر�و�ں کی �ضرو�ر�ت ا�و�ر ا�ن کا کا�م

1-یئیرکیئر کے مشیر�و�ں کا کا�م مشا�و�ر�ت ہے�، �و�ہ فیصلے نہیں تکرے�، �و�ہ آ�پ سے آ�پ کی خو�اہش معلو�م یکرں 

�ےگ، �ا�س کے مطابق آ�پ کو منز�ل کی معلوما�ت دیں گے ا�و�ر ر�استتے بتائییں گے�۔ عموماً یئیرکیئر کے مشیر تین طر�ح 

ےس مد�د تکرے ہیں:

�الف:�آ�پ کو خو�دشننایس سکھاتے ہیں ا�و�ر آ�پ کو اپننا جائز�ہ لینے میں مد�د دیتتے ہیں�،

�ب:�اکم کے با�ر�ے میں معلوما�ت اکٹھی ےنکر کی تریتبی دیتتے ہیں�،

�ج :�آ�پ کو ملا�زمت حاصل �ےنکر، �انٹٹر�ویو دیننے ا�و�ر با�ت ےنکر کے گر سکھاتے ہیں�۔

�الف:�وخدشننایس

�اپننی صلاحیتو�ں سے �ناو�اقفیت کی بنا پر لو�گ اپننے لیے کیریئئر کا انتخا�ب تکرے ہیں ا�و�ر ماکنای کا شکا�ر ہوتے ہیں�۔ 

عضبع جگہ اچھھی �تنخوا�ہ ہوتی ہے مگر صلاحیتتیں ارگاج ےنکر کا قموع نہیں ملتا�۔ یہ کا�م مشیر�و�ں کا ہے کہ و�ہ آ�پ کی رہنمائی 

کریں�۔ ا�س سلسلے میں شخصی امتحا�ن لیا جاتا ہے ا�و�ر پھر ا�س کے مطابق رہنمائی کی جاتی ہے�۔ اپننے لیے د�رست کیریئئر 

ےک انتخا�ب کی کنجی د�ر�اصل خو�د آگاہی ا�و�ر خو�د آشننائی ہے�۔ �ہمار�ے ملک میں ا�س کا�م کو منظم ےنکر کی �ضرو�ر�ت ہے 
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�البتہ �بڑے ا�د�ا�ر�و�ں میں ا�س قسم کے ٹیسٹ کا اہتما�م کسی نہ کسی صو�ر�ت میں ہو جاتا ہے�۔

�ب : ملومعا�ت

�یرمشو�ں کا کا�م یہ بھی ہے کہ ملک میں جموو�د �مواقع کا ریککا�ر�ڈ رکھیں�، �شوپیں�، �اکر�وب�ار ا�و�ر ا�س قسم کی دیگگر معلوما�ت 

اک ریککا�ر�ڈ رہنمائی کے لیے مفید ثابت ہوتا ہے�۔

�ج :�لاملزمت میں مد�د

یئیرکیئر مشیر آ�پ کے بائییو�ڈیٹٹا کو مؤثر ا�و�ر بہتر بناےن میں مد�د دیتتا ہے�۔ آ�پ کو ملا�زمت حاصل �ےنکر، 

�انٹٹر�ویو دیننے ا�و�ر با�ت ےنکر کا گر سکھاتا ہے ا�و�ر بعض ا�و�اقت متعلقہ ملا�زمت کی تریتبی کا اہتما�م بھی تکرا ہے�۔

یئیرکیئر کے مشیر�و�ں کی �ضرو�ر�ت ہے

یئیرکیئر پلانننگ پر �ہمار�ے ملک میں بہت کم کا�م ہو�ا ہے مگر ہم یہ محسو�س تکرے ہیں کہ آئنند�ہ چند بر�وسں میں 

�ا�س �میدا�ن میں کا�م کے خاصے �مواقع ہیں�۔ ارگ آ�پ بررس ر�و�زگا�ر ہیں�، لیمتعل فتیاتہ ہیں ا�و�ر ایسسے ا�د�ا�ر�و�ں سے و�ابستہ 

یںہی �جہاں آ�پ کا نقطہ نظر وسییع ہو�رہا ہے یا آ�پ کسی سر�اکر�ی ا�د�ا�ر�ے سے و�ابستہ ہیں ا�و�ر د�وپہہر کے بعد آ�پ کو کافی 

�وقت دستیا�ب ہے یا آ�پ بے ر�و�زگا�ر ہیں ا�و�ر کوئی ر�و�زگا�ر چاہتتے ہیں یا آ�پ �پار�ٹ ئٹام کا�م نکرا چاہتتے ہیں یا مستقبل 

یںمی کوئی قومی ا�د�ا�ر�ہ قائم نکرا چاہتتے ہیں تو پھر آ�پ مختلف �میدانو�ں کے د�وست مل کر �شام کے ا�و�اقت میں چھٹی کے 

�دنو�ں میں�، �اپننے گھر پر ا�و�ر پھر رفتتہ رفتتہ با�دعاقہ دفتتر قائم کر کے ا�س فیلڈ میں آتےسک ہیں�۔ خو�اینتی بھی مل کر لڑکییو�ں 

ےک لیے یہ کا�م �شرو�ع سککرتی ہیں ا�و�ر چایںہی تو ’’یلمی سر�و�س کیریئئر پلانننگ‘‘ اک کا�م سککرتی ہیں آ�پ ا�س سلسلے میں جو 

چھکچ کا�م یکرں�، �و�ہ نبزس ہوگا�۔ یہ کا�م متفقہ ہمعاد�ے کے تحت ہونا چاہییے�۔ ہر ایک کا کا�م�، �ذمے د�ا�ریا�ں�، مرساہی ا�و�ر 

نففع کی تقسیم متعین ہونی چاہییے�۔ ا�س کے بعد کا�م کا آغا�ز نکرا چاہییے و�رنہ لڑ�ائییا�ں ہو�ں �گی۔ د�ریقتحقی ا�س اند�ا�ز سے 

پو�ر�ے ملک میں کیریئئر کلینک کھل جائییں گے�۔ بس ا�س سلسلے میں �ضرو�ر�ی ہے کہ آ�پ جامععا�ت ا�و�ر دیگگر ا�د�ا�ر�و�ں 

ےس و�ابستہ ہمارین نفسیا�ت و عمر�انییا�ت سے رہنمائی �ضرو�ر حاصل یکرں�۔

	1 یئیرکیئر کے مشیر آ�پ کو بتائییں گے کہ آ�پ کی قابلیت ا�و�ر دلچسسپی میں تو�ا�ز�ن کہا�ں قائم ہوگا�۔ ایک وکییل عموماً .

طللا�ق کے فریققو�ں کا مقدمہ لڑتا تھا ا�و�ر ا�س سلسلے میں خاصی مہا�ر�ت حاصل لکری مگر ا�س کی پریششا�یونیں کے 

�د�ن بھی آگئئے�۔ مشیر نے مشو�ر�ہ دیا کہ ا�س صلاحییت کو ا�ب �میاں �بیوی میں مصالححت کے لیے استععما�ل �کرو�، 
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�ا�س نے ایسسا ہی کیا ا�و�ر کامییا�ب ہو�یاگی۔

	2 یئیرکیئر کے مشیر�، �رجححا�ن کے ٹیسٹ کے ذ�ریععے مد�د تکرے ہیں�۔ یہ ٹیسٹ لا�زمی نہیں ہیں البتہ مد�دگا�ر .

ہیں�۔ ضر�و�ر 

	3 یرمش آ�پ کو قمتوع آرج )جس کے �پاس آ�پ ملا�زمت نکرا چاہتتے ہیں( ےک �پاس کامییا�ب ہوےن کے لیے .

�آ�پ کی رہنمائی تکرا ہے�۔ و�ہ آ�پ کو بتائے گا کہ آرج یہ دیکھھنا چاےہ گا کہ آ�پ ا�س کمپنی کے لیے کس قد�ر �ماد�ی 

فو�ائد حاصل سککریں گے�۔ د�و�م یہ کہ آ�پ ا�د�ا�ر�ے کے دیگگر ا�رفا�د کے ساتھ بھائی چا�ر�ے کی فضا قائم سککریں 

ےگ یا نہیں�۔ انٹٹر�ویو لینے و�اال یہ سو�ا�الت بر�ا�ہ ر�است نہیں چھپوتا بلکہ ا�ن کے �جواب�ات گفتگو میں معلو�م یےلیکر 

تاجے ہیں�۔ مشیر آ�پ کی رہنمائی �کرے گا کہ آ�پ ا�س کی �ضرو�ریا�ت کو سامننے رکھتے ہوئے بائییو�ڈیٹٹا بنائییں 

�ا�و�ر آرج کو متأثر ےنکر کی کوشش یکرں�۔

	4 یرمش آ�پ کو بتا سکتے ہیں کہ کو�ن کو�ن سی ملا�زمتیں ا�و�ر کا�ر�وب�ار آ�پ کے ذ�اتی مقادص �ضرو�ریا�ت ا�و�ر خو�اہششا�ت کی .

میلتکم کے لیے �معاو�ن ثابت ہو�ں �گی؍�وہں گے�۔

	5 جب کا�م میں بے اطمیینانی محسو�س ہو تو ا�س وقت بھی مشیر آ�پ کی مد�د سککرتا ہے�۔ مشیر آ�پ کو بتائے گا کہ آ�پ .

وک کب ا�و�ر کس ا�د�ا�ر�ے کی خارط ملا�زمت تبدیل ےنکر کی �ضرو�ر�ت ہے ا�و�ر کو�ن کو�ن سی ملا�زمتیں آ�پ 

ےک کیریئئر کی ترقی کے لیے �ضرو�ر�ی ہیں�۔

 ضر�و�ریا�ت جو زندگی کو متحر�ک بناتی ہیں

ماہرین عمر�انییا�ت نے ترجیحاً پانچ ایسسی �ضرو�ریا�ت کی سفہرت تیا�ر کی ہے جو انسسا�ن کو زندگی میں کچھ کر گز�رےن 

ےک �مواقع فر�امہ تکری ہیں ہر انسسا�ن اپننی �ضرو�ریا�ت کو پیش نظر رکھتے ہوئے انسسا�ن کیریئئر پلانننگ تکرا ہے:

طب	عی ؍نماجسی �ضرو�ریا�ت .1

�ا�ن میں خو�ر�ا�ک�، لببا�س ا�و�ر �مکان مشال ہیں�، جب تک یہ �ضرو�ریا�ت �پور�ی نہیں ہو�ں �گی، ئوکی بھی چیز انسسا�ن 

وک کا�م ےنکر ا�و�ر آےگ ھنبڑنے کے لیے متحر�ک نہیں �کرے �گی۔

فظتح	 .2

�وخف�، �صانقن ا�و�ر جا�ن کے �خطرے سے تحفظ�، �لاملزمت یا ر�و�زگا�ر سے محر�ومی�، ئاجد�ا�د�، �وخر�ا�ک�، لببا�س 
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ےس محر�ومی کے خو�ف سے تحفظ�، �انسسا�ن کی �ضرو�ر�ت میں مشال ہے�۔ ا�س �ضرو�ر�ت کی تکمیل کے لیے انسسا�ن کا�م 

کرےن پر آما�د�ہ ہوتا ہے�۔

مع	عاشر�ے کی �ضرو�ر�ت .3

مل جل کر رہننا انسسا�ن کی فطر�ت ہے�۔ مل جل کر رہننے ا�و�ر د�و�رسو�ں کے ساتھ زندگی گز�ا�رےن کے لیے ایک 

�د�و�رسے کے حقو�ق ا�د�ا ےنکر ہوتے ہیں�، �ا�ن حقو�ق کی ا�د�ائیگی جسمای �ضرو�ر�ت ہے�۔

	�اند�ر�ونی احسسا�است .4

�ندمنرجہ باال �ضرو�ریا�ت �پور�ی ہوےن کے بعد انسسا�ن میں قو�ت�، �زعت ا�و�ر اعتما�د کا احسسا�س پید�ا ہوتا ہے�۔ یہ 

�احسسا�است انسسا�ن کو دلی خوشی ا�و�ر اطمیینا�ن بخشتے ہیں جو کامییا�ب زندگی کے لیے نہایت �ضرو�ر�ی ہیں�۔

قرت	ی کی خو�اہش .5

�ایک خا�ص مقا�م پر پہنچنے کے بعد انسسا�ن کی فطر�ی خو�اہش ا�س سے آےگ ھنبڑنے کی ہوتی ہے�، قرتی ےنکر کا 

ہی احسسا�س ہی ا�س کا�رناخہ حیا�ت کی ر�ونققو�ں کی بنیا�د ہے�۔

�لاملزمت یا کا�ر�وب�ار�؟

�آ�پ ملا�زمت یکرں یا کا�ر�وب�ار�، �د�ریقتحقی آ�پ اپننی زندگی کی �ضرو�ریا�ت کو �پور�ا �کررےہ ہوتے ہیں�۔ آ�پ 

اک کا�ر�وب�ار آ�پ کا پیشہ بھی ہے�، �لاملزمت بھی�۔ کامییابی کے لیے �شرط یہ ہے کہ آ�پ نے ا�س سلسلہ میں اپننی منصوبہ 

س( �قرمقر کیے ہوئے ہو�ں�۔ کسی مفکر کا کہنا ہے کہ پیشہ کوئی 
ٹ
�ندبنی مکمل کی ہوئی ہو ا�و�ر اپننی ترقی کے اہد�ا�ف )ٹا�رگ�

ھیبھ ہو�، �ا�س کی اصل حیثیت تجا�ر�ت سے مختلف نہیں ہوسکتی�۔ ایک کٹور�ی ڈھوےن و�اال مز�د�و�ر بھی د�ر�اصل ایک 

تارج ہے�، �و�ہ اپننی جسمانی مشقت فر�وخت کر کے ر�و�ز�ی کماتا ہے�۔ دفتتر میں کا�م ےنکر و�اال کلر�ک بھی رجتا ہے 

جو اپننی دماغی محنت فر�وخت کر کے �معاوضہ حاصل تکرا ہے�۔ ایک دناکد�ا�ر تو ہے ہی �رجتا، �و�ہ �مال فر�وخت کر کے 

�د�ولت اکٹھی تکرا ہے�۔ ا�س طر�ح وکییل�، �ڈ�اکٹٹر�، �انجینئر�، منتتظم سب ہی رجتا ہیں�۔ ہر شخص دنییا کے با�ز�ا�ر میں اپننی اپننی 

حیتلاصلتیں�، �وقت�، نتمح ا�و�ر �مال فر�وخت کر کے زندگی گز�ا�رےن کا ساما�ن مہیا �کررہا ہے�۔

�ا�س عمل میں انسسا�ن سب سے زیا�د�ہ خوشی کس ذ�ریععہ میں محسو�س تکرا ہے ا�و�ر اپننی صلاحیتو�ں کو بد�رجہ اتم کس 
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یزچی میں بر�وئے کا�ر لاتا ہے�، �ا�س ذ�ریععے ا�و�ر چیز کے علم�، ہمفہ ا�و�ر ا�س کے شعو�ر�ی انتخا�ب کو کیریئئر کا انتخا�ب کہتے 

�یںہی۔ ملا�زمت ا�و�ر کا�ر�وب�ار�، ہی د�ونو�ں کیریئئر کے د�و ر�استتے ہیں�۔ وقت کے ساتھ د�ونو�ں ایک ساتھ بھی چل سکتے 

�یںہی۔ ایک سے د�و�رسے میں آیا ا�و�ر جایا جاسکتا ہے�۔

�ا�س ملمعالے میں بنیا�د�ی چیز تعلیم ہے لیکن یہ تعلیم ایم ا�ے یا پی ایچ ڈ�ی �ضرو�ر�ی نہیں�۔ میٹر�ک کے بعد د�و 

�اسل کی با�دعاقہ تعلیم کیریئئر کے سلسلے میں مد�دگا�ر ثابت ہوسکتی ہے لیکن ارگ آ�پ کے �پاس وئاسل ہیں تو ا�س تعلیم کو 

�اجر�ی رکھیے ا�و�ر آےگ ھیبڑئے مگر یہ چیز طے جیےلیجکر کہ آ�پ کو زندگی میں بننا کیا ہے�۔ ارگ ڈ�اکٹٹر ا�و�ر انجینئر بننا ہے تو 

�ا�س کے اپننے تعلیمی تقاضے ہیں�۔ باقی �میدا�ن ایسسے ہیں �جہاں ملا�زمت ا�و�ر کا�ر�وب�ار کے ساتھ ساتھ تعلیم جا�ر�ی رکھھی 

سکاجتی ہے�۔ ا�س سلسلے میں آ�پ کو یہ سوناچن ہوگا کہ : 

	1 �ارگ ملا�زمت نکری ہے تو کس �پوزیششن سے ابتتد�ا نکری ہے ا�و�ر کہا�ں تک پہنچنا �ٹارگٹ ہے�۔ پھر کس قسم کے .

�ا�د�ا�ر�ے�، �رگو�پ ا�و�ر کس عینویت کے کا�ر�وب�ار میں جانا ہے�، عضبع لو�گ �پوزیششن کو ترجییح دیتتے ہیں�، عضبع 

�رگو�پ کو�، عضبع کا�ر�وب�ار کی عینویت کو�، کنلی ہر ترجییح کے پیچھے تحت الشعو�ر میں کچھ مقادص ہوتے ہیں جو 

مموعماً ہاظر نہیں ہوتے�۔

	2 �ارگ آ�پ کو کا�ر�وب�ار نکرا ہے تو کس عینویت کا کا�ر�وب�ار یا کس چیز کی پید�ا�و�ا�ر )�رپو�ڈکششن( ہتاچتے ہیں�۔ محض .

�رپو�ڈکششن یا فر�وخت )سیلز( �ھیبھ۔ ا�س کے علا�و�ہ کا�ر�وب�ار�، سیمتقس �مال ا�و�ر خدما�ت کا بھی ہوتا ہے ا�و�ر ا�ن 

سب اقسسا�م کے کا�ر�وب�ار کی مختلف قانونی شکلیں ہیں�۔ انففر�ا�د�ی کا�ر�وب�ار�، شر�اکت ا�و�ر مشترہک سرماہی کی کمپنی�۔

ہی و�ہ امو�ر ہیں جن پر �غور نکرا �ضرو�ر�ی ہے�۔

مییر�ے لیے کو�ن سا پیشہ بہتر ہوسکتا ہے

�وکن سا پیشہ بہتر ہوسکتا ہے�، �ا�س سلسلے میں د�ر�ج ذیل بنیا�د�ی با�وتں کو پیش نظر رکھنا ہوگا:

حیتلاصل	تیں .1

حیلاصلتو�ں کا مطلب انسسا�ن کی ذہننی ا�و�ر جسمانی خو�یابیں ہیں لیکن خوبییو�ں کا اند�ا�ز�ہ ا�س وقت ہوسکتا ہے جب 

�اپننی خامییو�ں یا کوتاہییو�ں کا احسسا�س ہو�۔ ایک جنوو�ا�ن کی خو�اہش ئلپالٹ بننا ہے لیکن ا�س کی نظر کمز�و�ر ہے ا�س لیے 

�و�ہ ئلپالٹ نہیں بن سکتا یا کوئی شخص فصحای بننا چاہتتا ہے لیکن اےس زب�ان پر عبو�ر نہیں�، �و�ہ ا�س پیشے میں کامییا�ب نہیں 

سکوہتا�۔ اچھھی گفتگو کی صلاحییت رکھنے و�الے ولاکت یا سیلز کے پیشے میں کامییا�ب ہوتےسک ہیں�۔
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لیمتعل	 .2

لیمتعل کا مطلب یہ ہے کہ ا�ب تک جو تعلیم حاصل کی ہے�، �و�ہ ا�س پیشے کی �ضرو�ر�ت کے مطابق ہونا چاہییے جو 

�اختیا�ر نکرا ہے�۔ ڈ�اکٹٹر کا پیشہ اختیا�ر ےنکر کی خو�اہش رکھنے و�الے کو لا�زمً�ا انٹٹرمییڈیٹ سائننس کا امتحا�ن پر�ی یکمیڈکل 

�رگو�پ میں کامییا�ب نکرا ہوگا تب ہی و�ہ ایم بی بی ایس کے لیے د�اخللے کا اہل ہوگا�۔

	�ذہانت .3

�زندگی میں کامییابی کے لیے تعلیم کے ساتھ ذہانت لا�زمی ہے�۔ ذہانت کا مطلب اپننے علم ا�و�ر تجربے کو تجزیئئے 

ےک ساتھ بر�وقت استععما�ل نکرا ہے�۔ اچھھی �یاد�د�اشت�، �ذہانت کو حسن عطا تکری ہے�۔ کم سے کم وئاسل کو زیا�د�ہ سے 

�زیا�د�ہ مؤثر بنانا بھی ذہانت کا شمکرمہ ہے�، �انسسا�ن کوئی بھی کیریئئر منتخب �کرے�، �ذہانت کامییابی کے لیے �ضرو�ر�ی ہے�۔

	�رجححا�ن مییالا�ن طبع .4

ہر شخص کو کوئی ایک یا چند کا�م آ�اسن لگتے ہیں�۔ و�ہ ایںنہ د�و�رسو�ں کے مقابللے میں جلد سیکھ جاتا ہے�، �ا�ن کے 

یکی پہلو�ؤ�ں کو �فور�ی طو�ر پر سمجھ لیتا ہے�۔ د�و�رسے ا�رفا�د کے مقابللے میں ا�س کو یہ بر�رتی ا�س لیے حاصل ہوتی  �
ن
�یک�

�ت

ےہ کہ ا�س کا رجححا�ن ا�س خا�ص کا�م یا شعبے کی طر�ف ہوتا ہے�۔ بعض جنوو�انو�ں کو الیککٹر�ونککس کے آ�الت سے ا�س قد�ر 

�دلچسسپی ہوتی ہے کہ ا�س کے ا�رسا�ر و رمو�ز سے خو�د بخو�د و�اقف ہو جاتے ہیں�۔ پیشے کے انتخا�ب میں اپننے رجححا�ن کو 

�الزماً دمِ ظرنظ رکھنا چاہییے ا�و�ر ا�س کے مطابق اپننی ترجیحا�ت میں سے کیریئئر کا انتخا�ب نکرا چاہییے�۔

	�دلچسسپی .5

عضبع کا�م جو د�و�رسو�ں کے لیے مشکل ہوتے ہیں�، �و�ہ آ�پ کے لیے آ�اسن ہو�ں گے ا�و�ر جو کا�م آ�پ کو مشکل 

ظرنظ آتے ہیں�، �و�ہ د�و�رسو�ں کے لیے بہت سہل ہوتےسک ہیں�۔ یہ مشکل ا�و�ر آناسی کا سا�ر�ا کھیل �ہمار�ی ذ�اتی دلچسسپی کا 

یجہنتی ہے�، جس کا�م سے ہمیں دلچسسپی ہوتی ہے�، �وہی �ہمار�ے لیے آ�اسن ہو جاتا ہے�۔ عملی زندگی کے لیے پیشے کا 

�انتخا�ب تکرے وقت دلچسسپی کا عنصر نہایت امہ ہے نککیوکہ انسسا�ن کو وہی کا�م �بطور پیشہ اپننانا چاہییے جو اےس دلچسپ 

ظرنظ آئے�۔ کا�م دلچسپ ا�و�ر رجححا�ن کے مطابق ہو تو و�ہ کا�م نہیں رہتتا�، مشغغلہ بن جاتا ہے ا�و�ر ا�س کا�م کو انججا�م دیتتے 

�وقت انسسا�ن تھکن محسو�س نہیں تکرا�، �وخا�ہ ا�س میں کتنا ہی وقت �صرف �کیوں نہ ہو جائے�۔شوکش نکری چاہییے کہ جو کا�م 

�آ�پ کے لیے دلچسپ ہیں�، �وہی آ�پ کا پیشہ بھی ہو�ں�۔
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�الاح	ت�/ما�وحل .6

�انسسا�ن کا �وحمال ا�س کی زندگی پر اثر اند�ا�ز ہوتا ہے�۔ یہی �وحمال پیشے کے انتخا�ب میں آ�پ کے فیصلے کو بھی 

لًًاا ایک کم وئاسل رکھنے و�الے جنوو�ا�ن کے لیے 
ث
متتاثر سککرتا ہے ا�و�ر آ�پ کی �جدوجہہد کا ر�خ متعین سککرتا ہے�۔ م�

ہی �ضرو�ر�ی ہے کہ و�ہ اپننے و�الد کا تہاھ بٹاےن کے لیے دیوسں عجمات کے بعد ملا�زمت �کرے�۔ یہ جنوو�ا�ن اپننے 

ناخد�ا�ن کے حا�الت کے پیش نظر دیوسں عجمات کے بعد ملا�زمت سککرتا ہے ا�و�ر �شام کے کالج یا ا�وپن �یونییورسٹٹی 

ےک ذ�ریععے اپننی تعلیم جا�ر�ی رکھ سکتا ہے�۔

�الاحت مشکل ہو�ں یا آ�اسن�، �ا�ن کو زندگی کی حقیقت سمجھ کر قبو�ل نکرا چاہییے ا�و�ر انہہی حا�الت میں اپننا ر�استتہ 

�لاتلش نکرا چاہییے�۔

�اھیبھ عشق کے امتحا�ں ا�و�ر بھی ہیں�—یئیرکیئر کے انتخا�ب کے بعد

جب آ�پ کو یہ اطمیینا�ن ہو جائے کہ آ�پ نے اپننے لیے ایک �موز�و�ں کیریئئر منتخب لیکریا ہے تو ا�ب ا�س کیریئئر 

وک اپنناےن کے لیے کوشش کیجیے�۔ ا�س پیشے میں د�اخل ہوےن کی لیے ارگ کسی خا�ص پیشہ و�ر�انہ تعلیم یا تجربہ کی 

ضر�و�ر�ت ہے تو و�ہ حاصل کیجیے ا�و�ر مضبو�ط قو�ت ا�ر�ا�د�ی کے ساتھ ا�س کیریئئر کے حصو�ل کی کوشش میں لگ جایئئے�۔

ہر پیشے کے �مخصوص تقاضے ہوتے ہیں�۔ اپننی صلاحیتو�ں کا جائز�ہ لیجیے ا�و�ر اپننے منتخب �کرد�ہ پیشے کے تقاضے 

پو�ر�ے ےنکر کے لیے متعلقہ صلاحیتو�ں کو ارگاج کیجیے�۔

�نتمح، میاکیابی کی کنجی ہے�۔ جن لوگو�ں کے �پاس کچھ نہیں ہے�، نتمح انہہی کی جاگییر ہے�۔ جن لوگو�ں کے 

پا�س کچھ ہے�، نتمح ایںنہ آےگ ھنبڑنے میں بہت مد�د د�ے �گی۔ مسلسل محنت کیجیے ہکتا آ�پ زندگی کا مقصد حاصل 

کرسکیں�۔

�کلامشکت زندگی کا حصہ ہوتی ہیں�، ممکن ہے کہ آ�پ کے کیریئئر کے ر�استتے میں بھی دشو�ا�ریا�ں ہو�ں لیکن ا�ن 

�کلامشکت سے گھبر�ایئئے نہیں�، �ا�ن کا �مرد�انہ و�ا�ر مقابللہ کیجیے�۔

جب آ�پ اپننے یپسندد�ہ کیریئئر میں د�اخل ہو جائییں تو مطمئن ہو کر نہ بیٹھ جایئئے�۔ ا�س پیشے میں مہا�ر�ت 

صاحل ےنکر کی کوشش کیجیے ا�و�ر یہ با�ت ہمیشہ �یاد رکھییئے کہ سیکھنے کا عمل کبھی ختم نہیں ہوتا�۔

�آ�پ جو بھی کیریئئر اختیا�ر یکرں�، خللو�ص�، �دیانت�، نتمح ا�و�ر احسسا�س ذمہ د�ا�ر�ی کے ساتھ کا�م کیجیے�۔
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�لاملزمت اختیا�ر ےنکر و�ا�ولں کے لیے

�ارگ آ�پ ملا�زمت نکرا چاہتتے ہیں تو ا�س سلسلے میں مند�رجہ ذیل با�وتں کا �ضرو�ر خیا�ل رکھیں:

	1 �ایسسی ملا�زمت اختیا�ر یکرں جس سے آ�پ کو خوشی ہو�،.

	2 �ا�س کیریئئر سے متعلق ایسسی �پوزیششن ا�و�ر ایسسا ا�د�ا�ر�ہ منتخب ےنکر کی کوشش کیجیے �جہاں آ�پ دلچسسپی کے ساتھ کا�م .

کھسی سیکھیں�، ھاسک سکیں ا�و�ر ا�س عمل کو جا�ر�ی رکھ �سکیں،

	3 �ایک اچھھے افسسر کے ساتھ کا�م ےنکر کو ترجییح دیجیے�،.

	4 �ایسسی جگہ ملا�زمت کیجیے �جہاں آ�پ کو احسسا�س ہو کہ آ�پ و�اقعتا کچھ �کررےہ ہیں�،.

�اکر�وب�ار اختیا�ر ےنکر و�ا�ولں کے لیے

�ارگ آ�پ کا�ر�وب�ار اختیا�ر نکرا چا�ہ رےہ ہیں تو نیچے د�ی گئی با�وتں کا خیا�ل رکھیں�۔

�و�اضح رےہ کہ آ�پ کے کا�ر�وب�ار سے قو�م�، لکمل ا�و�ر آ�پ کی ذ�ا�ت ا�و�ر خاند�ا�ن کو ئفاد�ہ ہونا �ضرو�ر�ی ہے�۔ کا�ر�وب�ار 

�یے�۔
ن
�ب� ےک ذ�ریععہ انسسانو�ں کے ر�ز�ق کا باعث 

	1 �اکر�وب�ار کی قانونی شکل کیا ہوگی�؟.

	2 �ا�س میں ملکیت کس کی ہوگی ا�و�ر نفع میں کشرت کس اند�ا�ز کی ہوگی�؟.

	3 �ا�س کی ابتتد�ا کیسے ہوگی ا�و�ر رفتتہ رفتتہ کیا �مرالح ہو�ں گے�؟.

	4 �ابتتد�ائی سرمائے کی فر�اہممی کیسے ہوگی�؟ ما�ل ا�و�ر و�اجب ا�وصولل رقم میں پھنسا ہو�ا پیسہ کس اند�ا�ز سے النکا جائے �گا؟.

	5 گاہک کو�ن سے ہو�ں گے�، کس علاقے میں ہو�ں گے�؟.

	6 �اکر�وب�ار کی تنظیم کیسے ہوگی�؟.

	7 �لاملزمیین کی تعد�ا�د�، نلاپلٹ�، مشیینر�ی ا�و�ر ا�س سلسلے کے ئمسال کے حل کے لیے کیا نکرا ہوگا�؟.

	8 �اخر�ا�اجت پر کنٹر�و�ل کس اند�ا�ز کا ہوگا�؟.

	9 فنامنع کو ھبڑاےن کے لیے کیا نکرا ہوگا �؟.

قرتی کا پلا�ن کیا ہوگا�؟10	.

�آ�وسد�ہ خارط

ہی احسسا�س د�ل میں کبھی نہ لایئئے کہ بس ا�ب میں نے سب کچھ سیکھ لیا ہے�۔ دیانت د�ا�ر�ی کے ساتھ اپننے پیشے 
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ےک تقاضے �پور�ے کیجیے ا�و�ر اپننے فن میں کما�ل حاصل کیجیے�۔ کسی ہنر یا فن کے جانننے و�الے لا�ھوکھں ہوتے ہیں�، 

نا�م�، �زعت و شہر�ت انہہی کو حاصل ہوتی ہے جو اپننے ہنر یا فن کو ا�و�ج کما�ل تک پہنچاتے ہیں�، ناممکن کا�رنامے انسسا�ن 

ہی انججا�م دیتتے ہیں�، �و�ہ انسسا�ن آ�پ بھی ہوتےسک ہیں�۔

�رجا�ت ہو نمو کی تو فضا تنگ نہیں ہے

�ا�ے �مرد خد�ا ملک خد�ا تنگ نہیں ہے

 یئیرکیئر کے انتخا�ب کے بعد کامییابی کا ر�استتہ

جب آ�پ کیریئئر کے انتخا�ب کے بعد ا�س حلمرلہ میں د�اخل ہوئیاجیں�، جہہا�ں شمعای �ضرو�ریا�ت �پور�ی ےنکر 

اک سلسلہ جا�ر�ی ہو جائے تو مند�رجہ ذیل صلاحیتتیں ا�و�ر خو�یابیں آ�پ کی ترقی میں �معاو�ن ثابت ہو�ں گی:

گفت	تگو .1

�ا�رفا�د کو سمجھ کر ا�و�ر ا�ن کے ذہن کو پڑ�ھ کر گفتگو ےنکر کی صلاحییت�، میاکیابی میں امہ �کرد�ا�ر ا�د�ا تکری ہے�۔ اپننے 

ےس زیا�د�ہ باحیلاصلیت ا�رفا�د سے معلوما�ت حاصل نکرا ا�و�ر اپننے ہم تبمربہ ا�و�ر تحماحت ا�رفا�د کے ساتھ مفامتہم پید�ا ےککر 

�اکم ےنکر کی صلاحییت د�ریقتحقی گفتگو کی صلاحییت کا حصہ ہے�، �ا�س پر توجہ کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

�وق	ت محرہک .2

�اپننی شخصیت کو متحر�ک رکھنا ا�و�ر ا�د�ا�ر�ے کے اجتماعی مقادص کو پیش نظر رکھتے ہوئے اپننی ٹیم کو متحر�ک 

�رکھنا�۔

حف	فظ �مراتب .3

�ا�د�ا�ر�و�ں کے متعلقہ ذمے د�ا�ر�و�ں کی ا�ن کے تبمربہ ا�و�ر حیثیت کے مطابق عز�ت نکرا ا�و�ر ا�ن کی �ہدایت پر سنجیدگی 

ےس ا�د�ا�ر�ے کے اجتماعی مفا�د�ا�ت کی خارط عمل نکرا �ضرو�ر�ی ہے�، �ایس طر�ح تحماحت ا�رفا�د کی عمر کے مطابق ایںنہ احتتر�ا�م 

�دناین ا�و�ر ا�د�ا�ر�ے کے ساتھ ا�ن کی و�ابستتگی کا خیا�ل بھی �ضرو�ر�ی ہے�۔
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	�وقت کا بہتر استععما�ل .4

�ایک گھنٹے میں ساٹھ منٹ کا کا�م لینے کی صلاحییت ا�و�ر مؤثر اند�ا�ز سے کا�م ےنکر کی صلاحییت رفتتا�ر کا�ر کو تیز 

کرتی ہے-

�وق	ت فیصلہ .5

مععا�لاملت کا منطقی اند�ا�ز میں جائز�ے ا�و�ر ا�د�ا�ر�ہ کے اجتماعی مفا�د�ا�ت کے پیش نظر بامقصد فیصلہ ےنکر کی 

حیلاصلیت پید�ا ےنکر کی کوشش کیجیے�۔

من	صوبہ بند�ی�، منصوبہ ا�و�ر �نگرانی .6

�اپننی ذ�اتی�، �اپننے شعبے ا�و�ر اپننے متعلقہ ا�رفا�د کی صلاحیتو�ں ا�و�ر د�رپییش کا�م کو مد نظر رکھتے ہوئے حقیقت �پسندانہ 

منصوبہ بند�ی ا�و�ر ا�س پر عمل ےنکر کے لیے بہتر منصوبہ ا�و�ر جائز�ہ لینے کے لیے �نگرانی کا طریققہ�، میاکیابی کے لیے 

�یابند�ی اہمیت رکھتا ہے�۔

میلتکم	 کا�ر .7

�ا�رفا�د کو سمجھ �کر، �ا�ن کی تریتبی کر کے ا�و�ر اپننا کنٹر�و�ل ختم کیے بغیر کا�م کو یتفوض ےنکر کی صلاحییت بھی �بڑی 

�امہ صلاحییت ہے�۔

	�انہما�ک .8

ئسویکی کے ساتھ کا�م نکرا ا�و�ر �ٹال مٹو�ل سے بچتے رہننا چاہییے�۔ انہما�ک کے ذ�ریععے �بڑے �بڑے کا�م ہو 

تاجے ہیں�۔

�ہامہ	ر�ت .9

یکی صلاحیتو�ں میں ر�و�ز افز�و�ں افاضے کے لیے متعلقہ امو�ر کا باگدعاقی سے مطالععہ نکرا �ضرو�ر�ی ہے�۔ �
ن
�یک�

�ت
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	�دیانت ا�و�ر ر�ا�ز�د�ا�ر�ی .10

�دیانت د�ا�ر�ی ا�و�ر ر�ا�ز�د�ا�ر�ی کے ساتھ اپننے کا�م کو انججا�م دیتتے رہییے-

	�احسسا�س کامییابی .11

غییر �ضرو�ر�ی تھکن کے بغیر�، �ر�و�ز کے کا�م کو ایس ر�و�ز�، �احسسا�س کامییابی کے ساتھ ختم ےنکر کی کوشش کیجیے�۔

	�احسسا�س ذمہ د�ا�ر�ی .12

�رپو�رٹننگ کا طریققۂ �اکر ہو یا نہ ہو�، �ا�س با�ت کا جائز�ہ لیتے رہییے کہ جو �پوزیششن ہے ا�و�ر جو ذمہ د�ا�ریا�ں ہیں ا�س 

ےک مطابق کا�م ہو�رہا ہے یا نہیں�، ب�اوجو�د یہ کہ آ�پ کو �تنخوا�ہ کم ملتی ہو مگر احسسا�س ذمہ د�ا�ر�ی ایک ایسسی علامت ہے جو 

�آ�پ کو آئنند�ہ منزیںلی �تیزی کے ساتھ طے �کرا�د�ے �گی۔



حصصہ سو�م

مؤثرشخصصیت

s



میاکیابی کے لیے مؤثرشخصصیت لا�زمی ہے

�و�ز�ن د�ا�ر چیزیں ہی ہلچل مچاتی ہیں

تمثیلا�ت خلیل جبر�ا�ن میں ہے ’’تا�الب میں پتھر گر�ا�، پانی میں لہریں اٹھیں ا�و�ر د�و�ر چا�ر�و�ں طر�ف �کنار�و�ں 

ےس ملنے لگیں�۔ ساتھ ہی ایک د�رخت تھا�، �اےس بھی �جوش آیا�۔ ا�س نے بھی �التاب میں ایک پتا گر�ا�دیا لیکن نہ �شور 

�وہا ا�و�ر نہ �التاب میں لہریں پید�ا ہوئییں�۔ میں اےس دیککھ رہا تھا�، یںمی نے کہا ’�ا�ے بے و�وقف! �دنییا میں وہی ہلچل 

تےسکچامچ ہیں جو اپننے اند�ر و�ز�ن رکھتے ہیں‘�۔‘‘

ہی ایک تمثیل ہے مگر ایک حقیقت بھی�۔ �التاب میں مزید پتے گر�اےک بھی اتننی ہلچل پید�ا نہیں ہوسکتی تھی جتنی 

�ایک پتھر کے گرےن سے پید�ا ہوئی تھی�۔ بس یہی حا�ل �ہمار�ے ا�د�ا�ر�و�ں کا بھی ہے�۔ بعض ا�و�اقت ا�رفا�د کے آےن 

ےک ساتھ ہی تنظیم ا�و�ر طریققۂ �اکر میں اتننی قو�ت پید�ا ہوتاجی ہے کہ محسو�س ہوتا ہے کہ انتظا�م صحیح چل رہا ہے ا�و�ر ہشار�ا�ہ 

میاکیابی پر �زمگان ہیں جبکہ د�و�رسی طر�ف ا�رفا�د ہی کے باعث ا�د�ا�ر�ے غیر مؤثر ہوتاجے ہیں ا�و�ر ا�ن کی تباہی کا احسسا�س 

ےنوہ لگتا ہے�، �و�ہ صاحب منصب ا�رفا�د�، پتتو�ں کی طر�ح تنظیم کی سطح پر تیرتے رہتتے ہیں مگر شخصیت میں و�ز�ن ا�و�ر 

کر�د�ا�ر کی قو�ت نہ ہوےن کے باعث اپننے وجو�د کا کوئی ئفاد�ہ تنظیم�، �ا�د�ا�ر�ے�، �ا�رفا�د ا�و�ر اپننی ذ�ا�ت کو نہیں پہنچا�تےسک۔

میاکیا�ب شخص کی کا�رکر�دگی کا مظاہر�ہ

�آ�پ نے مشاہد�ہ کیا ہوگا کہ ایک ہی دفتتر یا ا�د�ا�ر�ے سے ایک ہی وقت میں د�و ا�رفا�د منسلک ہوتے ہیں�۔ 

س�،�ا�رفا�د ا�و�ر اختیا�ر�ا�ت د�ے دیئئے جاتے ہیں�۔ وقت گز�رےن کے ساتھ ساتھ ہم دیکھھتے ہیں کہ 
ٹ
�ایںنہ مقا�دص، ٹا�رگ�

�ایک فر�د اپننے متعلقہ شعبے میں �ہردلععزیز بن جاتا ہے�، �ا�رفا�د ا�س کے لیے وقت دیتتے ہیں ا�و�ر ا�س کے مفوضہ کا�م 

ھیبھ ہوتاجے ہیں�۔ و�ہ شخص دفتتر میں اتننا وقت �نکال لیتا ہے کہ ا�رفا�د ا�و�ر ساتھیو�ں سے ذ�اتی ا�و�ر ترقییاتی �لاملمعات پر گفتگو 

کرسککے ا�و�ر اپننے فیصلو�ں میں ا�ن کی مشا�و�ر�ت بھی لے �سکے۔ پھر آ�پ دیکھھتے ہیں کہ رفتتہ رفتتہ وہا�ں ایک مؤثر ٹیم 

بن جاتی ہے جو ا�د�ا�ر�ے کے ئمسال ا�و�ر وئاسل کو اپننے ہی ئمسال و وئاسل �تصور تکری ہے ا�و�ر پھر اجتماعی �جدوجہہد 

ےس ا�د�ا�ر�ہ ا�و�ر ا�س کا متعلقہ کا�ر�وب�ار ترقی تکرا رہتتا ہے�۔ و�ہ فر�د سپر�و�ائز�ر سے منیجر�، �ایگگزیکٹو ا�و�ر پھر لیڈ�ر بن جاتا ہے ا�و�ر 

�ولگ اےس د�ل سے چاہتتے ہیں�۔ کامییابی اےس تلا�ش تکری ہے�۔ و�ہ فر�د ا�و�ر ا�س کی �ٹیم، ہر مشکل کو کامییابی کا قموع سمجھتے 

یںہی ا�و�ر و�ہ اپننی ذ�ا�ت�، �اپننی �ٹیم، �اپننے ا�د�ا�ر�ے ا�و�ر مجموعی طو�ر پر ملک و قو�م کو ئفاد�ہ پہنچاتے ہیں ا�و�ر حدیث کے الففا�ظ 
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فع الننا�س‘‘) تم میں بہتر و�ہ ہیں جو لوگو�ں کے لیے بہتر ہو�ں( بن جاتے ہیں�۔ ا�س فر�د کے 
ن
یںمی ’’خییر الننا�س من �ی�

ھیتھاس ا�رفا�د جو قانوناً ماتححت ہوتے ہیں�،ٹییم بن کر کا�م تکرے ہیں�،�ایںنہ ا�س با�ت کا احسسا�س ہوتا ہے کہ و�ہ ا�د�ا�ر�ے 

ےک فر�د ہیں ا�و�ر کسی بھی صو�ر�ت میں ا�د�ا�ر�ے کو چھو�ڑےن کے لیے تیا�ر نہیں ہوتے�۔

نا�اکم شخص کی ماکنای کا مظاہر�ہ

�ایس مشاہد�ہ کے د�و�ر�ا�ن آ�پ نے دیکھا ہوگا کہ د�و�رسا شخص اپننے متعلقہ شعبہ میں اپننے تحماحت ا�رفا�د کے 

�ذما�ق کا شکا�ر ہوتاجا ہے�، نہ خو�د کوئی کا�م سککرتا ہے نہ لوگو�ں سے کوئی کا�م لے سکتا ہے�۔ و�ہ �ہدایت ا�و�ر حکم دیتتا ہے ا�و�ر 

�ولگ اےس انججا�ن بن کر �ٹال دیتتے ہیں�، �ا�س کے تحماحت ا�رفا�د کا�م نہ ےنکر کے سیکڑ�و�ں بہاےن تلا�ش تےلیکر ہیں�۔ 

�ا�س شعبے میں ہر فر�د ایک د�و�رسے کو ا�و�ربلاآخر اپننے متعلقہ شعبے کے ذمہ د�ا�ر کو بے و�وقف بناےن کا فن سیکھتا�ےہ۔ 

جتاًنتی �و�ہ شخص�، �ا�س کابےشع ا�و�ر ا�س کے متعلقین ماکنای کا شکا�ر ہوتے ہیں�، بندا�م ہوتے ہیں ا�و�ربےشع میں بنیا�د�ی عینویت 

کی تبدیلیا�ں نکری پڑتی ہیں�۔ چند ا�رفا�د کا اخر�ا�ج ہوتا ہے�۔ د�و�رسے ا�رفا�د اپننا ر�استتہ تلا�ش تکرے ہیں ا�و�ر حقیقت 

ہی ہے کہ ایک بہت �بڑے ’’�آیشرپشن کلین ا�پ‘‘ ےک ذ�ریععے �لاملمعات کو ٹھیک ےنکر کی کوشش کی جاتی ہے�۔

مؤثرشخصصیت ا�و�رصیشخ �کرد�ا�ر –میاکیابی کی کلید ہے

�اکر�وب�ار ہو یا دفتتر�ی زندگی�، �آ�پ منتظم ہو�ں یا تحماحت�، �رغض آ�پ جس حیثیت میں ہو�ں ا�و�ر زندگی کے کسی بھی 

میید�ا�ن عمل میں ہو�ں�، میاکیابی کے لیے مؤثر شخصیت ا�و�ر شخصی �کرد�ا�ر کو نظر اند�ا�ز نہیں کیا جاسکتا�۔ ایک اند�ا�ز�ے کے 

طامطبق عر�و�ج کی منا�ز�ل پر تکنیکی صلاحییت �صرف پند�ر�ہ فیصد �کرد�ا�ر ا�د�ا تکری ہے جبکہ فر�د کی شخصی خصوصییا�ت کا �کرد�ا�ر 

پچچایس فیصد ہوتا ہے�، �ا�س شخصی �کرد�ا�ر کے مثبت ہوےن ا�و�ر �مقبول ہوےن کے باعث فر�د نہ �صرف خو�د خو�ش رہتتا ہے 

کہبل ا�س کے افسسر�ا�ن�، �ا�س کے تحماحت ا�و�ر ا�س کے ساتھ کا�م ےنکر و�الے ا�رفا�د بھی خو�ش ہوتے ہیں�۔ و�ہ اپننی زندگی 

ےک مقادص ا�و�ر �ٹارگٹ �بڑی آناسی کے ساتھ حاصل لیکرتا ہے�۔ اےس عموماً �اکم ےنکر و�الے لو�گ ا�و�ر ساتھ دیننے 

�و�الے ساھیتھ بھی مل جاتے ہیں�۔ و�ہ اپننے محبو�ب ا�و�ر �مقبول �کرد�ا�ر کے باعث اپننے لیے ایک مخلص ٹیم بنالیتا ہے�۔ و�ہ ٹیم 

کی کامییابی کو اپننی کامییابی سمجھتا ہے�۔ و�ہ ٹیم ا�س کے لیے �بڑی جا�ں نثا�ر ہوتی ہے جو اےس پرند�و�ں کی طر�ح طوفا�ن 

�ا�و�ر با�ر�ش کا پتا بھی دیتتی ہے ا�و�ر �خطرے کے وقت ایک مضبو�ط قو�ت مد�افععت بن جاتی ہے�۔ آخر کا�ر ئنتاج سامننے 

�آےن لگتے ہیں ا�و�ر بہت جلد آتے ہیں�، �ا�د�ا�ر�و�ں کی کا�رکر�دگی ا�و�ر کامییابی میں توقع سے زیا�د�ہ پیش رفت ہوتی ہے�۔ 

�اکرکر�دگی کے باعث پید�ا�و�ا�ر ھتبڑتی ہے ا�و�ر ا�س کے نتیجے میں منافع میں افاضہ ہوتا ہے جس کی وجہ سے مجموعی قومی 
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�یدپیا�و�ا�ر ا�و�ر آندمی میں خو�ش آئنند افاضہ ہوتاجا ہے�۔

�حربحانی شخصیت تباہی کی طر�ف لے جاتی ہے

�رفد ارگ صحیح نہ ہو یا ا�س کی شخصیت میں خامییا�ں ہو�ں یا ا�س کا شخصی �کرد�ا�ر غیر معر�و�ف ا�و�ر غیر �مقبول ہو تو ا�د�ا�ر�ے 

یںمی عموماً �حربحا�ن کی کیفیت پید�ا ہوتاجی ہے�۔ کا�م عموماً �ا�رفاتففر�ی کے لعام میں ہوتے ہیں�۔ ا�رفا�د کو عموماً �دفتتر کے ا�و�اقت 

ےک بعد بھی بیٹھنا پڑتا ہے�۔ ذہننی کیفیت ا�و�ر انتشا�ر کا لعام یہ ہوتا ہے کہ د�س ہز�ا�ر ر�وپے کے افاضی منافع کے لیے�، 

یستی ہز�ا�ر ر�وپے کی افاضی لاگت آتاجی ہے�۔ �نفع، �صانقن کی شکل اختیا�ر ےنکر لگتا ہے�۔ ذمہ د�ا�ر�ی کوئی قبو�ل نہیں 

کرتا�، �انگللیا�ں د�و�رسو�ں کی طر�ف اٹھتی ہیں�۔ دیکھھنے و�الے دیکھھتے ہیں کہ د�و�رسو�ں کی طر�ف ایک انگلی اٹھتی ہے لیکن 

�د�ریقتحقی ا�س کے ساتھ ساتھ اپننی طر�ف تین انگللیا�ں اٹھتی ہیں�، گرمگ ایںنہ کوئی نہیں دیکھھتا ا�و�ر بحر�ا�ن ھتبڑتا رہتتا 

�ےہ۔ �ہمار�ے نز�دیک ا�س کا ذمے د�ا�ر و�ہ فر�د ہے جس کے متعلق ہم گفتگو �کررےہ ہیں�۔

تصصویر ٹھیک کیجیے دنییا کا نقشہ خو�د�خوبخد ٹھیک ہوئاجے گا

�و�ہ مثا�ل با�رب�ار ذہن میں آتی ہے کہ ایک صاحب اپننے گھر میں مطالععہ �کررےہ تھے �،�ا�ن کاٹھوچھا بچہ�، ب�ار با�ر 

�ا�ن کے مطالععہ میں مخل ہو�رہا تھا�۔ ا�ن صاحب نے بچے کو بہت سمجھایا�، ےنلوکھ دیئئے مگر ا�س نے سمجھ کر نہ دیا�۔ 

بلاآخر�ا�ن صاحب کو ایک ترکییب سوجھھی�، چےبچ کو بلایا ا�و�ر اےس دنییا کا ایک نقشہ دیھاکھا ا�و�ر ا�س میں بچہ کو مختلف مقاما�ت 

کی نشاندہی کی کہ یہ کسپاتا�ن �،ہی لیہمایہ�، ہی امریککہ�، ہی �سعود�ی عر�ب وغییر�ہ وغییر�ہ�۔ پھر ا�س نقشے کے ٹکڑ�ے کیے ا�و�ر 

چےبچ کو د�ے دیئئے کہ بیٹا پھر سے اےس بنا�الؤ�۔ ابا جا�ن سو�چ رےہ تھے کہ تین چا�ر گھنٹے کے لیے فر�اغت ہوئی�۔ مگر 

چہبچ تو آ�دھے گھنٹے ہی میں آیاگی ا�و�ر کہنے لگا�۔ اب�و، �ابو دنییا کا نقشہ بن گیا�۔ ابا جا�ن نے نقشہ �غور سے دیکھا سب مقاما�ت 

�اپننی جگہ پر صحیح ہیں�۔ بچے کی طر�ف دیکھا�، �ذہانت پر تعجب ہو�ا�۔ چھپوھا بیٹے یہ کا�رنامہ تم نے کیسے انججا�م دیا�۔ بیٹے نے 

جو�ا�ب دیا�۔ ’’�ابو! جب آ�پ نقشے کے ٹکڑ�ے �کررےہ تھے تو ا�س وقت میں نے دیکھا کہ ا�س کے پیچھے آ�دمی کی 

تصصویر بنی ہوئی تھی�۔ بس میں نے ا�س یتصور کو ٹھیک لیکریا�۔ دنییا کا نقشہ خو�د�خوبخد ٹھیک ہو�یاگی۔‘‘

مہ اپننے ا�د�ا�ر�و�ں ا�و�ر دفا�رت، �اکر�وب�ار ا�و�ر گھر کی کا�رکر�دگی بہتر بنانا چاہتتے ہیں ا�و�ر ا�ن کا نقشہ ٹھیک نکرا چاہتتے 

بھی ا�س بچے کی طر�ح یتصور ٹھیک نکری پڑ�ے �گی۔ ممکن ہے یہ یتصور �ہمار�ی اپننی ہی ہو�۔ ہمیں ا�س  �
ں
ہم�ی� �یںہی۔ �

تصصویروک اپننے ذہن میں نقش نکرا ہے�، �اےس سمجھنا ہے ا�س کے ٹکڑ�و�ں کو منظم نکرا ہے ا�و�ر اےس بہت جلد صحیح نکرا ہے 

تاہک �ہمار�ے شمعار�ے ا�و�ر اجتماعی نظا�م میں خارط خو�ا�ہ تبدیلیا�ں آئیاجیں�۔
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�وقت کے رظتنا میں شخصیت کی تعمیر کے مقادص

�ا�ب ہم وقت کے حو�الے سے شخصیت کے ضموو�ع پر گفتگو یکرں گے کہ کس اند�ا�ز سے ہم دفا�رت،�ا�د�ا�ر�و�ں�، 

�اکر�وب�ار�، ھرگھ ا�و�ر شمعار�ے میں کا�م یکرں کہ:

	O،�جو کا�م نکرا چاہتتے ہیں وہی یکرں

	O،�جو کا�م نکرا ہے اےس بہتر طریققے سے ا�و�ر �مستعدی کے ساتھ یکرں

	O ا�رفا�د ا�و�ر شمعار�ے کے دیگگر عناصر کی ا�س اند�ا�ز سے ترتییب یکرں کہ ا�د�ا�ر�ے �صرف �ہمار�ے وجو�د کے محتا�ج�

نہ ریںہی بلکہ ایک نظا�م کے تحت چلتے ر�یںہی،

	O،�ا�س اند�ا�ز سے ترتییب�، ظیمتنظ ا�و�ر تریتبی یکرں کہ ئنتاج بہت جلد ا�و�ر بہتر اند�ا�ز سے سامننے آئییں�

	O آ�پ اتننے کامییا�ب ہو�ں کہ اپننی زندگی ا�و�ر کیریئئر کے ساتھ ساتھ اپننے خاند�ا�ن کی �تعمیر، قرتی ا�و�ر خوشححالی پر�

ھیبھ توجہ د�ے �سکیں،

	O،�ارگ آ�پ افسسر ہیں تو تحماحت آ�پ سے خو�ش ہو�ں�، �ا�و�ر تحماحت تو آ�پ کے ساھیتھ ا�و�ر افسسر د�ونو�ں خو�ش ہوسکیں�

	O آ�پ کے �لاملمعات اتننے صا�ف ہو�ں کہ آ�پ اضططر�ا�ب کا شکا�ر نہ ہو�ں ا�و�ر ذہننی دب�اؤ ےس متعلق بیما�ریا�ں آ�پ�

ےک ر�استتے میں نہ آئییں�۔

س�یے
ن
پھ� �وقت کے جا�ل میں مت �

�وقت کے حو�الے سے جب با�ت کی جاتی ہے تو بعض ا�و�اقت لو�گ وقت کے جا�ل میں ا�س قد�ر پھنس جاتے 

یںہی کہ و�ہ غیر معر�و�ف و پسناندید�ہ شخصیت بن جاتے ہیں�۔ دفتتر میں جب ا�رفا�د سے گفتگو �کررےہ ہوتے ہیں تو گھڑ�ی 

وک با�ر با�ر دیکھھتے ہیں�۔ �فون پر ا�س بے د�ر�د�ی سے با�ت تکرے ہیں کہ �نفرت پید�ا ہو�۔ اپننے آ�پ پر ہر وقت مصر�وفییت کا 

بجوھ لے کر چلتے ہیں�۔ لوگو�ں کے کا�م ےنکر سے انککا�ر�ا�س اند�ا�ز سے تکرے ہیں کہ د�ل شکنی ہو�۔ د�ریقتحقی یہ طریققے 

مہ نے مغربی شمعار�ے کو سامننے رکھتے ہوئے لکھی گئی کتاب�وں سے اخذ کیے ہیں جو اُیس شمعار�ے میں کا�ر�آدم 

تےسکوہ ہیں�۔ و�ہ شمعار�ہ خو�د�رغض�، �فامفد پرست ا�و�ر �ماد�ہ پرست شمعار�ہ ہے جبکہ ہم مشر�ق کے لو�گ ہیں�۔ ر�و�ایت 

پسند�، فییض �عام کے قائل ا�و�ر ہمد�ر�د غمگسا�ر�۔ ہمیں ارگ وقت کا بہتر استععما�ل نکرا ہے تو ا�س کی بہتر صو�ر�ت یہ ہے کہ ہم 

�اپننے شمعار�ے کی ر�و�ایتتو�ں کو پیش نظر رکھتے ہوئے تبدیلیا�ں لائییں�۔ ہم اپننے ا�ولوصں کو پیش نظر رکھتے ہوئے 

�اپننی شخصیت کی تعمیر یکرں�، �اےس ترقی دیں ا�و�ر اےس مؤثر ا�و�ر کامییا�ب بنائییں�۔
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مرکم باندھییے

مہ ایس رظتنا میں شخصیت کے ضموو�ع کو لیتے ہیں�۔ ا�س شخصیت کے مختلف ضمووعا�ت پر ا�و�ر کئی عناصر پر 

گفتتگو یکرں گے ہکتا ایسسی شخصیت کی تشکیل ہو جو کہ ملک و قو�م کے اجتماعی مفا�د�ا�ت کے لیے امہ �کرد�ا�ر ا�د�ا سککرکے�۔ 

ب�ات کمر باندھننے کی ہے�۔ عربی مقولہ کا ترجممہ ہے ’’جو شخص د�ر�و�ا�ز�ہ کھٹکھٹاتا ہے ا�و�ر کوشش بھی تکرا ہے�، �و�ہ د�اخل 

وہ ہی جاتا ہے�۔‘‘

شخصصیت ا�و�ر ا�و�اصف کی تعریف

�ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ وسللم نے ا�رشا�د فرمایا ’’�انسسا�ن سوےن چاند�ی کی کانو�ں کی طر�ح ہے جو تم میں زمانہ 

ہلاجیت میں بہترین ا�و�اصف کے لماک تھے�، �و�ہ ا�لاسلم میں بھی بہتر ہیں�۔ یہ اچھھے ا�و�اصف�،�انسسا�ن کا قیمتی سرماہی 

یںہی ا�و�ر یہی ا�ن کی کامییابی کا ر�ا�ز و ذ�ریععہ بھی�۔‘‘

تلفمخت ہمارین نے شخصیت کی یفعرتعجویں پیش کی ہیں�،�ا�ن میں چند یہ ہیں:

	O انسسانی ’’�وجو�د‘‘ ےک علا�و�ہ شخصیت چلتی پھرتی �عاد�وتں کے مجموعے کا �نام ہے�، �زندگی میں ا�س کی شخصیت کی�

تققویم و تعین ا�ن ہی �عاد�ا�ت کی وجہ سے آ�کاشکر�ا ہوتی ہے�، �ا�س میں �لباس�، فطالطت�، کللا�م و رفتتا�ر میں ینشیرنی و نرمی�، 

ےنھاکھ پینے کے طریققے�، نماجسی �ضرو�ر�ت کے سلسلے میں ر�و�ز�انہ و�ر�ز�ش و غسل کی جانب توجہ ا�و�ر �تیزی عقل کے 

یےلی تہذیب و تریتبی کی جانب خیا�ل�، �الاحت و �ضرو�ریا�ت کے مطابق مطلوبہ صلاحییت ا�و�ر سبقت کے تقاضے 

پو�ر�ے ےنکر کی آگہہی�، �عوشعر�، �اہلیت ا�و�ر قو�ت عمل مشال ہیں�۔

	O ماتمم ہمارین نفسیا�ت ا�س با�ت پر متفق ہیں کہ انسسانی �شخصیت، تسیانفسی ا�و�ر بدنی د�ونو�ں حصو�ں سے بکمر�

�ےہ۔

	O شخصصیت ایک نفسیاتی ا�و�ر بدنی و�دحت ہے �جہاں جذبتای ا�و�ر سطح کے و�اقععا�ت مختلف طریققو�ں سے ایک

�د�و�رسے پر اثر اند�ا�ز ہوتے ہیں�۔

	Oجو کچھ ایک فر�د ہے ا�و�ر جو کچھ و�ہ تجربہ تکرا ہے�، �ارگ سب کو و�دحت سمجھا جاسککے تو یہی ا�س کی شخصیت ہے�۔

	O شخصصیت ایک ایسسی اصطلا�ح ہے جو انففر�ا�دیت سے کہیں وسییع تر ہے نککیوکہ ا�س میں فر�د سے متعلق تما�م نفسیاتی

�ا�ماعمل ا�و�ر کیفیا�ت کا ترتییب �شدہ مجموعہ مشال ہے�۔
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�ر�خ �موڑ دیجیے ہکتا کامییابی حاصل ہو

�ایک نہر ہے جو �تیزی سے بہتی قر�ب و �جوا�ر کی بستیو�ں میں تباہی مچا رہی ہے�۔ اہل بستی کو یقین ہویاگی کہ ارگ 

�ہابہؤ اک یہی حا�ل رہا تو سب ہی غر�ق ہو جائییں گے�۔ ا�س مسئلہ کے حل کے لیے اہل بستی کے تین گر�و�ہ ہوگئئے�۔ ایک 

�رگو�ہ نے اپننی تما�م قو�ت ا�و�ر اسببا�ب ا�س کو ر�وکننے ا�و�ر بہا�ؤ ےک آ�ڑ�ے آےن پر �صرف �کردیئئے مگر کامییابی حاصل 

نہ ہوسککی�۔ وجہ یہ تھی کہ نپای کو ایک جگہ سے ر�واک جاتا تو د�و�رسی طر�ف سے بہہ نکلتا ا�و�ر دب�اؤ ےک باعث مزید تباہی 

پھیل رہی تھی�۔

�د�و�رسا گر�و�ہ ا�س با�ت پر مصر تھا کہ ا�س کا سرچشمہ تلا�ش کیا جائے ہکتا اےس بند ےنکر سے ا�س نہر کا ز�و�ر کم 

وہ ا�و�ر نقصا�ن سے محفو�ظ رہا جاسککے�۔ سرچشمہ مل تو گیا مگر ایک سوتا بند کیا جاتا تو د�و�رسے سوتے سے نپای خا�ر�ج 

ےنوہ لگتا�۔ چشمے کے بہنے میں کوئی کمی نہیں آ�رہی تھی ا�و�ر تما�م سو�وتں کا بند نکرا ممناکن نظر آ�رہا تھا�۔ ا�س گر�و�ہ کے 

�ا�س ا�دقا�م سے بھی بستی و�ا�ولں کے نمکاا�ت ا�و�ر کھیتیا�ں نہ بچ �سکیں۔

�سرتیا گر�و�ہ ا�ن تجرب�ات کی ر�وشننی میں ا�س نتیجے پر پہنچا کہ پہلے د�ونو�ں گر�و�وہں کے طریققۂ �اکر سے مسئلہ کا کوئی 

لح سامننے نہیں آیا�۔ ا�س گر�و�ہ نے نہ تو نپای ر�وکننے کی کوشش کی ا�و�ر نہ ہی سوتے بند ےنکر کا تہیہ کیا بلکہ ا�س نے 

�اپننی تما�م تر کوشش ا�س پر �صرف کی کہ نپای کے ا�س بہا�ؤ وک حسب منشا صحیح ر�ا�ہ پر لگا دیا جائے ا�و�ر یہ کوشش �شرو�ع کی 

ہک نہر کا ر�خ بنجر زمینو�ں�، اقبل ز�ر�اعت کھیتو�ں کی جانب پھیر دیا ا�و�ر جگہ جگہ �ضرو�ر�ت کے لیے نپای کے �التاب بنا 

�دیئئے�۔ نتیجہ یہ نکلا کہ تما�م زمیین سبز�ہ ز�ا�ر ہوئیگئ ا�و�ر ثمر�ا�ت سے مالماا�ل ہوےن لگی�۔

شبلابلبہ تیسر�ا گر�و�ہ کامییا�ب رہا جبکہ پہلے ا�و�ر د�و�رسے گر�و�ہ نے وقت ضائع ےنکر ا�و�ر بے نتیجہ محنت ےنکر 

ےک سو�ا کچھ حاصل نہ کیا�۔

ہمما�ر�ی قومی زندگی کے حا�الت ا�و�ر ا�س کے تقاضے

ہمما�ر�ا یہ احسسا�س ہے کہ نہر کے بہا�ؤ یںمی د�و عناصر ہوتے ہیں�، �ایک تو نپای ا�و�ر د�و�رسے ا�س کے ساتھ چلنے و�الی 

�ٹیمٹ۔ یہ د�و عناصر �حضرت انسسا�ن میں بھی ہیں�۔ ا�س تمثیل کو پیش نظر رکھتے ہوئے �ہمار�ی خو�اہش ہے کہ قومی زندگی 
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ےک ا�س حلمرلے پر تیسر�ے گر�و�ہ کا طر�ز عمل اختیا�ر تکرے ہوئے اقنابل تسخیر ا�و�ر مؤثر شخصیت کا �کرد�ا�ر ا�د�ا سککریں ہکتا 

�دین ا�و�ر دنییا کے تقاضے �پور�ے کر �سکیں۔ ا�س سلسلے میں �صرف مطالععے ہی سے کا�م نہیں چلے گا بلکہ اپننی شخصیت کے 

�ا�ر�قاتقء �ا�و�ر کامییابی کے لیے یتحرر�ی طو�ر پر بھی لائححہ عمل بنانا ہوگا�۔

�ا�ب ہم اقنابل تسخیر ا�و�ر مؤثر شخصیت کے تخلیقی عناصر ا�و�ر ا�ن کا مختصر�اً �عاتعر�ف پیش یکرں گے�۔ یہ مضامیین وقت 

ےک بہتر استععما�ل کے رظتنا میں لکھے گئے ہیں�۔ �ہمار�ا یہ احسسا�س ہے کہ مؤثر �شخصیت، �وقت کے بہترین استععما�ل 

�ا�و�ر زندگی میں کامییابی کے لیے امہ �کرد�ا�ر ا�د�ا تکری ہے�، �ا�س لیے ا�ن اشا�ر�ا�ت کو عملی و اقلاخلی بحث کے د�ائر�ے 

یںمی نہ لیا جائے�۔

یقیتخل عناصر

ٹھ	ھو�س نظرہیٔ �یاحیت .1

�آ�پ جس نظرہی حیا�ت کے حامل ہیں�، �ا�س کی بنیا�د�و�ں ا�و�ر بنیا�د�ی فلسفہ و اعتقا�د کو سمجھنے کی کوشش کیجیے�۔ یہ 

�اعتقا�د �ٹھوس ہو�، حضمح توجیہا�ت پر مشتمل نہ ہو�۔ ا�س نظرہی حیا�ت کے باعث آ�پ میں مقصد حیا�ت کا سچا شعو�ر پید�ا 

یاگیوہ ہو ا�و�ر ا�س کی علامتیں ظاہر و باطن�، �د�ونو�ں میں اھربھ رہی ہو�ں�۔ لو�گ آ�پ کو نر�م چا�ر�ہ نہ ئیپایں�، �آ�پ کو ہوشییا�ر�، 

�یدبیا�ر مغز ا�و�ر ا�وصل پرست ہونا چاہییے�۔ ہم �مسلمان ہیں�، قح و باطل کے ساتھ بیک وقت رشتتہ بر�رقا�ر نہیں رکھ 

�تےسک۔ سیر�ت کی ا�ن تما�م کمز�و�ریو�ں کا احسسا�س کیجیے جو آ�پ کی ذ�ا�ت میں باطل کو گھسنے کا قموع دیتتی ہیں�۔ اپننی حیثیت 

اک جائز�ہ لیجیے ا�و�ر ’’لیلیٰ ھیبھ ہم نشیں ہو تو محمل نہ کر قبو�ل‘‘رپ عمل پیر�ا رہییے�۔

	�اُ�ولوصں کا علم ا�و�ر اُ�ن پر عمل .2

�آ�پ کو آ�پ کے نظرہی حیا�ت کا علم ہو�۔ جو علم آ�پ نے حاصل کیا ہے ا�و�ر جس تعلیم میں پیش رفت کی ہو ا�س 

ےک ا�ولوصں کا ا�د�ر�ا�ک ا�و�ر احسسا�س ہو ا�و�ر ا�س کے ساتھ ا�ن پر عمل بھی ہو�۔ ا�وصل�، گفتتگو ا�و�ر بحث میں اپننی ذ�ا�ت کو 

یمانما�ں ےنکر کے لیے نہ ہو�ں بلکہ عمل ےنکر کے لیے ہو�ں�، تب ہی آ�پ کامییا�ب ہو�ں گے�۔ سچائی ا�و�ر ایمماند�ا�ر�ی�، 

ہر نظرہی حیا�ت ا�و�ر مذہب کے بنیا�د�ی ا�وصل ہیں�، �آ�پ لوگو�ں کو ا�ن کی تعلیم دیں مگر اپننے �لاملمعات میں ا�ن پر عمل نہیں 

کریں گے تو آ�پ بے اعتبا�ر شخصیت بن جائییں گے�۔ جیسے�، جب جھو�ٹ کی گنجائش ہو تو جھو�ٹ بو�ل دیں�، �ڈنڈ�ی �مار 

کر�، ماکو�ں کو مؤخر کر کے�، ٹیکس ا�و�ر کسٹم میں �مروجہ طریققہ کے ذ�ریععے مفا�د�ا�ت حاصل کر کے کا�م لیکریا جائے تو 
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�آ�پ �فور�ی طو�ر پر تو ئفاد�ہ اٹھھا لیں گے�، گرمگ �سکون حاصل نہیں ہوگا ا�و�ر آ�پ کامییا�ب نہ ہوسکیں گے�۔

	�ا�لاخلصِ نییت ا�و�ر ا�لاخلصِ ملعم .3

ہ الللہ علیہ  ےن بیا�ن کیا ہے کہ ا�رب�اب بصیر�ت کو یہ با�ت معلو�م 
ت
�ہامنج الققایدصن�، یںمی علامہ ابن �جوز�ی رحم�

ئوہی ہے کہ سعا�د�ت تک پہنچنے کے لیے علم ا�و�ر عبا�د�ت نہایت �ضرو�ر�ی ہے�۔ دنییا میں سب لو�گ �ہلاک ہو�رےہ 

یںہی مگر علم و�الے�، �ا�و�ر سب علم و�الے �ہلاک ہو�ں گے سو�ائے مخلصین کے ا�و�ر مخلص بھی عظیم �خطرے میں ہے�۔

ہمما�ر�ے �ہاں ا�ماعمل کا د�ا�ر و مد�ا�ر نیت پر ہے�۔ ا�لاخلص نیت کے اپننے ا�زجا�ء �یںہی۔ نیت کے مطابق شعو�ر کے 

تاسھ عمل نکرا بھی �ضرو�ر�ی ہے�۔ بعض ا�و�اقت ا�ن کو عمل کی فرصت نہیں ملتی مگر الللہ تعالیٰ ےک �ہاں ا�س نیت کا ارج مل 

تاجا ہے�۔ �ہمار�ے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ ہم اپننی نیت کا احتسا�ب یکرں�۔

4.	 �احسسا�سِ �ذمہ د�ا�ر�ی

�ا�س دنییا میں ہم سب لو�گ ذمے د�ا�ر ہیں�۔ ہر فر�د کسی نہ کسی اند�ا�ز سے ر�اعی )�رعایا کا �نگرا�ں( �ےہ۔ ہمیں اپننی 

�رعایا کا احسسا�س نکرا �ضرو�ر�ی ہے ا�و�ر �پور�ے شعو�ر کے ساتھ ذمے د�ا�ریو�ں کا احسسا�س ہو�۔ پھر ا�ن ذمے د�ا�ریو�ں 

وک بھرپو�ر طریققہ سے ا�د�ا ےنکر کی کوشش بھی �ضرو�ر�ی ہے�۔ ذمے د�ا�ر�ی میں اہل خانہ بھی مشال ہیں�، �دفتتر کے 

مععامللے میں ملا�زمت کے تقاضو�ں کے ساتھ ساتھ آ�پ کے ساتھیو�ں ا�و�ر تحماحت ا�رفا�د کی ذمے د�ا�ر�ی بھی مشال 

�ےہ۔ سر�اکر�ی ملا�ز�م ہیں تو سر�اکر�ی وقت�، �وئاسل ا�و�ر خز�اےن کے متعلق ذمے د�ا�ریو�ں کا احسسا�س ا�و�ر ا�د�ائیگی �ضرو�ر�ی 

�ےہ۔ کا�ر�وب�ار�ی ہیں تو ا�س کے تقاضو�ں کا شعو�ر�، متقی کا تعین�، �لاملزمیین کی �تنخوایںہی ا�و�ر ا�ن کی خوشححالی�، �ا�س کے ساتھ 

تاسھ کا�ر�وب�ار کی ترقی ا�و�ر پھیلا�ؤ کی کوشش ا�و�ر معیا�ر کا بر�رقا�ر رکھنا�، �ذمے د�ا�ریو�ں میں مشال ہے�، پس ہر حا�ل میں 

�اکم کا حق ا�د�ا کیجیے�۔

شج	جاعت .5

ضر�و�ر�ت ا�و�ر حاجت کے وقت مصائب و �خطرا�ت کا ثابت قدمی سے مقابللہ عشجات کہلاتا ہے�۔ جو شخص 

نتتائج پر نگا�ہ رکھھے ا�و�ر ا�ن کے پیش آےن سے خو�ف ز�د�ہ ہو مگر جب و�ہ سامننے آ جائییں تو ثابت قدمی سے ا�ن کا مقابللہ 

کر�ے تو و�ہ �مرد بہا�د�ر ہے ا�و�ر جب کوئی شخص قموع محل کی مناسببت سے بہترین کا�ر�زگا�ر ثابت ہو�، �و�ہ ’’شججا�ع‘‘ 

�ےہ۔ �ضرو�ر�ی نہیں کہ آ�پ �خطرے میں کو�د ہی جائییں تو آ�پ بہا�د�ر ہو�ں گے بلکہ بہا�د�ر ا�س حالت میں بھی سمجھا 
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ئاجے گا کہ نتیجہ پر نگا�ہ رکھنے کے بعد یہ فیصلہ کیا جائے کہ ا�س �خطرے کے قموع سے بچنا ہی بہتر طریققۂ �اکر ہے ا�و�ر 

�ا�س کا فر�ض بھی اےس ا�س با�ت کا حکم دیتتا ہو کہ و�ہ اپننے کو �خطرے سے بچالے�۔ د�ریقتحقی سب سے �بڑی بہا�د�ر�ی 

مصییبت ا�و�ر سختی کے وقت د�ل کا اطمیینا�ن ا�و�ر حاضر حو�ایس ہے�، �ا�س لیے بہا�د�ر و�ہ ہے کہ جب ا�س پر سخت وقت آئے 

وت اپننے اطمیینا�ن�، �یدبیا�ر�ی ا�و�ر حو�ا�س کو نہ کھو بیٹھے بلکہ قابلیت ا�و�ر عشجات قلبی سے ا�س کا مقابللہ �کرے ا�و�ر ذہن ا�و�ر 

مطممئن عقل کے ساتھ مشکلا�ت کا سانامن �کرے�۔

یاحی	 .6

�انسسا�ن میں ایک ایسسی قو�ت ا�و�ر ملکہ و دیععت کیا گیا ہے جس سے انسسا�ن خیر کی طر�ف قد�م ھبڑاتا ہے ا�و�ر شر 

ےس بچنے کی صلاحییت حاصل تکرا ہے�۔ ا�س قو�ت یا ملکہ کا �نام ’’یاحی‘‘ �ےہ۔ �حضرت محمد صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا ۔

	1  ’’یاحی ایمما�ن کی ایک �شاخ ہے�۔ 2- یاحی خیر کے علا�و�ہ د�و�رسی کوئی چیز نہیں دیتتی‘‘�۔ .

ہ الللہ علیہ کہتے ہیں کہ خیر و شر شیپوید�ہ نمعای ہیں جو �صرف اپننی ا�ن علامتتو�ں کے ذ�ریععے 
ت
ملاعلہ �ماو�ر�د�ی رحم�

ہی پہچاےن جاتے ہیں جو ا�ن نمعای پر دلالت تکرے ہیں�۔ پس خیر کی بہترین علامت حیا و �شرم ہے ا�و�ر شر کی علامت 

بے حیائی ہے�۔ ایک عربی شعر کا ترجممہ ہے ’’�انسسا�ن سے ا�س کے ا�لاخلق کے متعلق نہ �ھوچھپو، �وخد ا�س کے چہر�ے 

مہہر�ے میں ا�س کے ا�لاخلق کی شہا�د�ت جموو�د ہے�۔‘‘ �ایک مقولہ ہے ’’�ا�ے ا�و�الد آ�د�م! جب تجھ میں حیا نہ رےہ 

وت جو تیر�ا جی چاےہ �کر۔‘‘ یاحی الللہ تعالیٰ ےس کی جاتی ہے�۔ لوگو�ں سے کی جاتی ہے ا�و�ر اپننے نفس سے کی جاتی ہے�۔

�ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا ’’�الللہ تعالیٰ ےس حیا �کرو�، �ا�س د�رجے کی جو حیا کا حق ہے�۔‘‘ صححابہ 

�رضو�ا�ن الللہ اجمععین نے عر�ض کیا ’’�الللہ کی د�رگا�ہ میں ہم حیا کا صحیح حق کس طر�ح ا�د�ا یکرں�۔‘‘�آ�پ صلی الللہ علیہ وسللم 

ےن فرمایا�۔ ’’رس ا�و�ر جو ا�س میں محفو�ظ ہے�، �ا�و�ر پیٹ ا�و�ر جو ا�س میں محفو�ظ ہے ا�ن کی حفاظت کے ذ�ریععے ا�و�ر حیا�ت 

�دنییا کی زیننت کے تر�ک ا�و�ر �موت ا�و�ر بد�ن کے گل سڑ جاےن کی �یاد کے ذ�ریععے سے حیا کا صحیح حق جنا�ب با�ر�ی میں 

�ا�د�ا ہوتا ہے�۔‘‘

می	یانہ ر�و�ی و اعتتد�ا�ل .7

ملاعلہ ابن خلد�و�ن کے ’مقدمقہ ابن خلد�و�ن‘ ےک ایک خط کا اقتبا�س ذیل میں نقل کیا جا�رہا ہے�۔ جس میں 

�انہہو�ں نے نمیاہ ر�و�ی ا�و�ر اعتتد�ا�ل کے با�ر�ے میں کہا ہے: ’’تم اپننے تما�م کامو�ں میں نمیاہ ر�و�ی اختیا�ر �کرو نککیوکہ 

�ا�س سے زیا�د�ہ نفع بخش�، �انم و حفاظت کی ذمے د�ا�ر ا�و�ر فضیلت ا�و�ر �بزرگی کی نشانی کوئی ا�و�ر نہیں�۔ ا�و�ر یہ اعتتد�ا�ل ہی 
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�انسسا�ن کو بھلائی ا�و�ر �بزرگی کی طر�ف لے جاتا ہے ا�و�ر بھلائی توفییق ایز�د�ی کی نشانی ہے ا�و�ر توفییق سعا�د�ت کی طر�ف 

�رہنمائی تکری ہے بلکہ خو�د دین و سنت ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ وسللم کا قر�ا�ر ایس اعتتد�ا�ل سے ہے ا�و�ر دنییا کی ا�لاصلح کا 

ھیبھ ایس پر مد�ا�ر ہے�۔‘‘

تعممیر و ترقی�، شخصصیت میں نمیاہ ر�و�ی ا�و�ر اعتتد�ا�ل و تو�ا�ز�ن امہ عناصر ہیں�۔ یہ چیزیں مز�ا�ج کے لیے بھی 

ضر�و�ر�ی ہیں�، �اکم کا�ج کے لیے بھی�، �لقاتعلت ا�و�ر �لاملمعات کے لیے بھی�، �ا�و�ر اخر�ا�اجت کے لیے بھی�۔ غر�ض زندگی 

ےک ہر ملمعالے میں ا�و�ر ہر صو�ر�ت میں یہ تعمیر و ترقی میں �بڑی ممد و �معاو�ن ثابت ہوتی ہے�۔

صب	بر و تحمل .8

صببر د�و قسم کا ہے�، �ایک بدنی جیسے مشقت بر�د�اشت نکرا ا�و�ر عبا�د�ت کے مشکل ا�ماعمل بر�د�اشت نکرا�۔ د�و�رسا 

نفسانی�، ہی خو�اہش کے تقاضے ا�و�ر طبیعت کی غمرو�ب چیز�و�ں سے ر�ک جانا ہے�۔ صبر کی یہ قسم ارگ پیٹ ا�و�ر مگشرگا�ہ کی 

�وخاہش سے متعلق ہو تو ا�س کا �نام ’’عففت‘‘ �ےہ۔ ارگ �میدا�ن جنگ میں صبر ہو تو ا�س کا �نام ’’شججاعت‘‘ �ےہ۔ 

�ارگ غصے کو دبےنا سے متعلق ہو تو ا�س کا �نام ’’حللم‘‘ �ےہ۔ ارگ کسی پریششا�ن ےنکر و�الی مصیبت سے ہو تو ا�س کا �نام 

’’�رفاخی‘‘ �ےہ۔ ارگ کسی ملمعالے کو شیپوید�ہ رکھنے سے متعلق ہو تو ا�س کا �نام ’’�ر�ا�ز د�ا�ر�ی‘‘ �ےہ۔ ارگ ز�ائد �ضرو�ریا�ت 

ےس ر�وکننا ہو تو ا�س کا �نام ’’�زہد‘‘ ےہ ا�و�ر ارگ �تھوڑ�ی سی �ضرو�ریا�ت پر مطمئن ہونا ہو تو ا�س کا �نام ’’قنناعت‘‘ �ےہ۔

صببر و تحمل �صرف مشکل وقت کے لیے ہی �مخصوص نہیں بلکہ بہتر وقت میں بھی ا�س کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ بعض 

عا�رفیین نے کہا ہے کہ نممو مصیبت پر صبر لیکرتا ہے ا�و�ر فیعایت پر �صرف صدیق ہی صبر سککرتا ہے�۔ �حضرت �عبدالرحمٰن 

ہ الللہ علیہ بن عو�ف نے کہا کہ تکلیفو�ں سے �ہمار�ی آ�زمائش ہوئی تو ہم نے صبر کیا لیکن جب نعمت و آئاسش 
ت
�رحم�

ےس آ�زمائش ہوئی تو ہم صبر نہ سککرکے�۔ �جوا�ں �مرد �صرف و�ہ ہے جو فیعایت میں بھی صبر �کرے ا�و�ر یہ �صبر، کرشک کے 

تاسھ ہوتا ہے�۔ جب تک شکر کے حقو�ق ا�د�ا نہ ہو�ں�، صببر �پور�ا نہیں ہوتا ا�و�ر نعمت میں صبر مشکل ہوتا ہے نککیوکہ وہا�ں 

)لیفتکل میں( �دقر�ت حاصل ہوتی ہے�، سےجی کھانا نہ ہوےن کی صو�ر�ت میں بھواک زیا�د�ہ صبر سککرتا ہے بہ نسبت 

یذلذ کھانا جموو�د ہوےن کے�۔

صببر کا اپننا وصف ہے�۔ بقو�ل �حضرت علی رضی الللہ عنہ ’’�الللہ تعالیٰ کی �بزرگی ا�و�ر معرفت کا یہ حق ہے کہ تم اپننی 

لیفتکل کی شکایت نہ �کرو ا�و�ر اپننی مصیبت کا ذکر نہ �کرو�۔‘‘ ماحک �ء کہتے ہیں کہ مصیبت کا چھپانا نیکی کا خز�انہ ہے�۔ 

ہ الللہ علیہ سے چھپوھا�۔ ’’�ا�ے ابو عبید الللہ�، �آ�پ کا کیا حا�ل ہے‘‘ -مرفایا�۔ ’’یںمی نے 
ت
�ایک آ�دمی نے اما�م احممد رحم�

جب تم سے کہہ دیا کہ میں فیعایت سے ہو�ں تو بس کافی ہے�۔ تم مجھ سے و�ہ با�ت �کیوں کہلو�انا چاہتتے ہو جس کا زب�ان 
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رپ لانا مجھے پسند نہیں�۔‘‘

9.	 �استقامت و باگدعاقی

�اپننے �لاملمعات ا�و�ر ا�ولوصں پر عمل د�ر�آدم میں استقامت ا�و�ر باگدعاقی بہت جلد آ�پ کی شخصیت کو ہشار�ا�ہ 

میاکیابی پر �زمگان �کرد�ے �گی۔ ا�ولوصں پر عمل کی �عاد�ت ڈ�ا�یےلی۔ کامو�ں کو باگدعاقی ا�و�ر استقامت کے ساتھ کیجیے 

�ا�و�ر جائز�ہ لیتے رہییے�۔

�وخ	فِ �دخا ا�و�ر خو�فِ �آخر�ت .10

تعممیر شخصیت کے تخلیقی عناصر میں ا�و�ر �ہمار�ی رفتتا�ر کا�ر ا�و�ر استعد�ا�د کا�ر میں افاضے کا ایک امہ ذ�ریععہ بلکہ بنیا�د�ی 

�ذ�ریععہ خو�ف خد�ا ا�و�ر خو�ف آخر�ت ہے�۔ خد�ا خوفی ہمیں بر�ے ا�ماعمل سے بچائے �گی، �وقت ضائع ےنکر سے بچائے 

گی�، �رحا�م کھاےن سے بچائے �گی، یغولغا�ت میں ملو�ث ہوےن سے بچائے �گی، جب ہم بہت سا�ر�ی گلیو�ں میں گھومننے 

ےس بچ کر �صرف ایک سیدھی ر�ا�ہ پر آئیاجیں گے ا�و�ر �ہمار�ے سامننے ایک عظیم ذ�ا�ت کے وجو�د کا احسسا�س ا�و�ر�ا�س کی 

�فاصفت و قد�ر�ت کا خو�ف ہوگا تو پھر �ہمار�ے لیے ا�س سیدھی ر�ا�ہ پر سیدھا ا�و�ر تیز چلنا آ�اسن ہوگا کہ آخر�ت کی گھڑ�ی 

ہمما�ر�ی نظر�و�ں کے سامننے ہوگی ا�و�ر ا�س ہشار�ا�ہ پر بھی نظریں ا�دھر ا�دھر نہیں گھویںمی �گی۔

11.متحک	

ہ الللہ علیہ نے کہا کہ آ�دمی ا�س وقت تک 
ت
متحک –لمعل ا�و�ر ا�س کے مطابق عمل ےنکر کا �نام ہے�۔ ابن قتیبہ رحم�

یمحک نہیں ہوتا جب تک علم ا�و�ر عمل کو جمع نہ �کرے�۔ حکمت�، فسنف کی ا�س حالت کا �نام ہے جس کے ذ�ریععے سے انسسا�ن 

�ماتمم اختیا�ر�ی امو�ر میں خطا و صو�ا�ب کے د�رمییا�ن تمیز تکرا ہے�۔ حکمت و عقل کے اعتتد�ا�ل سے حسن تدبییر�، �ذ�اکو�ت 

�ذہن�، ب�اریک بینی�، صحیح الخیالی نیز دقییق ا�ماعمل ا�و�ر شیپوید�ہ آفا�ت�، فسنف میں تیز فہمی�، سےجی ا�لاخلق پید�ا ہوتے ہیں�۔

	�الللہ �ہمار�ے ساتھ ہے .12

ہر وقت یہ احسسا�س رہننا چاہییے کہ الللہ تعالیٰ ہمما�ر�ے ساتھ ہے�۔ حسن �نیت، �زعم ا�و�ر صحیح طریققۂ �اکر کے مطابق 

نتمح کر کے اپننے �لاملمعات کے ئنتاج الللہ کے سپر�د �کردیننے چاہئیں�۔ ’�الللہ �ہمار�ے ساتھ ہے‘ اک احسسا�س انسسا�ن 

کی نیکیو�ں میں افاضے ا�و�ر بر�ائییو�ں سے ر�وکننے کا باعث ہوتا ہے�۔ ایس احسسا�س کے نتیجہ میں ا�س میں غیر ئمری قو�ت 
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ہکحرمح ا�و�ر قو�ت عمل پید�ا ہوتی ہے ا�و�ر ا�س کے لیے حا�الت سا�زگا�ر ہو جاتے ہیں�۔

فسنف	 سے سبقت ا�و�ر احتسا�ب .13

�انسسا�ن پر حسد�، �رحص�، غضضب�، شہہو�ت ا�و�ر تند�ی و �تیزی بہت جلد لغاب آتاجی ہے ا�و�ر �شیطان ا�ن ر�استتو�ں 

ےس ا�س پر حملہ تکرا ہے�۔ بغیر تحقیق ا�و�ر جلد با�ز�ی سے کا�م نکرا بھی اعاطت نفس ہے ا�و�ر ہم اپننی زندگی میں دیکھھتے ہیں 

ہک یہ جذب�ات ا�و�ر کیفیا�ت بہت جلد لغاب آ جاتی ہیں�۔ بدگممانی�، موجو�د�ہ د�و�ر کے نمسلماو�ں کی بہت �بڑی کمز�و�ر�ی 

�ےہ۔ نمسلماو�ں کو ایٹمی قو�ت تبا�ہ نہیں سککرتی مگر بدگممانی تبا�ہ �کردیتتی ہے�، بس ا�س صو�ر�ت میں کنٹر�و�ل ا�و�ر عقل کی 

ضر�و�ر�ت ہے�۔ بقو�ل ’’تم نے نفس اما�ر�ہ کو �مار�ا تو تم نے ایک �بڑے �موذ�ی کو �مار�ا�۔‘‘

�ا�س کے ساتھ ساتھ انسسا�ن کو ر�و�ز�انہ ر�ا�ت کو سوےن سے قبل احتسا�ب بھی نکرا چاہییے کہ بقو�ل �حضرت جنید 

ہ الللہ ’’تم ہر وقت یہ سوچتتے روہ کہ خد�ا سے کتنے قریب ہوئے�، شیطا�ن سے کتنے د�و�ر�، جننت سے کتنے 
ت
�غدبغا�د�ی رحم�

یرقب ا�و�ر د�و�ز�خ سے کتنے د�و�ر‘‘ -�احتسا�ب یتحرر�ی ہو تو زیا�د�ہ بہتر ہے�۔

	�دعا .14

تعممیر شخصیت میں دعا کا امہ مقا�م ہے�۔ دعا سب سے پہلے اپننی شخصیت کی تعمیر کے لیے نگمانی چاہییے جیسے 

’’�ا�ے الللہ تو نے مجھے اچھھی صو�ر�ت میں پید�ا کیا�۔ ا�ب �میرے ا�لاخلق بھی اچھھے کر د�ے�۔‘‘ �دعا نفس کی �شرا�ر�وتں 

ےس بچنے کے لیے�، �زعائم کی بلندیو�ں�، �وتوقں کی بحالی ا�و�ر حا�الت کی سا�زگا�ر�ی ا�و�ر خوشگگو�ا�ر�ی کے لیے�، �ر�ز�ق حلا�ل 

ےک لیے�، تربہ استعد�ا�د کے لیے�، �اچھھی ٹیم کے لیے�، ختسخ گیر لوگو�ں کے د�ولں کی نرمی کے لیے بھی ہونی چاہییے�۔ 

�دعا میں یقین کی کیفیت �ضرو�ر�ی ہے�۔ کسی �گاؤ�ں میں با�ر�ش نہیں ہو�رہی تھی نما�ز استسسقا�ء اک ا�لاعلن ہو�ا�۔ �گاؤ�ں و�الے 

میید�ا�ن میں جمع ہوگئئے�۔ دیکھا گیا کہ ایک گیا�ر�ہ سالہ بچی بھی اپننے تہاھ میں چھتر�ی لیے �میدا�ن کی طر�ف آ�رہی تھی�، 

گولو�ں نے کہا ’’بیٹی�، مہ تو اھیبھ با�ر�ش کی دعا نگمانے جا�رےہ ہیں تو چھتر�ی لیے �کیوں آ�رہی ہے�۔‘‘ چیبچ نے معصومییت 

ےس �جوا�ب دیا�، ’’جب ہم دعا نماگ کر و�اپس آ�رےہ ہو�ں گے تو ا�س وقت تو با�ر�ش ہو رہی ہوگی�۔‘‘ بس زندگی میں 

میاکیابی کے لیے یقین کی یہی کیفیت مطلو�ب ہے�۔



شخصصیت کے فکر�ی عناصر

�اپننے قفس سے باہر آیئئے

	1 �ایک شخص �گاؤ�ں سے اپننے رشتتے د�ا�ر کو شہر دےنھاکھ کے لیے لے آیا�، �ہرشہی نے اےس اپننا�، مککا�ن دیھاکھا�، سب .

ییزچیں �حیرا�ن کن تھیں مگر جب شہر�ی نے اےس باتھ ر�و�م دیھاکھا تو ا�س کی �حیرانی ا�و�ر �بڑھ گئی�، �اےس وہا�ں کوئی 

بلٹاٹی�، �ڈ�ر�م�، مٹکے نظر نہ آئے جس میں نپای بھر�ا ہو�ا ہو�۔ و�ہ یہی سوچتتا رہا کہ بظاہر یہ لو�گ اتننے ترقی فتیاتہ ہیں 

گرمگ بغیر نپای کے کیسے گز�ا�ر�ہ تکرے ہیں�۔

گا�ؤ�ں کے شخص کے ذہن میں تہذیب و تمد�ن کی ایک علامت نپای کا استععما�ل تھا�، �و�ہ اےس وہا�ں نظر نہیں آیا 

�ا�س لیے �فور�اًہی و�ہ �حیرانی میں مبتلا ہو�یاگی۔ ا�س کی نظر ا�ن نلکو�ں کی طر�ف نہیں گئی جسے عقل نے سہولت کا ذ�ریععہ بنایا کہ 

پانی بھرےن کی تکلیف سے انسسا�ن بچ جائے�۔ بعض لوگو�ں کے ساتھ مسئلہ یہ ہوتا ہے کہ و�ہ اپننی ہی سو�چ میں گم ہوتے 

�یںہی، �ا�ن کے نز�دیک ا�ن کا اپننا طریققۂ �اکر ہی سب سے بہتر ہوتا ہے�، بقای لوگو�ں کو کمتر سمجھتے ہیں�۔

	2 �ایک امریککی وسط ایشیا کے کسی علاقے میں گیا�۔ وہا�ں اھیبھ تک بجلی نہیں پہنچی تھی�۔ علاقے کے بایس سے گفتگو .

�وہرہی تھی�۔ ا�س باشنند�ے نے امریککی سے�، �اپننے مٹی کے تیل سے چلنے و�الے نفاو�س کی طر�ف اشا�ر�ہ کر کے 

پوچھھا کہ کیا امریککہ میں یہ چیز استععما�ل ہوتی ہے�، �ا�س نے �جوا�ب دیا�۔ کہیں کہیں�، ہتبہ کم�۔ باشنند�ہ یہی سمجھا 

ہک امریککہ اتننا پسماند�ہ ہے کہ وہا�ں ر�وشننی کا یہ ذ�ریععہ اھیبھ پہنچا ہی نہیں ا�و�ر اےس امریکیو�ں کی غربت پر افسسو�س 

ھیبھ ہو�ا مگر صو�ر�ت حا�ل یہ تھی کہ ا�س شخص نے مٹی کے تیل سے جلنے و�الے ’’فانو�س‘‘ وک ترقی کی علامت سمجھا 

کہجب امریککہ میں بجلی ا�و�ر شمسی تو�انائی کا استععما�ل ہو�رہا تھا�۔ ہم لوگو�ں کا ملمعالہ بھی مختلف نہیں�، ہمما�ر�ی کیفیت 

ھیبھ عجیب قسم کی ہے�۔ ترقی کے �ہمار�ے اپننے �تصور�ا�ت ہیں �،�ا�س سے ہم د�و�رسو�ں کو تےپتنا ہیں�،مہ نظا�ر�ہ ا�و�ر 

ہشامشد�ہ نہیں تکرے�، بس اپننے ہی قفس میں بند رہتتے ہیں ا�و�ر ایس کو کائننا�ت سمجھتے ہیں�۔

	3 کہتے ہیں کہ جب آٹو موبئال )موٹر �گاڑ�ی( �ایججا�د ہوئی تو ا�س زماےن میں امریککہ ہی کا کوئی دیہہاتی نیویا�ر�ک .

ہرشہ پہنچا�۔ ا�س نے دیکھاہک وہا�ں �گاڑیا�ں جو اپننے ابتتد�ائی حلمرلے میں تھیں ا�و�ر گھو�ڑ�ا �گاڑ�ی سے مشاہتبہ 

�رکھتی تھیں�، فاکی �تیزی سے سفر �کررہی تھیں�۔ ا�س دیہہاتی نے معلوما�ت حاصل کیں کہ و�ہ اتننی تیز کیسے چلتی 

�یںہی۔ لوگو�ں نے بتایا کہ ا�س میں �ہار�س �پاو�ر مشین لگی ہوئی ہے�۔ ا�س شخص نے �ہار�س �پاو�ر مشین یخرد�ی ا�و�ر 
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�اپننے دیہہا�ت آیاگی ا�و�ر پھر ا�س مشین کو اپننی گھو�ڑ�ا �گاڑ�ی میں فٹ �کردیا ا�و�ر اےس چلاےن کی کوشش �کی۔ گھو�ڑ�ا 

�اپننی عمومی رفتتا�ر سے بھا�گ رہا تھا�۔ دیہہاتی پریششا�ن تھا کہ �ہار�س �پاو�ر مشین کے لگنے کے با�وجو�د ا�س کی گھو�ڑ�ا 

گا�ڑ�ی میں و�ہ �تیزی پید�ا نہیں ہوئی جو نیویا�ر�ک میں ا�س کے مشاہد�ہ میں آئی تھی�۔

�و�ہ شخص نیویا�ر�ک کی �گاڑ�ی کی ہیئت ا�و�ر ترکییب کا مطالععہ نہ سککرکا کہ ا�س �ہار�س �پاو�ر مشین کو لگاےن کے لیے 

�ھوگھڑ�ے کی �ضرو�ر�ت نہیں پڑتی بلکہ �گاڑ�ی کے نظا�م میں بنیا�د�ی تبدیللی نکری پڑتی ہے�، کہبل �یوں کہا جائے کہ گھو�ڑ�ا 

گا�ڑ�ی ا�و�ر ٹمور �گاڑ�ی د�و مختلف نظامو�ں کی شکلیں ہیں�،�ایک کی چیز د�و�رسی میں لگا کر کا�م نہیں چلایا جاسکتا ہے�۔

چھکچ یہی کیفیت ا�ن لوگو�ں کی بھی ہوتی ہے جو �مغرب ا�و�ر امریککہ ہی کو سب کچھ سمجھتے ہیں ا�و�ر ا�ن کی چند چیز�و�ں 

وک اپننے شمعار�ے میں فٹ ےنکر کی کوشش تکرے ہیں جبکہ د�ونو�ں شمعار�و�ں کی بنیا�دیں بالککل مختلف ہیں�، �ا�س 

ےک لیے ہمیں عقل کے استععما�ل کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

قلعقِ �انسسانی

قلعق انسسا�ن کے �بڑے �بڑے مسئلے حل �کردیتتی ہے�۔ ایک و�اقععہ ہے کہ کسی زیر تعمیر �گیرا�ج کی دیو�ا�ر میں 

�ا تیس  �ایک سو�ر�ا�خ تھا�۔ ایک پرند�ے کا بچہ سیمنٹ کی ا�س دیو�ا�ر کے اند�ر سو�ر�ا�خ میں گر چکا تھا�۔ یہ سو�ر�ا�خ تقر�ی�بً

�انچ گہر�ا�، �اچر انچ لمبا ا�و�ر ڈیڑ�ھ انچ چو�ڑ�ا تھا�۔ �گیرا�ج کی تعمیر میں کا�م ےنکر و�الے مز�د�و�ر بہت پریششا�ن تھے کہ ا�س 

نرپد�ے کے بچے کو باہر کیسے �یںلینکا۔

�ایک د�س سالہ لڑاک وہا�ں کسی کا�م سے پہنچ گیا�۔ ا�س نے یہ منظر دیکھا�۔ کچھ دیر دما�غ لڑ�اےن کے بعد ا�س نے 

�ریت کا ایک ڈ�ولچچہ لیا ا�و�ر پھر آہستہ آہستہ ریت سو�ر�ا�خ میں گر�اتا گیا�، �وسر�ا�خ جیسے جیسے ریت سے بھرتا جاتا�، چہبچ 

�ا ایک گھنٹے کی کوشش کے بعد ا�س لڑےک کی کوشش سے بچہ باہر نکل آیا�۔ �ا�ورپ اٹھتا آتا�۔ تقر�ی�بً

�ا�س لڑےک نے یقینا اپننے ذہن کے ذ�ریععے سا�ر�ے حل تلا�ش کیے ہو�ں گے�، �ا�س ترکییب کے استععما�ل نے 

�اےس کامییابی عطا �کی۔ بے شک ا�س نے عقل کو استععما�ل کیا�۔

�ایک عو�ر�ت پیا�س کے باعث بہت پریششا�ن تھی�، �اےس کنو�ا�ں نظر آیا مگر ڈ�و�ل نہیں تھا�۔ و�ہ نیچے ا�رتی�، پانی پیا 

�ا�و�ر باہر نکل آئی�۔ ا�س نے دیکھا کہ ایک کتا پیا�س کے �مار�ے زب�ان لنکاے کھڑ�ا ہے�۔ ا�س کو احسسا�س ہو�ا کہ اےس بھی 

مییر�ی طر�ح پیا�س لگی ہوگی�، �ڈ�و�ل تو نہیں تھا�۔ مگرقلعق استععما�ل �کی۔ نیچے ا�رتی اپننے چمڑ�ے کے �موز�ے میں نپای بھر�ا 

�ا�و�ر اےس منہ سے پکڑ کر ا�ورپ لے آئی�۔ کتے کو پلایا�، �ر�و�ایت میں ہے کہ الللہ تعالیٰ ےن ا�س نیکی کے باعث اےس بخش 

�دیا�۔ ا�س عو�ر�ت نے کیا کیا�۔ اےس احسسا�س تھا�۔ ہمد�ر�د�ی ہوئی ا�و�ر عقل کو استععما�ل کیا ا�و�ر کامییابی کی بشا�ر�ت ہو�ئیگئ۔
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�انسسا�ن نے عقل کے استععما�ل سے �بڑے �بڑے کا�م انججا�م دیئئے ہیں�۔ ا�س نے نئی نئی �غذا�ؤ�ں کے ر�ا�ز د�ریافت 

�یےکی، ئےنئ نئے ریششو�ں سے �لباس بنائے�، بڑ�ے �بڑے پل�، فللک بو�س عما�رتییں�، �اکر�ےناخ، ھرگھ ا�و�ر مختلف مقادص 

یم�، سیسے�،  �
ن
ےک لیے بے شما�ر چیزیں پید�ا �یںلیکر۔ ا�س نے زمیین سے معدنی چیزیں یںلینکا ا�و�ر ایںنہ لو�ےہ، �ایللومُ�

تانببے�، ٹیین ا�و�ر د�و�رسے دھا�وتں کی شکل د�ے د�ی�۔ یہ د�ریافت لیکریا کہ اینندھن محفو�ظ طریققو�ں پر نککیوکر چلایا 

سکاجتا ہے�۔ یہ سب انسسا�ن نے اپننی عقل کے بل بوتے پر کیا�۔

قلعق معیا�ر ہے

قلعق سب سے �بڑی بخشش ہے�۔ و�ہ الللہ کی معرفت کا ذ�ریععہ ہے�۔ ایس سے نیکیو�ں کے ا�وصل بنتے ہیں�، �انججا�م 

اک لحا�ظ کیا جاتا ہے �، ب�اریکیو�ں کو سمجھا جاتا ہے ا�و�ر ئفضال حاصل کیے جاتے ہیں�۔ �حضرت �عبدالللہ ابن عمر رضی الللہ عنہ 

ےس �مرو�ی ہے کہ ’’�ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا کہ کسی شخص کے ا�لاسلم کو ا�س وقت تک بلند تبمربہ نہ سمجھو 

ہ الللہ علیہ کا قو�ل ہے کہ ’’جننت میں ہر نممو اپننی عقل کے 
ت
جب تک کہ عقل کی گرفت کو نہ پہچا�ن لو�۔‘‘ �ابو ذکریا رحم�

ہ الللہ علیہ کا مقولہ ہے کہ ’’قلعق )�انسسا�ن کی ایک 
ت
طامطبق لذ�ت حاصل �کرے �گا۔‘‘ حضضر�ت اما�م احممد بن حنبل رحم�

ہ الللہ علیہ سے ایک ر�و�ایت 
ت
طبعی صفت ہے جو ا�س کی ہیمایت کے ساتھ( گڑ�ی ہوئی شے ہے�۔‘‘ سبحامحبی رحم�

ہی بھی ہے کہ آ�پ نے فرمایا ’’قلعق ایک �نور ہے�۔‘‘ �ایک تعریف یہ ہے کہ عقل ایک قو�ت ہے جس کے ذ�ریععے 

ےس معلوما�ت کی حقیقتو�ں کو �جدا �جدا کیا جاتا ہے�۔ ایک ا�رعابی سے عقل کے با�ر�ے میں چھپوھا گیا�، �ا�س نے �جوا�ب دیا 

’’قلعق تجرب�ات کا �نچوڑ ہے جو �بطور غنیمت تہاھ لگ جائے�۔‘‘

�ذہانت�، ہمفہ ا�و�ر ذ�اکو�ت

�ذہن ایک قو�ت ہے جو کہ آ�ر�ا�ء ےک حاصل ےنکر کے لیے مستعد ا�و�ر تیا�ر ہوتی ہے�۔ فہم کی تعریف یہ ہے کہ 

سیکس با�ت کو سنتے ہی ا�س کے معنی کا علم ہو جانا�۔ ذ�اکو�ت�، ہمفہ کی قو�ت کی �تیزی کا �نام ہے�۔ ا�س کے معنی سمجھ کی پختگی 

ےک بھی ہیں�۔

عاقل کی علامتیں

ملاعلہ ابن �جوز�ی فرماتے ہیں کہ کسی قعال کی عقل کے با�ر�ے میں ا�س کی مناسب قموع پر خاموشی ا�و�ر �سکون 

�ا�و�ر نیچی نظر ا�و�ر بر محل حر�اکت سے اند�ا�ز�ہ لگایا جاسکتا ہے�۔ عقلمند اپننے فیصلے میں خو�ا�ہ کھاےن پینے کے ملمعالے میں یا 
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سیکس قو�ل و فعل کے ملمعالے میں ایس امر کو اختیا�ر �کرے گا جو انججا�م کے اعتبا�ر سے اعللیٰ گوہا ا�و�ر جس چیز سے نقصا�ن 

گوہا�، �ا�س کو تر�ک �کرد�ے گا ا�و�ر ایس کا�م کی تیا�ر�ی �کرے گا جس کا �پور�ا ہونا ممکن ہو�۔

حضضر�ت ابو د�ر�و�ا�ء�رضی الللہ عنہ سے �مرو�ی ہے�، �انہہو�ں نے لوگو�ں سے کہا کہ ’’یاکی میں قعال کی علامتیں 

�تابتؤ�ں�۔ و�ہ یہ ہیں اپننے سے �بڑے کے ساتھ تو�اضع سے پیش آئے�، ٹھوچھے کو فقیر نہ سمجھے�۔ اپننی گفتگو میں �بڑائی 

ےک اظہہا�ر سے بچے�، گولو�ں کے ساتھ شمعار�ت میں ا�ن کے آ�د�ا�ب شمعار�ت کو ملحو�ظ رکھھے ا�و�ر اپننے ا�و�ر خد�ا کے 

�د�رمییا�ن تعلق کو سخت ا�و�ر مضبو�ط رکھھے ا�و�ر دنییا میں رہتتے ہوئے ا�س تعلق کو ہر نقصا�ن سے بچاتا ہو�ا چلے�۔

	O دہب ر ضی الللہ عنہ بن منبہ سے منقو�ل ہے کہ �حضرت لقما�ن� ےن اپننے بیٹے سے فرمایا�۔ ’’�ا�ے بیٹے�، �انسسا�ن کی عقل�

ماکل نہیں ہوتی�، جب تک ا�س میں د�س صفا�ت نہ پید�ا ہو جائییں:1-کببرنییع نخو�ت و غر�و�رےس محفو�ظ ہو2-نییک 

ماکو�ں کی طر�ف �پور�ا �میلان ہو3-�دنییا�و�ی ساما�ن میں سے �صرف بقد�ر بقا�ء �یاحیت پر اکتفا �کرے4- �ا�و�ر ز�ائد کو 

خر�چ �کرد�ے5-جھسم کی باتییں حاصل ےنکر سے زندگی بھر نہ تھکے6- �اپننی طر�ف سے کسی سے اپننی حاجت کے 

یےلی تحکم وب�زمداجی نہ اختیا�ر �کرے7-�د�و�رسے کے �تھوڑ�ے احسسا�ن کو زیا�د�ہ سمجھے ا�و�ر اپننے �بڑے احسسا�ن کو کم 

جھےسمج8- ہی خصلت جو �بڑی بلند ہمتی کی چیز ہے ا�و�ر نیک منای ےنکر و�الی ہے�،�و�ہ یہ ہے کہ تما�م اہل دنییا کو اپننے سے 

�اچھھا سمجھے ا�و�ر اپننے آ�پ کو سب سے بر�ا ا�و�ر9- �ارگ کسی کو اپننے سے اچھھا دیکھے تو خو�ش ہو ا�و�ر ا�س با�ت کا خو�اہشممند 

وہ کہ ا�س کی عمد�ہ صفا�ت خو�د بھی اختیا�ر �کرے ا�و�ر 10- سیکس کو بر�ی حالت میں ئپاے تو خیا�ل �کرے کہ )�انججا�م 

�الللہ کے تہاھ میں�، مہ کو کیا خبر( ہی بھی ممکن ہے کہ یہ �نجات پا جائے ا�و�ر میں �ہلاک ہو جا�ؤ�ں�۔ جب یہ صفا�ت پید�ا 

وہ جائییں تو سمجھو عقل مکمل ہو�ئیگئ۔‘‘

ہ الللہ علیہ سے �حضرت لقما�ن� ہیاک قو�ل �مرو�ی ہے کہ انہہو�ں نے اپننے بیٹے سے فرمایاہک ’’�انسسا�ن 
ت
مکحو�ل رحم�

ےک �شرف و سر�د�ا�ر�ی کی بنا حُسنِ قلعق پر ہے جس کی عقل اعللیٰ �د�رجے کی ہوئی�،�و�ہ ا�س کے تما�م گنا�وہں کو ڈھک 

ہ�ب ابن ابی  لے گی ا�و�ر�ا�س کی تما�م بر�ائییو�ں کی ا�لاصلح �کرد�ے �گی۔ ا�س کو رئاضے لمویٰ صاحل ہو جائے �گی۔ مل�

صغغر�ہ کا قو�ل ہے کہ ’’بڑ�ائی کی با�ت یہ ہے کہ کسی �بڑے شخص کی عقل زب�ان سے ھبڑی ہوئی ہو یہ نہیں کہ زب�ان عقل 

ےس ھبڑی ہوئی ہو�۔‘‘
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ندچن فکر�ی عناصر

بتمث	 اند�ا�زِ کرفک .1

سنحس ظن�، �وخش نگمای ا�و�ر مثبت اند�ا�ز فکرشخصصیت کی تعمیر و ترقی کے لیے امہ ہیں�۔ فکر کا یہ اند�ا�ز انسسا�ن کو یماویس 

ےس بچاتا ہے ا�و�ر تو�انائی فر�امہ تکرا ہے�۔ ایک �گلاس میں نصف نپای ہو ا�و�ر باقی خالی ہو تو مثبت فکر انسسا�ن کے لیے و�ہ 

�آ�دھا بھر�ا ہو�ا ہو جبکہ منفی فکر انسسا�ن کے لیے آ�دھا خالی ہے�۔ ا�و�ل اکذلر شخص کی یہ سو�چ زندگی کے عمومی �لاملمعات 

رپ حا�و�ی ہوتی ہے�۔ و�ہ تلخ و مسناسادع حا�الت میں بھی امیید ا�و�ر اچھھائی کا پہلو تلا�ش تکرا ہے�۔ و�ہ ہر مشکل کو قموع سمجھتا 

ےہ ا�و�ر ا�س سے اپننا ر�استتہ تلا�ش تکرا ہے�۔ د�و�رسی طر�ف منفی فکر کا انسسا�ن عموماً قننوطییت�، مایویس ا�و�ر احسسا�س کمتر�ی کا 

�کاشکر رہتتا ہے�۔ ہر ملمعالے کے بر�ے پہلو سے ا�س کی فکر ا�و�ر قو�ت عمل میں کمز�و�ر�ی آتی ہے �،�و�ہ ا�و�ولالععز�م نہیں رہتتا�۔

کرشک	 .2

کرشک کا مطلب یہ ہے کہ�، �الللہ کی نعمتو�ں کو ا�س کے یپسندد�ہ کامو�ں میں استععما�ل کیا جائے�۔ ہر و�ہ انسسا�ن 

جس نے کسی چیز کو ایسسے کا�م میں استععما�ل کیا جس کے لیے و�ہ پید�ا نہیں کی گئی تو ا�س نے الللہ کی نعمتو�ں کا کفر�ا�ن 

)نا�کرشکی( �یاکی۔ یشرف انسسا�ن سے ر�ذیل کا�م لینا بھی کفر�ا�ن نعمت ہے�۔ بہترین صلاحیتو�ں کے ا�رفا�د سے معمولی 

لمومعی کا�م لینا بھی کفر�ا�ن نعمت ہے�۔ لہٰذ�ا �ضرو�ر�ی ہے کہ ہمیں جو وئاسل )�انسسانی ا�و�ر �ماد�ی( �دیئئے گئے ہیں�، �ا�ن کا 

صحیح اند�ا�ز سے جائز�ہ لیں ا�و�ر ا�ن وئاسل کو ا�ن کے ا�و�اصف�، �وتوقں ا�و�ر قابلییتو�ں کے مطابق استععما�ل یکرں�۔ یہ شکر کی 

عملی کیفیت ہے�۔ د�ل کا شکر یہ ہے کہ نیکی ا�و�ر بھلائی کا ا�ر�ا�د�ہ �کرے ا�و�ر تما�م مخلو�ق کا بھلا چا�ےہ، �زب�ان کا شکر یہ ہے 

ہک الللہ کی تعریف تکرا ر�ےہ۔

	Oفیوصیائے �کرا�م فرماتے ہیں کہ نعمت ایک جنگلی جانو�ر ہے�، �اےس شکرکی زنجیر�و�ں سے باند�ھ کر ر�ھوکھ۔

	�احسسا�سِ �وجو�د .3

�اپننے وجو�د کا احسسا�س ا�و�ر ا�س کے تقاضو�ں کی سمجھ بھی �ضرو�ر�ی ہے�۔ ہر انسسا�ن سوےن ا�و�ر چاند�ی کی کانو�ں کی 

ماننند ہے�۔ با�ت اےس استععما�ل ےنکر ا�و�ر اخذ ےنکر کی ہے�۔ ا�س سے انسسا�ن صاحب ز�ر�، حاصب زیو�ر ا�و�ر زیر�ک 

بن سکتا ہے�۔ وجو�د کا احسسا�س غصے ا�و�ر سختی کے ساتھ حکم دیننے سے نہیں دیالا جاسکتا ا�و�ر نہ ہی ہمیں د�و�رسو�ں کے 

مناسنے �فورً�ا جھک جانا چاہییے بلکہ ا�ن د�ونو�ں انتہا�ؤ�ں کے د�رمییا�ن تو�ا�ز�ن کی کیفیت ہونی چاہییے�۔ �ہمار�ی جو معلوما�ت 
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یںہی ا�و�ر جس چیز کو ہم صحیح سمجھتے ہیں�، �ا�س پر عمل بھی ہونا چاہییے�۔ جب پھو�ل اپننی خوشببو پھیلا سکتے ہیں�، پانی زمیین کو نر�م 

کرسکتا ہے�، �وہائییں �پتوں کو ہلا سکتی ہیں تو پھر ہم اپننے ا�لاخلق ا�و�ر قو�ت فناذ�ہ سے اپننے ا�ر�د�رگد ا�و�ر شمعار�ہ میں تبدیللی 

کییو�ں نہیں لا�تےسک۔ ا�س کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ ہم اپننی شخصیت میں قو�ت فناذ�ہ پید�ا یکرں ا�و�ر ا�س کے لیے بھی 

غو�ر ا�و�ر حکمت عملی کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

یجزتج	اتی صلاحییت .4

�الاحت و و�اقععا�ت کا تجزہی نکرا�، �ا�ن کے اسببا�ب پر �غور نکرا�، نتتائج کی جانب دیکھھنا ا�و�ر ا�س کے مطابق لائححہ عمل 

�یاتیر نکرا بہت �ضرو�ر�ی ہے�۔ اےس آ�پ تجزیاتی صلاحییت کا �نام د�ے سکتے ہیں�۔

	�ا�ر�ا�د�ہ و عز�م .5

�اپننے ا�ر�ا�د�ہ ا�و�ر�زعم کو بلند رکھیے ا�و�ر�اپننے عز�ائم کو صالح بنایئئے ا�و�ر ا�ن کے عملی نفا�ذ )ملعم د�ر�آدم( کی کوشش 

�جیےکیج۔ محض عز�م باندھننے سے کوئی کا�م نہیں ہوتا بلکہ ا�س کے لیے عمل کی �ضرو�ر�ت ہوتی ہے�۔ مشکلا�ت سے ڈ�رنا 

یںنہ چاہییے�۔ یہ تو انسسا�ن کو بناےن کے آتی ہیں�۔ میاکنایو�ں ا�و�ر اندھییر�و�ں سے گھبر�انا نہیں چاہییے�، ہی توستتا�ر�و�ں کی 

مکچم کے اظہہا�ر کے لیے �ضرو�ر�ی ہیں�۔ ہشار�ا�ہ حیا�ت پر جب سر�خ سگنل نظر آئے تو اےس ماکنای مت سمجھیے�، ندچن 

حےلم آ�ر�ا�م کیجیے ا�و�ر سبز سگنل کا انتظا�ر کیجیے�۔ مشکلا�ت ہمیشہ نہیں رہتیں�، ہی تو قر�ب خد�ا�وند�ی کا باعث ہوتی ہیں�۔ حبس 

ےس مت گھبر�ایئئے�، ب�ار�ش آےن و�الی ہے�۔ بس عز�م کیجیے�، �اپننے مقادص حاصل کیجیے�۔ ر�ا�ندبنر تناھ ٹیگو�ر نے عز�م کی 

�ثامثل د�ی ہے ’’شا�م کا وقت تھا ا�و�ر سو�ر�ج غر�و�ب ہو�رہا تھا�، �ڈ�وبتتے ہوئے سو�ر�ج نے چھپوھا‘‘ ’’ےہ کوئی جو �میری 

گہجگ �لے۔‘‘ سیکس جھونپپڑ�ے میں دیا ٹمٹما رہا تھا�۔ ا�س نے �جوا�ب دیا ’’ہا�ں میں کوشش �کرو�ں گا‘‘ -شوکش 

ضر�و�ر کیجیے�۔ ئنتاج کا ملمعالہ الللہ کے سپر�د کیجیے�۔ نیت صا�ف ہوگی�، نتمح صحیح ر�خ پر ہوگی ا�و�ر وفا�د�ا�ر�ی ہوگی تو پھر 

جو ئنتاج مطلو�ب ہیں �،�وہی حاصل ہو�ں گے�۔ بلکہ ا�س سے بہتر ا�و�ر ارگ کسی وجہ سے نہ بھی مل سکے تو آخر�ت آےن 

یںمی کتنی دیر ہے�۔

مہ جس شمعار�ے میں ہیں�، �وہا�ں د�رندگی�، سففاکی�، حییو�انییت�، ب�نوعندانی ا�و�ر بے حیائی ہے�، مہ جن کے ساتھ 

ئلابھی تکرے ہیں�، �و�ہ احسسا�ن فر�امو�ش بن جاتے ہیں�۔ ہم جن کی �معاش میں مد�د تکرے ہیں�، �و�ہ �ہمار�ا استححصا�ل �کردیتتے 

�یںہی۔ ہم جسے تریتبی پر�و�ا�ز دیتتے ہیں�، �و�ہ ا�ڑتے ہوئے ہمیں اپننے پنجو�ں میں جھپٹ لیتے ہیں ا�و�ر حقیقت یہ ہے کہ 

�آ�ج کل �وحمال کو دیککھ کر یہ شعر �یاد آتا ہے�۔
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�دیکھا جو تیر کھا کے کمیں �گاہ کی طر�ف

�اپننے ہی د�وستتو�ں سے ملا�اقت ہوئیگئ

کنلی پھر بھی فطر�ت انسسانی کا تقااض ہے کہ بر�و�ں کے ساتھ ہم بر�ے نہ بنیں بلکہ اپننی انسسانییت کو نہ چھو�ڑیں�۔ 

مککافا�ت عمل کا�انتظا�رجیےکیج کہ زندگی خو�د بھی گنا�وہں کی سز�ا دیتتی ہے�۔

نتمح	 .6

�دنییا میں ہر کا�م کے ےنکر میں محنت د�ر�اکر ہے�، مہ میں یہ صلاحییت ہونی چاہییے کہ ہم ا�س محنت کا اند�ا�ز�ہ کر 

یںلی ا�و�ر اپننے �لاملمعات کی تیا�ر�ی ا�س کے مطابق یکرں�۔ چھٹی حس ذہننی صلاحیتو�ں میں ایک امہ حس ہے�، �دقآ�و�ر 

�صیاشخصت میں یہ حسِ کا�ر فرما ہوتی ہے�۔

	�احسسا�سِ �ذمہ د�ا�ر�ی .7

�رفض کیجیے آ�پ سو رےہ ہیں ا�و�ر چولہہے میں آ�گ ر�وشن چھو�ڑ د�ی�، �ایک �شرا�ر�ہ ا�ڑ�ا ا�و�ر ا�س نے �مکان کو جلا ڈ�ا�ال۔ 

�ایسسی حالت میں آ�پ کا یہ عذ�ر نہیں سنا جائے گا کہ ا�س میں �میرا کوئی قصو�ر نہیں�، یںمی نیند کی حالت میں چنگا�ریا�ں 

�ا�و�ر �شرا�ر�ے ا�ڑےن کو کس طر�ح ر�و�ک سکتا تھا�۔ ا�س ملمعالے میں آ�پ سے کہا جائے گا کہ آ�پ کو معلو�م تھا کہ آ�پ 

عنقریب سوےن و�الے ہیں ا�و�ر نیند کی تیا�ر�ی چککرکے ہیں ا�و�ر ا�س با�ت کا علم تھا کہ ا�س حالت میں حو�ا�س کا شعو�ر معطل 

وہ جاتا ہے�، �ا�س لیے �ضرو�ر�ی تھا کہ اپننے بید�ا�ر�ی حو�ا�س کے وقت ا�ن ذ�ر�ائع کا سدب�اب تکرے جن کی وجہ سے یہ 

�احدثہ پیش آسکتا ہے�، نییع پہلے آ�گ بجھاتے ا�و�ر پھر سوتے�۔



تعممیر شخصیت کے اقلاخلی ا�و�اصف

فع الننا�س
ن
خییر الننا�س من �ی�

�یے
ن
�ب� گولو�ں کے لیے فناع 

ہمما�ر�ی شخصیت دیگگر ا�رفا�د کے ساتھ �لاملمعات میں پہچانی جاتی ہے�۔ ہر انسسا�ن اپننے اپننے طو�ر پر د�و�رسے کو 

نتچاپہتا ہے�۔ جب ہم دیگگر�ا�رفا�د کے ساتھ ملمعالہ تکرے ہیں تو چند صفا�ت ایسسی ہیں جن کی جموو�دگی �ہمار�ی شخصیت کو 

محکم ا�و�ر مؤثر بناتی ہیں�، �ا�ن میں حسن خلق�، ئچاسچی�، �وتاضع�، حللم ا�و�ر وفائے عہد مشال ہیں�۔ ا�ن صفا�ت کے باعث آ�پ 

�وخد بھی مطمئن ریںہی گے�، �ولگ بھی آ�پ سے خو�ش ریںہی گے ا�و�ر آ�پ کے لیے آےگ ھنبڑنے میں آناسی بھی ہوگی�۔

ضر�و�ر�ی نہیں ہے کہ جب آ�پ ا�ن صفا�ت کو اپننائییں تو د�و�رسے بھی انہہی صفا�ت کے ساتھ پیش آئییں�۔ ا�س 

مععامللہ میں بعض ا�و�اقت یماویس بھی ہوتی ہے مگر ہم اپننے عز�م صمیم کے ذ�ریععے ہی ا�ن صفا�ت پر قائم ر�ہ سکتے ہیں�۔

حس	سنِ لقخل .1

ہی ایک نفسیاتی کیفیت کا �نام ہے جو امو�ر باطننہ سے تعلق رکھتی ہے�، �ا�س لیے کسی انسسا�ن میں ا�س فضیلت کا 

�اظہہا�ر ا�س کے آ�اثر و ثمر�ا�ت ہی کے ذ�ریععے ہو سکتا ہے ا�و�ر باطن کی ا�س ر�وشننی کا عکس ظاہر�ی علامت ہی سے معلو�م 

یاکی جا سکتا ہے�۔ حسن خلق کی مختلف تعریفیں �یوں کی گئی ہیں:

	O لومخق خد�ا کو خوشی ا�و�ر مصیبت د�ونو�ں حالتتو�ں میں ر�اضی ا�و�ر یپسندد�ہ خارط رکھنا حسن خلق ہے) �اببکوکر�

�و�اسططی(

	O)ہر حالت میں الللہ عز�ولج کی راض ئجوی حسن خلق ہے)�ابو عثما�ن مغربی

	O سنحس خلق کا ا�د�ب و احتتر�ا�م و�اال د�رجہ یہ ہے کہ انسسا�ن میں قو�ت بر�د�اشت ہو ا�و�ر و�ہ انتقا�م کے کبھی د�رپے

نہ ہو�، �دشممن پر بھی رحممت و شفقت کی نظر ہو ا�و�ر ا�س کے ظلم پر خد�ا سے ا�س کی مغفر�ت کا طالب ہو)ہلسہ ابن ابی 

��ری(
ت
س�
ت
اس� عببد�الللہ 

	O ،�سنحس خلق کی علاما�ت تین خصلتیں ہیں�، �رحا�م سے ا�ناجتب�، �لاحلل کی طلب ا�و�ر اہل و عیا�ل کے ساتھ لمای�، لوقی

کہبل ہر قسم کی وسععت و حوصللہ کا ملمعالہ )حضضر�ت علی رضی الللہ عنہ(
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	O)اچر چیزیں حسن خلق ہیں�، سخخا�و�ت�، �الففت�، خییر خو�اہی ا�و�ر شفقت )حضضر�ت جنید بغد�ا�د�ی�

	O)لقخل عظیم �جود�وکر�م�، �د�ر�زگر�، عففو ا�و�ر احسسا�ن کے مجموعہ کا �نام ہے) �ابو سعید قریششی

لقسے زیا�د�ہ 
خ
�ضوحضر اکر�م صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا ’’مسللما�ن کے لیے مقیات کے ر�و�ز �میزا�ن عد�ل میں حسن �

�و�زنی د�و�رسی کوئی چیز نہ ہوگی ا�و�ر الللہ تعالیٰ بگدو�، بلقخلد کو سخت پسناندکرتا ہے�۔

ئچاسچ	ی�، �دصق .2

�ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ وسللم کا ا�رشا�د ہے ’’شبلابلبہ سچائی بھلائی کی جانب رہنمائی تکری ہے ا�و�ر بھلائی جنت کی 

�ر�ا�ہ دتھاکھی ہے�۔

ہ الللہ علیہ  مرفاتے ہیں ’’ملعم ئفضال میں ا�س فضیلت کو ایک طر�ح کی بنیا�د�ی حیثیت 
ت
�اما�م غز�الی رحم�

صاحل ہے�، �ا�س لیے کہ کائننا�ت کی دیننی و د�یونیی فلا�ح و بہبو�د کے تما�م امو�ر کا انحصا�ر ایس فضیلت پر ہے�۔‘‘ �ا�ن 

ےک نز�دیک صد�ق کے چھ �مراتب ہیں:

	1 �انسسا�ن کی زب�ان ہر حا�ل میں امر حق کے اظہہا�ر کی �عاد�ی ہو�،.

	2 �ا�س کی تما�م حر�اکت و سکنا�ت میں الللہ کی ضمری کے علا�و�ہ د�و�رسی چیز پیش نظر نہ ہو�،.

	3 �زعم و ا�ر�ا�د�ہ میں قو�ت ہو ا�و�ر جو کچھ کہتا ہے ا�س میں تر�د�د ا�و�ر اضططر�ا�ب کا قطعاً �دخل نہ ہو�،.

	4 جو کچھ زب�ان سے ا�د�ا تکرا ہے ا�س کو عملی جامہ پہناےن کا و�اقععی ا�و�ر حتمی ا�ر�ا�د�ہ ہو�، جو�ں ہی اسببا�ب مہیا ہو جائییں .

�ا�س کو ثابت ا�و�ر �پور�ا کر دئھاکھے نککیوکہ گفتا�ر کے وقت کسی شے کا ا�ر�ا�د�ہ�، ئوکی زیا�د�ہ کما�ل کی با�ت نہیں ہے�۔ 

�د�ریقتحقی و�ہ انسسا�ن ہی نہیں جو ایک با�ت کہے ا�و�ر جب ا�س کے وفا کے لیے اسببا�ب مہیا ہو جائییں تو ا�س کو �پور�ا 

کرےن میں ا�س کا عز�م و ا�ر�ا�د�ہ کمز�و�ر پڑ جائے�،

	5 �انسسا�ن کے ظاہر ا�ماعمل�، �ا�س کے باطن کے صحیح آئینہ د�ا�ر ہو�ں ا�و�ر تما�م دیننی و د�یونیی �لاملمعات میں یہی صفا�ت .

یمانما�ں ہو�ں�،

	6 �الللہ تعالیٰ ےک ساتھ رشتتہ خو�ف و رئیاجیت�، �زہد و �تقویٰ �ا�و�ر راض و تولک جیسے ئفضال میں حقیقت�،�دصاقت کی .

�ر�وشننی ئپای جاتی ہو�۔ ریا و نمو�د ا�و�ر تصنع و بنا�و�ٹ کا ا�ن میں مطلق گز�ر نہ ہو�۔

�وت	اضع .3

 �انسسا�ن ارگ خد�ا کی معرفت و راض یا مخلو�ق پر رحم و �کرم کی خارط اپننے اصل د�رجے ا�و�ر رتببے سے کم پر ر�اضی 
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وہ جائے یا خو�د کو پست کر د�ے تو ا�س فضیلت کو تو�اضع کہیں گے�۔ وضع )�ذلت( �ا�و�ر تو�اضع میں �بڑا فر�ق ہے�۔ 

�وضع ایسسی کیفیت کانا�م ہے جس میں انسسا�ن اپننے نفس کی لذ�ت کی خا�رطاپننی ذلت و ر�وسائی ا�و�ر نفس کی اہانت پر آما�د�ہ 

ہ الللہ علیہ فرماتے ہیں کہ تو�اضع�، �دخا کی ذ�ا�ت و صفا�ت کی معرفت�، �ا�س کے �جلال و 
ت
وہ جاتا ہے�۔ علامہ ز�یدبیی رحم�

�برجبو�ت ا�و�ر محبت و علم ا�و�ر اپننے نفس کے عیو�ب و نقائص کے علم سے پید�ا ہوتی ہے جو د�ریقتحقی الللہ تعالیٰ کی جنا�ب 

یںمی انکسا�رِ قللب ا�و�ر مخلو�ق کے حق میں رحم ا�و�ر �نیاز مند�ی کے ساتھ جھک جاےن کانا�م ہے ا�و�ر جو پستی ا�و�ر اہانت نفس 

کی لذ�ت کی خا�رط، �وخد�د�ا�ر�ی ا�و�ر عز�ت نفس کو مٹا کر اختیا�ر کی جاتی ہے ا�س کا �نام ’’�ذلت‘‘ �ےہ۔ پہلی صفت فضیلت 

�۔
ت

یل� �ا�و�ر د�و�رسی ر�ذ�

 �ضوحضر صلی الللہ علیہ وسللم نے ا�رشا�د فرمایا ’’�ا�س شخص کے لیے بشا�ر�ت ہے جو نفس کو ذلییل کیے بغیر تو�اضع کا 

ماحل ہو�۔‘‘

حِ	لم .4

غییظ و غضب کے �جوش کے وقت ا�و�ر ایسسے اسببا�ب کے پید�ا ہوےن کے وقت جن سے غضب میں ہیجا�ن پید�ا 

�وہ، صےغص پر قابو ےنپا کا �نام ’’نظظم غیظ‘‘ ےہ ا�و�ر یہی صفت جب انسسا�ن میں فطر�ت بن جائے ا�و�ر مستحکم ہو جائے تو 

�ا�س صفت کو حلم کہا جاتا ہے�۔ حلم ایسسی فضیلت ہے جو انسسا�ن میں کما�ل عقل�، غلبہ فر�ز�انگگی ا�و�ر قو�ت غصب کے مقہو�ر و 

مغلو�ب ہوےن کی صلاحییت پید�ا تکری ہے�۔ یہ فضیلت اچرگہ ہر فر�د میں جموو�د ہونی چاہییے لیکن رہنما�، ئاقد ا�و�ر قو�م 

ےک �ہاد�ی�، �اہل �منصب، �ذمے د�ا�ر�ا�ن�، نسوکلر�ز�، سییایس �پار�یوٹیں کے رہنما�ؤ�ں ا�و�ر دفتتر کے افسسر�و�ں ا�و�ر مخیر �حضرا�ت 

یںمی تو ا�س صفت کا وجو�د بے حد �ضرو�ر�ی ہے�، �ا�س لیے کہ ا�ن �حضرا�ت کو قد�م قد�م پر ایسسی آ�زمائششو�ں ا�و�ر امتحانا�ت سے 

�د�و�اچر ہونا پڑتا ہے جن میں غصہ�، غضضب ا�و�ر غیظ کا �جوش میں آناجا معمولی با�ت ہے�۔ ایک با�ر غصہ ےنکر کے بعد 

�وخد آ�پ کو بھی کا�م ےنکر میں تکلیف ہو گی ا�و�ر�آ�پ د�و�رسو�ں سے بھی کا�م نہیں لے سکیں گے ا�و�ر �پور�ا د�ن پشیمانی میں 

�زگا�ریں گے ا�و�ر لو�گ تضحیک کے ساتھ آ�پ کے غصے ا�و�ر غیر �ضرو�ر�ی غضب کا ذکر یکرں گے�۔

�ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا ’’جس میں صفت حلم جموو�د ہے�، �و�ہ سر�د�ا�ر ہے ا�و�ر جس میں سمجھ حاصل 

کرےن کا �شوق ہے�، �ا�س میں سمجھ ھنبڑنے کے لیے ر�ا�ہ کھل جاتی ہے�۔‘‘ �د�انا�ؤ�ں کا قو�ل ہے ’’جس شخص نے حلم کا 

�د�رخت بویا ا�س نے سلامتتی کا پھل یپاا�۔
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	�ایففائے عہد .5

�ایففائے عہد�، �زب�ان و عمل کی یک رنگ سچائی کا �نام ہے ا�و�ر عذ�ر ا�ن د�ونو�ں کی خلا�ف و�ر�ز�ی کا �نام ہے�۔ ایففائے 

�ہدعہ، �انسسانییت کے �مخصوص فر�ائض میں بہت �بڑا فر�ض ہے�، �ا�س لیے جو شخص ایففائے عہد سے خالی ہے�، �و�ہ د�ریقتحقی 

شر�ف انسسانییت سے محر�و�م ہے�۔ الللہ تعالیٰ ےن ا�س کو ایمما�ن میں شما�ر کیا ہے ا�و�ر لوگو�ں کی عملی زندگی کے لیے ا�س کو 

رسب�را�ہ کا�ر ٹھہر�ایا ہے نککیوکہ انسسا�ن ایک ایسسی ہستی کا �نام ہے جس کے لیے باہممی تعا�و�ن لا�زمی ہے ا�و�ر باہممی تعا�و�ن 

�و�دعے کی رعایت ا�و�ر عہد کو �پور�ا کیے بغیر ممناکن ہے ا�و�ر ارگ ا�ن کو د�رمییا�ن سے اگل کر دیائاجے تو تعا�و�ن کے 

ئجابجے د�ولں میں �نفرت و وحششت جایزگں ہو جائے ا�و�ر معیشت و زندگی ہر قسم کی تبا�ہ کا�ریو�ں سے د�و�اچر ہوےن لگے�۔ 

�رقآ�ن حکیم میں ہے ’’�اچھھے و�ہ ہیں جو اپننے با�ر امانت ا�و�ر عہد کے محافظ ہیں�۔‘‘ �و�دعہ کر کے اےس �پور�ا ےنکر کے 

مععامللے پر یسسیا رہنما�ؤ�ں کو بھی سوناچن چاہییے�، �افسسر�و�ں ا�و�ر تحماتو�ں کو بھی سوناچن چاہییے ا�و�ر فیکٹر�ی کے لکماکا�ن ا�و�ر 

�دناکد�ا�ر�و�ں کو �مال کی فر�اہممی کے سلسلے میں بھی سوہیاچناچنیے�۔

�ذیل میں چند حکما�ء ےک مزید ا�رشا�د�ا�ت دئییے جا رےہ ہیں جن پر عمل پیر�ا ہو کر مؤثر شخصیت بننے کی کوشش 

کی جاسکتی ہے:

بیوخیو�ں کا چا�ر�ٹ

کل�ن نے اپننی خو�دنوشت سو�انح عمر�ی میں اقلاخلی تکمیل کے لیے 13بیوخیو�ں کا 
ن
�امریککی رہنما بینجمن فر�ی�

تذکر�ہ کیا ہے�۔

اعتدال 	.1

�اتننا نہ کھا�ؤ ہک طبیعت کند ہو جائے�، �زیا�د�ہ نہ �پیو۔

خاموشی 	.2

�وہی با�ت زب�ان پر لا�ؤ جس سے تمہیں یا د�و�رسو�ں کو ئفاد�ہ پہنچے�۔ فضو�ل گفتگو سے پرہییز �کرو�۔

نظم و تربیت 	.3

�ماتمم چیزیں ا�ن کے مقاما�ت پر ر�ھوکھ، �اکر�وب�ار کے ہر حصے کے لیے وقت مقر�ر کر لو�۔

عزم 	.4

جو کچھ نکرا چاہییے ا�س کا پختہ ا�ر�ا�د�ہ �ولکر۔ جس کا ا�ر�ا�د�ہ �ولکر، �اےس �پور�ا کیے بغیر کبھی نہ چھو�ڑ�و�۔

صرف زر 	.5
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خر�چ نہ �کرو مگر وہی جس سے د�و�رسو�ں کو یا خو�د تمہیں ئفاد�ہ پہنچے�، نییع کوئی چیزئاضع نہ �کرو�۔

محنت و مشقت 	.6

ئوکی وقت نہ گنو�ا�ؤ�، ہر لحظہ کسی مفید کا�م میں مشغو�ل ر�وہ۔ غیر �ضرو�ر�ی سرمیرگیا�ں بالککل ختم کر د�و�۔

دیانت داری 	.7

سیکس نقصا�ن ر�اسں فریب سے کا�م نہ لو�۔ منصفانہ ا�و�ر معصومانہ سو�وچ، بولو تو ایس اند�ا�ز میں بو�ول۔

انصاف 	.8

�دکھ پہنچا کر کسی کو رنجید�ہ نہ �کرو�۔ ا�ن خدما�ت سے احتتر�ا�ز نہ �کرو جو �تمہار�ے فر�ائض میں د�اخل ہیں�۔

میانہ روی 	.9

�ا�رفا�ط و یتفرط سے بچو�، نج نقصانا�ت سے غصہ پید�ا ہو�، �ایںنہ ا�س حد تک بر�د�اشت کر لو جس حد تک �ضرو�ر�ی 

�ےہ۔

صفائی اور نفاست 	.10

�سمجس، لببا�س ئاجیاے نسکوت میں کسی قسم کی گندگی بر�د�اشت نہ �کرو�۔

طمانیت 	.11

ٹھوچھے چھوٹے و�اقععا�ت یا �عام ا�و�ر یزگنار حو�ا�د�ث پر پریششا�ن نہ ہو�۔

پارسائی 	.12

�اپننے �کرد�ا�ر کو بہتر بنا�ؤ�، لالچ سے پرہییز �کرو�، �ذ�اتی مفا�د کے چکر سے بچو�۔

انکسار 	.13

طبییعت میں انکسا�ر�ا�و�ر ا�لاخلص پید�اکر�و�، تکبر ا�و�ر مفا�د پرستتی سے پرہییزکر�و�، �و�رنہ یہ �عاد�ت بد نہ �صرف انسسا�ن 

کہبل �پور�ی قو�م کو تبا�ہ ےنکر کی وجہ بن سکتی ہے�۔

کل�ن نے چوبییس گھنٹے مصر�و�ف رہننے کا ایک خاہک بھی پیش کر دیا ہے�، تاسھ 
ن
نظظم و ترتییب کے سلسلے میں فر�ی�

ہی و�ہ کہتے ہیں کہ ہر صبح کے آغا�ز پر اپننے آ�پ سے ھوچھپو ’’�آ�ج کو�ن سا اچھھا کا�م �کرو گے ا�و�ر پھر ہر �شام ا�س کا جائز�ہ 

تےلی ر�وہ۔‘‘

نالگ ریننج پلانننگ

ہ الللہ علیہ اپننی �کتاب منہا�ج الققایدصن کے با�ب ’’غو�ر�وکرفک‘‘ یںمی فرماتے ہیں:
ت
ملاعلہ ابن �جوز�ی رحم�
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ہلکہ ا�و�ر تما�م صفا�تِ نافععہ�، �ماتمم  ہر ایک یمرد کے �پاس ایک �کتاب ہونی چاہییے جس میں و�ہ تما�م صفا�تِ م�

مععاصی و طاعا�ت کو د�ر�ج �کرے ا�و�ر ہر ر�و�ز ا�ن کا مطالععہ کیا �کرے�۔ �ہمار�ے نز�دیک �ہلاک ےنکر و�الی چیز�و�ں میں 

ےس د�س چیز�و�ں پر �غور کر لینافاکی ہے�۔ ارگ ا�ن سے بچ گیاوت د�و�رسی سے بھی بچ جائے �گا۔ و�ہ یہ ہیں :

1-خلبخ2- تکبر3- عججب خو�د �پسندی4-�ریا5-سدحس6- شد�ت غضب7- ےنھاکھ کی حر�ص8- 

جمما�ع کی حر�ص9- ما�ل کی محبت10- �اجہ کی محبت�۔

 �ایس طر�ح �نجات دےنال و�الی د�س چیز�و�ں پر �غور �کرے جو یہ ہیں

1-�وہناگنں پر �ندامت�،2- مصییبت پر �صبر،3-تققدیر پر ر�اضی رہننا�، 4-�متونعمں پر شکر نکرا�،5- �امیید 

�و خو�ف کا معتد�ل ہونا�،6- �دنییا سے بے رغبتی�،7-�ا�ماعمل میں ا�لاخلص�،8- گولو�ں کے ساتھ حسن �سلوک�،9- �الللہ 

کی محبت�،10-خششو�ع�۔

جب بر�ی خصلتو�ں میں سے ایک سے �نجات ئپاے تو اپننی �کتاب میں ا�س پر لکیر کھینچ د�ے ا�و�ر ا�ب ا�س کے 

علقمتع سوناچن چھو�ڑ د�ے ا�و�ر�ا�س کامییابی پر الللہ کا شکر ا�د�ا �کرے�۔ یہ سمجھے کہ یہ الللہ تعالیٰ کی توفییق ا�و�ر ا�س کی مد�د سے 

�وہا ہے ۔ پھر باقی نو کی طر�ف توجہ �کرے ا�و�ر ا�س طر�ح تکرا جائے�۔ �یہاں تک کہ سب پریرلک کھینچ د�ے�، �ا�س کے 

عدبع اپننے نفس سے �نجات دےنال و�الی صفا�ت اپننے اند�ر پید�ا ہوےن کا مطالببہ �کرے�۔ ا�و�ر جب ا�س میں ایک صفت 

�یدپیا ہو جائے تو ا�س پر خط کھینچ د�ے ا�و�ر باقی میں مشغو�ل ہو جائے�۔

شخصصیت کا منشو�ر

 حضضر�ت علی رضی الللہ عنہ سے ر�و�ایت ہے کہ ’’یںمی نے ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ وسللم سے عر�ض کیا�، �آ�پ )لیصل 

�الللہ علیہ وسللم( کی سنت کیا ہے�؟ �آ�پ� ےن فرمایا: 

	Oفعرمعت �میرا ر�ا�س المما�ل ہے

	Oقلعق �میرے دین کی اصل ہے

	Oبتمح �میری بنیا�د ہے

	Oشو�ق �میرا بکمر )�وسا�ر�ی( ےہ

	Oذکر الٰہی �میرا انییس ہے�

	Oاعتما�د �میرا خز�انہ ہے�

	Oمغ �میرا رفییق ہے
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	Oلمعل �میرا ہتھیا�ر ہے

	Oصببر �میرا �لباس ہے

	Oراض �میرا �مال غنیمت ہے�

	Oعججز �میرا فخر ہے

	Oزہد �میرا پیشہ ہے�

	Oینیق �میری قو�ت ہے

	Oقدصہ �میرا حامی و �سفارشی ہے

	Oعاطت �میری کفایت ےنکر و�الے ہے

	Oجہہا�د �میرا خلق ہے ا�و�ر

	Oمییر�ی آنکھو�ں کی ٹھنڈ�ک نما�ز میں ہے

ہی ہیں ہشار�ا�ہ زندگی پر سفر کے چند رہنما ا�وصل�۔



شخصصیت کو تبا�ہ ےنکر و�الے عناصر

یںمی انسسا�ن ہو�ں�، �اپننی انسسانییت کیسے چھو�ڑ سکتا ہو�ں

سیکس �پہاڑ سے چشمہ پھوٹا�، �ا�و�ر �ندی بہہ نکلی�۔ یہ چھوٹی سی �ندی کسی �بڑے �میدا�ن سے گز�ر رہی تھی�۔ ا�س 

میید�ا�ن میں ایک شخص نظا�ر�ہ قد�ر�ت �کررہا تھا�۔ ا�س نے دیکھا کہ �ندی کے نپای کے ساتھ ساتھ ایک بچھو بھی بہہ رہا 

�ےہ۔ اےس خیا�ل ہو�ا کہیں یہ مر نہ جائے�۔ ا�س شخص نے تہاھ ڈ�ا�ل کر �نکال �لیا۔ بچھو نے ا�س شخص کو کاٹننے کی کوشش 

کی�، ھرپھ و�ہ کو�د کر نپای میں جا�رگا�۔ ا�س شخص کو خیا�ل ہو�ا کہ بچھو نپای میں ڈ�و�ب جائے گا ا�س نے بچھو کو پھر �النکا، بچھو 

ےن ا�س شخص کو کاٹننے کی پھر کوشش کی ا�و�ر نپای میں کو�د گیا�۔ تیسر�ی با�ر بھی یہی ہو�ا�۔ قریب ہی ایک ا�و�ر شخص ا�س منظر 

وک دیککھ رہا تھا�۔ ا�س نے کہا ا�ر�ے بھائی ’کییو�ں پریششا�ن ہو�رہا ہے‘‘ ھےتج پتا ہے کہ یہ �حیوا�ن ہے�، �اپننی �حیوانییت 

یںنہ چھو�ڑ�ے گا تو �کیوں اپننی جا�ن کا دشممن ہو�ا ہے�۔ بچھو کی جا�ن بچاےن و�الے شخص نے کہا ’ ’جب ایک �حیوا�ن 

�اپننی �حیوانییت نہیں چھو�ڑ سکتا تو میں انسسا�ن ہوکر اپننی انسسانییت کیسے چھو�ڑ سکتا ہو�ں�۔‘‘

ب�ات تمثیل کی تھی�، ناکہ د�ر�اصل یہ ہے کہ محاسن ا�لاخلق کے باعث انسسا�ن �شرف حاصل لیکرتا ہے ا�و�ر ر�ذ�ائل 

ےک باعث بہت ذلییل بھی ہوتاجا ہے�۔ کچھ ر�ذ�ائل ایسسے ہیں جو انسسا�ن �عادتاً کرتا رہتتا ہے مگر اےس ا�ن کا احسسا�س 

یںنہ ہوتا جیسے ا�ورپ و�الی مثا�ل میں بچھو کے عمل سے ظاہر ہے�۔ آئییے آ�پ کو شخصیت کے منفی عناصر کے با�ر�ے میں 

�چ�یے�، ئاجز�ہ لیجیے�، یںکہ آ�پ میں منفی عناصر تو جموو�د نہیں ا�و�ر کہیں ا�ن کی وجہ  ئیتابتیں�۔ آ�پ ا�ن کے با�ر�ے میں سو

ےس آ�پ �اکنام تو نہیں ہو�ر�ےہ، یںکہ ایسسا تو نہیں ہے کہ آ�پ ا�س شمعار�ے میں بچھو کی طر�ح نقصا�ن پہنچاےن کی 

شوکش �کررےہ ہیں ا�و�ر قد�ر�ت ا�و�ر شمعار�ہ آ�پ کے ساتھ انسسانی �سلوک �کررہا ہے�۔

شخصصیت کے منفی و تخریببی عناصر

  �ا�ن عناصر کو ہم چا�ر حصو�ں میں تقسیم تکرے ہیں ا�و�ر پھر ا�ن میں سے چند پر گفتگو تکرے ہیں�۔

�اقلاخلی کمز�و�ریا�ں

3 -�مونمد و نمائش�،  2 -�سدحس، �راقبت ا�و�ر بغض�، 	 1- �رحص و ہو�ا و بخل�، 	

6 -بے وفائی�،  5 -�رپالو�ائی�، 	 4- �وہس اقتتد�ا�ر�، 	
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9 -�وخدضرغی�،  8 -ب�زمداجی�، �صہغص، غضضب�، کینہ�، 	 7 -کببر و غر�و�ر�، �وخدپسند�ی�، 	

12 -چغغل خو�ر�ی�،  11 -غیبت�، 	 10 -ٹھوجھی شیخی�، 	

14 -تننگ دلی�،  13- کھسر پھسر ا�و�ر سرگوشییا�ں�، 	

16 -�وخاہششا�ت�۔ 15 -بفدالی�، 	

�ذہننی و نفسیاتی کمز�و�ریا�ں

3- نامعقو�ل خو�ف�،  2- �اضططر�ا�ر�ی حر�اکت�، 	 1- �بطضب، 	

6- قننوطییت�،  5- تششویش�، 	 4- �و�مہ، 	

9- �احسسا�س کمتر�ی�،  8- فیمن اند�ا�ز فکر�، 	 7-�لتعج، 	

11-مایو�یس، 10- بے اطمیینانی�، �اکم سے گھبر�اہٹ�، 	

14-�، ضععف ا�ر�ا�د�ہ�۔ 13-�، �انتہا �پسندی و تشد�د�، 	  12-�، بگمدمانی�، 	

مععاتلاملی کمز�و�ریا�ں

2- صلوحلہ افز�ائی کے جذبہ کی کمی�،  1-�د�و�رسو�ں سے عموماً یکاشکت�، 	

4- �ضوفضل �گفتگو، 	 3- سب سے علیحدگی�، 	

5- نااقبل بر�د�اشت مذ�ا�ق�۔

نماجسی عناصر

2- �مزکمو�ر�ی�،   1-تیسس و کاہللی�، 	

4- مموعمی بیما�ریا�ں�۔ 3- فظاحظہ کی کمز�و�ر�ی 	

ندچن عناصر کی تفصیل

تک	بر .1

تکبر یہ ہے کہ:
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1-�اپننے آ�پ کو صفا�ت و کما�ل میں د�و�رسو�ں پر قیفویت د�ناین،

 2- �د�و�رسو�ں کو ذلییل ا�و�ر اپننے آ�پ کو �بڑا جانننا�،

 3- �اپننے آ�پ کو با�ماکمل سمجھنا جبکہ حقیقت میں ایسسا نہ ہو�۔

�ضوحضر اکر�م صلی الللہ علیہ وسللم نے تکبر کی تشریح �یوں فرمائی ’’تکبر حق کو ٹھکر�انا ا�و�ر لوگو�ں کو حقیر سمجھنا ہے�۔‘‘

تکبر کی بدیرتن قسم و�ہ ہے جو متکبر کو علم کے استفا�د�ے�، �بوقبل حق ا�و�ر ا�س کی اعاطت سے ر�و�ک د�ے�۔ متکبر 

یںمی ایک خصلت یہ ہوتی ہے کہ و�ہ اپننے گھر میں کسی کا�م کو تہاھ نہیں لگاتا�، �ا�ر�دشییر بن بابک کہا تکرا تھا کہ غر�و�ر سے زیا�د�ہ 

بڑ�ی حماقت دنییا میں پید�ا نہیں ہوئی�۔ �مغرو�ر ا�س کی بد�ولت کہلات کے �غار میں گرتاجا ہے مگر ا�س کو مطلق احسسا�س 

ہ�ر کا قو�ل ہے ’’�و�ہ مصیبت جس میں مبتلا ہوےن پر کسی کو رحم نہ آتا ہو�، �رغو�ر ہے )کبرمتک کی  م� چ
�
یںنہ ہوتا�۔ مفکر �بزر 

مصییبت پر کسی کو رحم نہیں آتا( �رقآ�ن حکیم میں ہے ’’�ا�و�ر زمیین میں اڑک کر نہ چل یقینا نہ تو ا�س متکبر�انہ چا�ل سے 

�زمیین کو پھا�ڑ د�ے گا ا�و�ر نہ �پہاڑیو�ں کی بلندیو�ں تک تو د�ر�ا�ز ہوئاجے گا‘‘)�وسر�ہ بنی ا�رسائییل(کببر د�ر�اصل نفس کی 

�ا�س خو�دپسند�ی کا �نام ہے جو د�و�رسو�ں کی تحقیر ا�و�ر اپننی بلند�ی کے اظہہا�ر کے لیے اختیا�ر کیا جائے�، �ا�س لیے یہ �مرض 

�اجتماعی زندگی کے لیے ’’�ذجا�م‘‘ کی حیثیت رکھتا ہے�۔

�و�اضح رےہ کہ ’’�زعت نفس‘‘ �وخدپسند�ی ا�و�ر کبر نہیں ہے بلکہ و�ہ محمو�د ومستحسن ہے جس کا وجو�د ہر یشرف ا�و�ر 

با ا�لاخلق انسسا�ن میں �ضرو�ر�ی ہے�۔ �حضرت حسن رضی الللہ عنہ فرمایا تکرے تھے ’’مالد�ا�ر�و�ں کے آےگ خو�د�ی کا اظہہا�ر عین 

�وتاضع ہے�۔‘‘ حضضر�ت �عبدالللہ بن مسعو�د رضی الللہ عنہ فرمایا تکرے تھے ’’جس شخص نے سرماہی د�ا�ر کے سامننے فر�وتننی 

)عا�زجی�، مسکینی( اک اظہہا�ر کیا ا�و�ر اپننے نفس کو د�یونیی لالچ کی خارط ا�س کے لیے پست کیا�، �ا�س کا د�وتہہائی دین ا�و�ر 

صفنص عز�ت برب�اد ہو�ئیگئ۔‘‘

نببی اکر�م صلی الللہ علیہ وسللم کا ا�رشا�د مبا�ر�ک ہے ’’سیکس �مرد نممو کے لیے یہ د�رست نہیں کہ و�ہ اپننے نفس کو 

�ذلییل �کرے�۔‘‘

�رغو�ر ا�و�ر تکبر کا بہتر علا�ج نفس کو خدمت خلق پر آما�د�ہ نکرا ہے ا�و�ر ہر شخص کی بھلائی چاہننا ہے ارگ کوئی اپننے نفس 

وک ا�ن د�و امو�ر کا آہستہ آہستہ ندبنپا بنالے تو ا�س �مرض سے �نجات سکپاتا ہے�۔

غض	ضب�، کینہ .2

�الللہ تعالیٰ ےن �شیطان کا قو�ل نقل کیا ہے ’’وت نے مجھے آ�گ سے پید�ا کیا ہے ا�و�ر ا�س )�آ�د�م�(وک مٹی سے پید�ا کیا 
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�ےہ۔’’�ماعلء مرفاتے ہیں مٹی کی خاصییت ہے �سکون ا�و�ر و�اقر ا�و�ر آ�گ کی خاصییت ہے بھڑکننا�، کرحت و بے قر�ا�ر�ی�۔

غضضب کی مذمت میں نبی صلی الللہ علیہ وسللم کا ا�رشا�د دلالت تکرا ہے کہ ’’�ایک آ�دمی نے آ�پ صلی الللہ علیہ وسللم 

ےس عر�ض کیا�، ھےمج کچھ وصییت کیجیے تو آ�پ صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا ’’غضضب میں نہ آ‘‘ �ا�س شخص نے کئی تبمربہ یہ 

�وسا�ل دہر�ایا�۔ آ�پ صلی الللہ علیہ وسللم یہی فرماتے رےہ ’’صہغص نہ �کر۔‘‘

جب غصے کی آ�گ طاقتتو�ر ہوکر بھڑ�ک اٹھتی ہے تو آ�دمی کو اندھا �کردیتتی ہے�، �و�ہ ہر نصیحت سے بے بہر�ہ 

تاجوہا ہے�، غضضب دما�غ کی طر�ف چڑھتتا ہے تو فکر کے خز�اےن کو ڈھانپ لیتا ہے�۔

ہاظر میں غضب کے آ�اثر یہ ہوتے ہیں کہ رنگ بد�ل جاتا ہے�، ہاتھ �پاؤ�ں کانپنے لگتے ہیں�۔ افععا�ل میں ترتییب 

یںنہ رہتتی�، سمجس تحلیل ہوےن لگتا ہے ا�و�ر انسسا�ن دیو�انو�ں کی سی حرکتیں تکرا ہے�۔ ارگ کبھی کوئی غضب کی حالت میں 

�اپننی بد�وصرتی کو دیکھے تو اپننے نفس سے �نفرت �کرے ا�و�ر یہ تو معلو�م ہی ہے کہ باطن کی بد�وصرتی ظاہر کی بد�وصرتی 

ےس بہت زیا�د�ہ ہوتی ہے�۔

�انسسا�ن کو چاہییے کہ اپننے جذب�ات کو قابو میں رکھھے�، ہر چیز ا�و�ر با�ت کا �فور�ی ر�دملعم ظاہر نہ �کرے�، �اپننے دما�غ 

ےک غبا�ر کو بیٹھنے کا قموع د�ے�، �ھڑکھا ہو تو بیٹھ جائے ا�و�ر بیٹھا ہو تو اپننی پیٹھ ٹکالے�۔

�مونم	د و نمائش .3

نببی اکر�م صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا’’�الللہ تعالیٰ اک ا�رشا�د ہے جو آ�دمی کوئی ایسسا عمل �کرے جس میں �میرے سو�ا 

سیکس ا�و�ر کو بھی یشرک ٹھہر�ائے تو و�ہ عمل ایس کے لیے ہے جس کو یشرک ٹھہر�ایا�، یںمی ا�س سے بر�ی ہو�ں�۔‘‘ �ایک 

�ا�و�ر حدیث میں ہے کہ ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا ’’ھےمج سب سے زیا�د�ہ خو�ف تم پر چھوٹے �شرک کا ہے�۔ 

صححابہ رضو�ا�ن الللہ اجمععین نے چھپوھا�، �ا�ے الللہ کے ر�وسل� ٹھوچھا �شرک کیا ہے�؟‘‘ �آ�پ صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا 

’’�ریا�۔‘‘�الللہ تعالیٰ قییامت کے د�ن جب لوگو�ں کو ا�ن کے ا�ماعمل کی جز�ا د�ے گا تو ا�ن سے فرمائے �گا، �ا�ن کے �پاس 

�اجؤ نج کو تم دنییا میں ا�ماعمل دیھاکھا تکرے تھے�۔ کیا ا�ن کے �پاس �تمہار�ے لیے کوئی بھلائی ہے�۔

�املاسلی ا�لاخلق و آ�د�ا�ب�، ےک مصنف جنا�ب مفتی �عبدالرحممن صاحب نے یتحرر کیا ہے کہ ہر �مسلمان پر لا�ز�م ہے 

ہک و�ہ نفس کے تقاضو�ں پر آخر�ت کے ئفاد�و�ں کو ترجییح د�ے�۔ دنییا کی شہر�ت پر خو�ش ہوےن کے بجائے آخر�ت کی 

�ر�وسائی سے ڈ�ر�ے�، �اپننے ظاہر و باطن کو �یکساں رکھھے�۔ الللہ تعالیٰ �ا�و�ر ا�س کے بند�و�ں سے منافققت نہ �کرے�، �اپننے 

�ا�ماعمل حسنہ کو نمائش کے بجائے ترغییب کا ذ�ریععہ بنائے�، �اپننی عبا�د�وتں کو لوگو�ں سے مخفی رکھھے�، فو�ائد د�یونیی کا ذ�ریععہ 

نہ بنائے نککیوکہ الللہ تعالیٰ ےک سو�ا کوئی کسی کو ئفاد�ہ نہیں پہنچاسکتا�۔ مخلو�ق کی خوشننو�د�ی پر الللہ کی راض کو ترجییح د�ے ا�و�ر 
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�اپننی تعریف و توصییف کا خو�اہا�ں ہوےن کے بجائے اپننی ذلت و ر�وسائی سے ڈ�ر�ے�۔ اظہہا�ر علمیت کے لیے تصنع و 

�نابنو�ٹ سے کا�م نہ �لے۔ اظہہا�ر معر�وفییت امو�ر دین کے لیے پریششا�ن حا�ل نہ ر�ےہ۔ اظہہا�ر �تصوف کے لیے صوفییانہ 

�وضع قطع نہ بنائے�۔ اظہہا�ر �بزرگی کے لیے �بزرگا�ن دین سے رشتتہ نہ نٹگاھے�، �اظہہا�ر زہد�و�و�ر�ع کے لیے عابد و �پاراس 

نہ بنے�، �اظہہا�ر �مراقببہ و مجاہد�ہ کے لیے آ�و�ا�ز پست نہ �کرے�، �اظہہا�ر محویت و استغر�ا�ق کے لیے رفتتا�ر سست نہ �کرے�، 

�اظہہا�ر ر�و�ز�ہ کے لیے بد�ن کو شکستہ�، یفضع نہ بنائے�، �اظہہا�ر شب بید�ا�ر�ی کے لیے غنو�دگی نہ دکھلائے�، �صوحصل شہر�ت 

ےک لیے حاشییہ نشین و یمرد نہ بنائے�، گولو�ں کو آستتانہ بو�س ےنکر کے لیے کشف و �کراما�ت نہ جتلائے�، �د�ا�د عشجات 

صاحل ےنکر کے لیے بہا�د�ر�ی کے ہجور نہ دئھاکھے�، �اظہہا�ر �سخاو�ت کے لیے �مال و ز�ر نہ بانٹٹے�، �صوحصل ہمد�ر�د�ی 

ےک لیے آ�ہ و فغا�ں نہ �کرے�، محقق و محد�ث ظاہر ےنکر کے لیے کوئی فتو�یٰ نہ د�ے�، �ذ�اتی ا�رغا�ض کے لیے قو�م کی 

ئنمانمندگی نہ �کرے�، �اعتما�د پید�ا ےنکر کے لیے دینند�ا�ر�ی کی وضع اختیا�ر ےککر د�و�رسو�ں کا �مال ہضم نہ �کرے�، �ا�ولییا�ء 

�الللہ کا سو�انگ رکاچر فسق و فجو�ر�، طممع و حر�ص�، عییش و عشر�ت ا�و�ر لہو و لعب کا ساما�ن نہ �کرے�۔ حصو�ل رشو�ت کے لیے 

�دعل و سخت �گیری نہ دکھلائے�، �ر�وپییہ بٹو�رےن کے لیے تجا�ر�ت و ولاکت نہ �کرے�، �وہس ر�انی کے لیے ثیمریہ خو�انی 

نہ �کرے�، جاحی کہلاےن کے لیے حج نہ �کرے ا�و�ر اظہہا�ر فکر آخر�ت کے لیے غمگین صو�ر�ت نہ بنائے بلکہ ہر ملمعالے 

یںمی الللہ کی خوشننو�د�ی حاصل ےنکر کی کوشش �کرے مگر ریا کے خو�ف سے طاعت و عبا�د�ت تر�ک نہ �کرے�، �ا�س 

اک دنییا میں بدلہ نہ چا�ےہ، �ا�س کی کوئی مد�ح �کرے تو نفس کی مصیبتو�ں کی خو�د قد�ح )عییب چینی( کر�ے ہکتا د�ل 

یںمی عجب و غر�و�ر پید�ا نہ ہو�۔

�رح	ص و ہو�ا ا�و�ر بخل .4

حضضر�ت ابو سعید رضی الللہ عنہ نے کہا�، �ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا ’’�د�و �عادتییں کسی نممو میں اکٹھی 

یںنہ ہوتییں�۔ بخیلی ا�و�ر بدخلقی‘‘ نببی صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا ’’�ایمما�ن ا�و�ر حر�ص کسی بند�ے کے د�ل میں اکٹھے نہیں 

�تےسکوہ۔‘‘ �آ�پ صلی الللہ علیہ وسللم فرماتے تھے ’’�ا�ے الللہ میں �بزدلی ا�و�ر بخیلی سے تیر�ی �پناہ لیتا ہو�ں�۔‘‘ نببی صلی 

�الللہ علیہ وسللم نے فرمایا ’’ینتی چیزیں �ہلاک ےنکر و�الی ہیں�۔ بخیلی�، جس کی پیر�و�ی کی جائے ا�و�ر خو�اہش جس کا پیچھا کیا 

ئاجے ا�و�ر آ�دمی کا اپننے نفس کو پسند نکرا�۔‘‘ عضبع حکما�ء ےن کہا بخیل کے �مال کا و�ا�ر�ث ا�س کا دشممن ہوتا ہے�۔ ایک 

�ا�رعابی نے ایک قو�م کی مذمت کی ا�و�ر کہا ’’�و�ہ بھلائی سے ر�و�ز�ہ رکھتے ہیں ا�و�ر بے حیائی پر افططا�ر تکرے ہیں�۔‘‘ �ایک 

�ا�و�ر ا�رعابی کی صفت بیا�ں کی ا�و�ر کہا ’’�و�ہ �میری نگا�ہ میں چھوٹا ہے نککیوکہ دنییا ا�س کی نگا�ہ میں �بڑی ہے�۔‘‘

�ایک نممو کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ و�ہ �مال و د�ولت کی د�ل میں محبت نہ رکھھے�، �اےس فتنو�ں کا سبب جاےن کہ 
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�ا�س کی کثر�ت سے یہ انسسا�ن گنا�وہں میں مبتلا ہوتاجا ہے�۔ ا�س کی حفاظت ا�و�ر افاضے کی فکر میں ہر وقت پریششا�ن 

�رہتتا ہے�۔ �کرو�ڑ�و�ں ر�وپییہ �پاس رکھنے کے با�وجو�د اےس �سکون قلب نصیب نہیں ہوتا�۔ و�اضح رےہ کہ اپننی �ضرو�ریا�ت 

�زندگی کے لیے بچت نکرا اچھھی با�ت ہے�۔ بر�ائی یہ ہے کہ د�ولت کی کثر�ت ہوےن کے با�وجو�د انسسا�ن ا�س پر سانپ 

بن کر بیٹھ جائے�۔

غی	بت .5

سیکس کے پیٹھ پیچھے ا�س کے با�ر�ے میں ایسسی با�ت کہنا کہ ارگ و�ہ سنے تو ا�س کو گناو�ا�ر ہو اچرگہ و�ہ با�ت ا�س کے 

�اند�ر جموو�د ہو ا�و�ر ارگ و�ہ با�ت ا�س میں نہیں تو و�ہ غیبت سے �بڑھ کر بہتا�ن ہے�۔ ایس طر�ح کسی کی نقل اتا�رنا مثلاً �آنککھ 

�دبکار دیکھھنا�، لنگڑ�اکر چلنا بھی غیبت ہے�۔ غیبت کا نقصا�ن دین و دنییا د�ونو�ں میں ہے�۔ دنییا کا نقصا�ن تو یہ ہے کہ ا�س 

ےس باہممی یتشوش و نا اتففاقی پید�ا ہوتی ہے�۔ آپس میں فسا�د ہوتاجا ہے ا�و�ر دین کا نقصا�ن یہ ہے کہ مقیات کے د�ن 

غیبت ےنکر و�الے کی نیکیا�ں ا�س کو مل جائییں �گی، جس کی غیبت کی تھی�۔ ا�و�ر وجہ ا�س کی یہ ہے کہ غیبت حقو�ق العبا�د 

نییع بند�و�ں کے حقو�ق میں سے ایک حق ہے�۔ جب و�ہ �معاف �کرے �گا، تب یہ گنا�ہ �معاف ہوگا�۔

سدحس	 .6

قح تعالیٰ مرفاتا ہے’’ مییر�ے بند�ے پر نعمت دیککھ کر حسد ےنکر و�اال یگوا �میری ا�س تقسیم سے �نار�ا�ض ہے 

جو میں نے اپننے بند�و�ں میں �کی۔‘‘

�د�و�رسو�ں کے علم و فضل�، �اجہ و �جلال�، �زعت تبمربت�، ما�ل و د�ولت�، �جاتجر�ت و حرفت دیککھ کر ا�ن سے عد�ا�و�ت 

�رکھنا�، �ا�ن کو حقیر و ذلییل سمجھنا�، �ا�ن کی تخریب کے د�رپے ہونا ’’سدحس‘‘ �ےہ۔ یہ ایک ایسسی آ�گ ہے جو خو�د حاسد کو 

�ا�س وقت تک تجلای رہتتی ہے جب تک کہ ا�س کا مقصد �پور�ا نہ ہو ا�و�ر حسد کے سبب حسد ےنکر و�الے کی نیکیا�ں 

�سومحد )جس سے حسد کی جا�رہی ہے( وک منتقل ہوتی رہتتی ہیں�۔‘‘

�ا�س �مرض سے بچنے کے لیے ہر فر�د اپننا د�ل �بڑا�، �اپننا ظر�ف وسییع ا�و�ر اپننی نظر بلند رکھھے�۔ ا�ن نعمتو�ں کے ز�و�ا�ل 

کی خو�اہش ا�و�ر کوشش کے بجائے اپننے ا�ر�ا�د�و�ں ا�و�ر خو�اہششو�ں کو ا�س کے سپر�د �کرد�ے ا�و�ر ا�ماعمل حسنہ سے اےس 

�ر�اضی و خوشی ےککر ا�ن نعمتو�ں کا امیید�و�ا�ر ہوئاجے�، جس کے خز�اےن میں ا�ن کی کوئی کمی نہیں�، �و�ہ ا�ن چیز�و�ں سے 

�زیا�د�ہ د�ے سکتا ہے جو ا�س کو اھیبھ مل رہی ہیں�۔
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	�احسسا�س کمتر�ی .7

مشہو�ر ہمار نفسیا�ت ڈ�اکٹٹر �مار�ڈ�ن کہتے ہیں کہ میں ایک ایسسے شخص کو جانتتا ہو�ں جو نہایت نشاد�ا�ر کا�م سر انججا�م 

�د�ے سکتا تھا مگر ا�س کی زندگی محض ا�س وجہ سے تبا�ہ ہوئیگئ کہ�، جب و�ہ بچہ تھا تو با�ر با�ر ا�س کے کانو�ں میں یہی آ�و�ا�ز 

تڑپی تھی کہ تم بے و�وقف ہو�، ہاجل ہو�، �احممق ہو�۔ ا�س کا بیا�ن ہے کہ بعد میں جب کبھی اےس کوئی عہد�ہ یا ذمے د�ا�ر�ی 

پییش کی جاتی تو ا�س کی کمز�و�ر�ی کی یتصور جو ا�س کے دما�غ میں تھی�، مناسنے آتاجی ا�و�ر و�ہ محسو�س تکرا کہ ا�س میں قابلیت 

یںنہ ہے جو ا�س کے ساتھیو�ں میں ہے�۔ ا�س طر�ح �میدا�ن عمل میں و�ہ کبھی �جوا�ں �مرد بن کر سامننے نہیں آیا�۔

یقتحقی یہ ہے کہ یہ احسسا�س �ہمار�ے اثرکث جنوو�انو�ں میں ہوتا ہے جس کے باعث و�ہ ہشار�ا�ہ ترقی پر �زمگان 

یںنہ ہوتےسک ا�و�ر ارگ کسی وجہ سے ہو بھی جاتے ہیں تو بہت سست ر�و�ی سے اپننا سفر طے تکرے ہیں�۔ ہمیں ا�س 

�مابیر�ی سے �نجات کے لیے ایکشن پلا�ن کی �ضرو�ر�ت ہے کہ ا�س بیما�ر�ی کے ساتھ ترقی کا سفر بہت مشکل ہوتا ہے�۔

�ٹ پیل ا�ن اشا�ر�ا�ت میں ا�س کا علا�ج بتاتے ہیں:
ن
س�

ن
مشہو�ر عیسائی مبلغ ا�و�ر ہمار نفسیا�ت ڈ�اکٹٹر �نارنم و�

	1 ہی احسسا�س جذبتای ملمعالہ ہے�، تربہ ہے آ�پ ا�س سلسلے میں قابل اعتما�د ا�رفا�د سے مشو�ر�ہ لیں�۔.

	2 �اپننے �مرض کو پہچانننے کی کوشش کیجیے�۔.

	3 �اپننے خو�ف کو بھو�ل جائییے ا�و�ر جو کا�م سامننے ہے�، �اےس ےنکر کی کوشش کیجیے�۔.

	4 �دنییا کے کامییا�ب لوگو�ں کے حا�الت زندگی کا مطالععہ کیجیے ا�و�ر و�اقععا�ت کو ذہن نشین کیجیے�۔.

	5 �اپننے ذہن میں اپننے متعلق ایک قابل�، �اہل ا�و�ر با�اعتما�د شخص کی یتصور بنائییے�۔.

	6 �الللہ کی عبا�د�ت کیجیے ا�و�ر ا�س پر قائم رہییے�۔ یقینا آ�پ ایک مؤثر شخصیت بن جائییں گے�۔.



حصصہ چہا�ر�م

فن گفتگو 

s



فن گفتگو کے ذ�ریععے کامییابی حاصل کیجیے

)�زب�ان یشیرں�، لکمل �گیری(

گولو�ں کی با�ت سنیے

سیکس دفتتر میں ایک صاحب اپننے ہم پیشہ فر�د سے ملنے کے لیے آئے�، یربغ پیشگی اطللا�ع دیئئے آےن پر 

�عذمعر�ت کی ا�و�ر پھر سو�ا�الت چھپونے �شرو�ع کیے�۔ د�و سو�ا�الت کے بعد�، جب میزب�ان نے تیسر�ے سو�ا�ل کا �جوا�ب 

�دناین �شرو�ع کیا تو مہما�ن صاحب نے ا�ن کے ہر جملے پر ایںنہ کنٹونا ا�و�ر اپننا نقطہ نظر پیش نکرا �شرو�ع �کردیا�۔ میزب�ان 

ےن کوشش یہ کی تھی کہ جو سو�ا�ل چھپوھا گیا ہے�، �ا�س کا پس منظر بتاتے ہوئے با�ت کی جائے ہکتا ایںنہ آناسی سے 

ب�ات سمجھ میں آئاجے مگر مہما�ن کے ا�س ر�ویے کے باعث انہہو�ں نے �صرف د�و ہی جملو�ں میں �جوا�ب د�ے کر اپننی 

ب�ات ختم �کرد�ی�۔ ا�س کے �فور�اً عدبع مہما�ن نے اپننا مدعا بیا�ن کیا کہ و�ہ اپننے پیشہ و�ر�انہ ا�د�ا�ر�ے کے انتخا�ب میں حصہ 

نالی چاہتتے ہیں ا�و�ر اپننے چہر�ے سے ثتار دیا کہ و�ہ تعا�و�ن بھی حاصل نکرا چاہتتے ہیں�۔ میزب�ان نے کوئی حوصللہ افز�ا 

جو�ا�ب نہیں دیا�۔

مییزب�ان کے ذہن میں �فور�اً ہی یہ با�ت آئی کہ جو شخص صحیح طریققے سے با�ت نہیں سککرتا�، �و�ہ اتننے امہ پیشہ سے 

لقتع رکھنے و�الے ا�رفا�د کی نمائنندگی کیسے سککرتا ہے�۔ جسے لوگو�ں کی با�ت سننا نہیں آتا�، �و�ہ لوگو�ں کے ئمسال کیسے 

نےسن �گا۔ جس میں اتننی سکت نہیں کہ جس شخص کے �پاس و�ہ بغیر اطللا�ع کے آیا ہے ا�و�ر پھر بھی و�ہ اےس وقت د�ے رہا 

�ےہ، �ا�س کی با�ت �سکون کے ساتھ نہیں سن �سکتا، �و�ہ شمعار�ے میں کیسے �ہردلععزیز بن سکتا ہے�، سےکی �مقبول �عام بن 

سکتا ہے�، سےکی لیڈ�ر بن سکتا ہے�۔

گفتتگو انسسا�ن کی خشنات ہے

�ایک شخص ا�رسططو کے �پاس آیا ا�و�ر مجلس میں بہت دیر تک خامو�ش بیٹھا رہا�۔ ا�رسططو نے ا�س سے کہا�، وت �میرے 

تاسھ کچھ گفتگو �کر، تاہک میں تجھے دیککھ �سکوں�، کییونککہ کسی شخص کی گفتا�ر ہی ا�س کے �کرد�ا�ر کی خشنات ا�و�ر ا�س کے حسن 

�ا�لاخلق کے اظہہا�ر کا سب سے �بڑا ذ�ریععہ ہے�۔

ینایقی گفتگو انسسا�ن کی شخصیت کے تعا�ر�ف کا ایک بہت �بڑا ذ�ریععہ ہے�۔ یہی گفتگو ا�و�ر ا�س کا اند�ا�ز ا�رفا�د کو زندگی 
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یںمی �سکون ا�و�ر �میدا�ن عمل میں کامییابی سے ہمکنا�ر تکرے ہیں ا�و�ر ایس کے باعث انسسا�ن لوگو�ں کی نظر�و�ں میں ذلییل 

�ا�و�ر اپننی زندگی میں بے چین ا�و�ر بے �سکون ہوتا ہے�۔

گفتتگو کی تعریف

جب د�و یا د�و سے ز�ائد ا�رفا�د کسی جگہ بیٹھتے ہیں تو اےس ملا�اقت کہتے ہیں�۔ جب ایک فر�د بولتتا ہے تو اےس �کلام 

کہتے ہیں ا�و�ر د�و�رسا سنتا ہے تو اےس عسمات کہتے ہیں�۔ �کلام ا�و�ر عسمات کے عمل کو جب ا�رفا�د بدلتتے رہتتے ہیں یعنی 

ھیکب ایک فر�د �کلام تکرا ہے ا�و�ر د�و�رسے سنتے ہیں ا�و�ر پھر کوئی ا�و�ر �کلام تکرا ہے تو باقی ا�رفا�د سنتے ہیں تو ا�س �پور�ے عمل 

وک گفتگو کہتے ہیں لیکن جب سب ا�رفا�د ایک ساتھ �کلام �کررےہ ہو�ں یا خامو�ش ہو�ں تو یہ منظر عموماً پسند نہیں کیا جاتا�۔ 

کللا�م�، سمماعت�، �ا�و�ر گفتگو کے اپننے آ�د�ا�ب ہیں�، �ا�س کی تکنیک ہیں بلکہ یہ ایک فن ہے جسے حاصل ےککر کامییا�ب 

سکاجنابنتا ہے ا�و�ر ا�س سے پہلو تہی ےککر دقییانو�س رہا جاسکتا ہے�۔

گفتتگو کے ضمووعا�ت 

�انسسا�ن عموماً ینتی ضمووعا�ت پر گفتگو تکرے ہیں�۔ بہت �بڑی ایثرکثت�، شخصصیت پر گفتگو تکری ہے�۔ باقی لو�گ 

�و�اقععا�ت پر گفتگو تکرے ہیں ا�و�ر بہت ہی قلیل تعد�ا�د ا�وصل و نظریا�ت پر گفتگو تکری ہے�۔

مہ صبح سے �شام تک گفتگو کے حلمرلو�ں سے گز�رتے رہتتے ہیں�، مہ نے بھی عموماً ہییہ محسو�س کیا ہے کہ اشخخا�ص 

ہی ضموو�ع گفتگو ہوتے ہیں ا�و�ر ہم ا�س میں لذ�ت لیتے ہیں�۔ پھر کسی و�اقععہ یا لطیفہ کی بنیا�د پر اپننی گفتگو جا�ر�ی 

�رکھتے ہیں مگر ایسسا بہت کم ہوتا ہے کہ ہم ا�وصل و نظریا�ت پر گفتگو یکرں ا�و�ر قو�م کے اجتماعی ئمسال کے حل کے لیے 

چھکچ �غور و فکر یکرں�۔

گفتتگو کا مقصد

ماہرین نے گفتگو کا ایک نظرہی پیش کیا ہے�، سےجس ارگ سب لو�گ تسلیم یںلیکر تو بہت سی مشکلا�ت د�و�ر ہوسکتی 

�یںہی۔ و�ہ نظرہی یہ ہے ’’گفتتگو کا مقصد باہممی الففت�، �مدہمر�د�ی ا�و�ر آپس میں میل �جول پید�ا نکرا ہے�۔‘‘ �ا�ب ارگ 

�ا�س نظرہی کے تحت لو�گ آپس میں با�ت چیت یکرں تو گفتگو میں رنججش ا�و�ر شگوخناگو�ا�ر�ی کے امککانا�ت کم ہو�ں گے 

کہبل ا�س مقصد کے ساتھ گفتگو سے انسسا�ن میں اعتما�د پید�ا ہوتا ہے ا�و�ر باہممی تعلقا�ت ھتبڑتے رہتتے ہیں ا�و�ر انسسا�ن 

ہر�دلععزیز بن جاتا ہے�۔
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�رنم د�م گفتگو �، �رگم د�م جستجو

�ر�ز�م ہو یا �بزم ہو�، پا�ک د�ل و کبپابا�ز

 گولو�ں کی پسند ا�و�ر آ�پ کا ضموو�ع

جس شخص سے آ�پ گفتگو �کررےہ ہیں یا آ�پ ملا�اقت کے لیے گئے ہیں مگر ضموو�ع پر با�ت چیت �شرو�ع نہیں 

ئوہی�، �آ�پ ا�س با�ت کا خیا�ل رکھیں کہ آ�پ کو گفتگو میں ا�س کی خو�اہش کو بھی پیش نظر رکھنا ہے�۔ عموماً �ا�س کی خو�اہش 

ہی ہوتی ہے کہ آ�پ ا�س کی پسند ا�و�ر دلچسسپی کے ضمووعا�ت پر گفتگو یکرں�، �ا�س کے مطلب کی با�ت یکرں�۔ آ�پ کو 

ہیاچیے کہ گفتگو کے ا�س اند�ا�ز سے آ�پ اپننے ضموو�ع کی عما�ر�ت کھڑ�ی یکرں�۔

شریک گفتگو ا�رفا�د کی قسمیں

جب ہم گفتگو تکرے ہیں تو �ہمار�ے سامننے تین قسم کے لو�گ ہوتےسک ہیں:

	O،�پہلی قسم ا�ن لوگو�ں کی ہے جو �ہمار�ے ہم عمر�، مہ تبمربہ ا�و�ر ہم مز�ا�ج ہیں

	O،�د�و�رسی قسم ا�ن لوگو�ں کی ہے جو عمر میں ہم سے �بڑے ہیں�، مرتببے میں بھی �بڑے ہیں�

	O،�سرتیی قسم ا�ن لوگو�ں کی ہے جو عمر ا�و�ر تبمربے میں ہم سے چھوٹے ہیں�

�ا�ن تینو�ں قسمو�ں میں سے مزید قسمیں نکلتی ہیں�۔ یعنی ہم عمر ہیں مگر تبمربے میں فر�ق ہے�۔ �بڑی عمر کے ہیں مگر 

مرتببہ کم ہے�، ٹھوچھی عمر کے ہیں مگر تبمربہ زیا�د�ہ ہے�۔

گفتتگو کا �وحمال

�ا�ب ہمیں یہ دیکھھنا ہے کہ ہم گفتگو کس �وحمال میں �کررےہ ہیں�۔ شمعارتی �وحمال میں یا دفتتر�ی �وحمال میں�۔ 

مععاشرتی �وحمال ہے ا�و�ر خاند�ا�ن کے سب ہی ا�رفا�د گفتگو میں یشرک ہیں تو پھر ہمیں عمر کے معیا�ر ہی کو پیش نظر 

�رکھنا ہوگا�۔ د�و�رسی طر�ف ارگ شمعارتی �وحمال ہے مگر خاند�ا�ن کے علا�و�ہ بھی احببا�ب جموو�د ہیں تو پھر عمر ا�و�ر تبمربے 

یںمی تو�ا�ز�ن رکھتے ہوئے با�ت ےنکر کی �ضرو�ر�ت ہے ا�و�ر ارگ محض دفتتر کا �وحمال ہے تو انسسانی جذب�ات ا�و�ر عمر کا احتتر�ا�م 

کرتے ہوئے تبمربے ا�و�ر �پوزیششن کو ملحو�ظ رکھتے ہوئے با�ت ےنکر کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

�ارگ ہم نے خاند�ا�ن میں عمر کو�، مععاشرتی �وحمال میں تو�ا�ز�ن کو ا�و�ر دفتتر میں تبمربے ا�و�ر �پوزیششن کو ملحو�ظ نہ رھاکھ 

وت پھر ا�ن تینو�ں ا�د�ا�ر�و�ں میں اضططر�ابی کیفیا�ت پید�ا ہوسکتی ہیں جو رفتتہ رفتتہ بحر�ا�ن کا باعث بن سکتی ہیں�۔ ایک ہی فر�د 
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�ندمنرجہ باال تینو�ں ا�د�ا�ر�و�ں میں تین مختلف �پوزیشنو�ں پر ہوسکتا ہے�۔ خاند�ا�ن میں �بڑا�، مععاشر�ے میں ہم پلہ ا�و�ر 

�دفتتر میں چھوٹا یا خاند�ا�ن میں چھوٹا�، مععاشر�ے میں ہم پلہ ا�و�ر دفتتر میں �بڑا�۔ بہر�احل یہ ملمعالہ ایک حسابی ا�و�ر نفسیاتی 

حثبح کا باعث بن سکتا ہے مگر ہمیں علم کی خارط ا�س احسسا�س کی �ضرو�ر�ت ہے کہ ہر فر�د کی �پوزیششن ہر لمحے بدلتتی رہتتی 

�ےہ، �ٰذلہا ہم میں اتننی فر�است ہونی چاہییے کہ ا�رفا�د سے ا�س اند�ا�ز سے گفتگو یکرں کہ ہم پر جو ذمے د�ا�ریا�ں ہیں و�ہ 

سنبح و خوبی سر انججا�م د�ی جاسکیں�۔

مہ عمر�، مہ تبمربہ

�رفض کیجیے آ�پ اپننے چند ہم عمر ا�و�ر ہم تبمربہ ا�رفا�د کے ساتھ بیٹھے ہوئے ہیں�۔ ایسسے قموع پر گفتگو کو جا�ر�ی 

�رکھنا�، �اےس صحیح نتیجے پر پہنچانا ہر یشرک کی ذمے د�ا�ر�ی ہے�۔ لیکن آ�پ کی خو�اہش تو یہ ہوگی کہ گفتگو ا�س اند�ا�ز سے 

کریں کہ لو�گ آ�پ کی با�ت �غور سے سنیں�، �ایںنہ لطف آئے�، بخالار آ�پ �مقبول ا�و�ر ہر دلععزیز بن جائییں ا�و�ر لو�گ 

�آ�پ کی عز�ت یکرں�۔ ا�س سلسلے میں آ�پ کو اپننی گفتگو کے اسللو�ب )�اسٹٹائل( اک جائز�ہ لینا ہوگا�۔ اپننی تریتبی نکری 

گوہی�۔ ا�و�ر ا�س فن کے رمو�ز سے آگاہی حاصل نکری ہوگی�۔ د�ریقتحقی انسسا�ن کی شخصیت کو ایسسے ہی �وحمال میں 

�رپو�ا�ن چڑھننے کا قموع ملتا ہے �جہاں گھٹن نہ ہو ا�و�ر لو�گ کھل کر گفتگو تےسککر ہیں�، �ا�س سے تریتبی کے حلمرلے طے 

توہے ہیں�، �آ�پ کو ا�س فن میں مہا�ر�ت ایسسی ہی محفلو�ں میں یشرک ہوکر مل سکے �گی۔ ایسسی محفلو�ں میں شخصیا�ت�، 

�و�اقععا�ت ا�و�ر ا�وصل و نظریا�ت زیر بحث آتے ہیں ا�و�ر ایسسی محفل کا مقصد گھٹن د�و�ر نکرا�، �اعتما�د پید�ا نکرا ا�و�ر اجتماعی 

تاثر�ا�ت کا احسسا�س دنالا ہے�۔

�افسسر یا منیجر سے گفتگو

�ارگ آ�پ اپننے افسسر یا منیجر سے گفتگو �کررےہ ہیں تو پھر آ�پ کو ا�س کی �پوزیششن کا خیا�ل رکھنا ہوگا�۔ آ�پ کے 

�احسسا�س کے مطابق آ�پ کا افسسر ا�س تبمربے کا اہل نہ بھی ہو تب بھی آ�پ کو ا�س تبمربے کا خیا�ل رکھنا چاہییے جو کہ 

�دفتتر�ی نظا�م نے اےس دیا ہے�۔ آ�پ کی ر�و�رگد�انی سے بحر�ا�ن پید�ا ہوگا�۔ آ�پ کے تضحیک آمییز اند�ا�ز بیا�ن سے اضططر�ابی 

�فیاکیفت پید�ا ہو�ں گی ا�و�ر دفتتر میں کشیدگی پید�ا ہوئاجے �گی۔ آ�پ اپننے افسسر سے تحماحت بن کر ہی گفتگو کیجیے�۔ اپننی 

ضر�و�ریا�ت ا�و�ر شکایا�ت ا�س تک خیر خو�اہی کے جذبے کے ساتھ پہنچائییے�۔ ا�س نے جو کا�م آ�پ کے سپر�د کیا ہے�، 

�یے�۔
ن
�ب� �اےس بحسن و خوبی انججا�م دیجیے ا�و�ر اپننے افسسر کی ترقی کا باعث 

کہتے ہیں کہ ایک خا�وتن کسی �بڑے ا�د�ا�ر�ے کے منیجنگ ڈ�ائریکٹر کی سیکریٹٹر�ی بننا چاہتتی تھیں�۔ ایںنہ منیجنگ 
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�ڈ�ائریکٹر کے سیکریٹٹر�ی کی جا�ب نہیں مل سکی ا�و�ر ا�س اند�ا�ز سے ا�ن کی یہ خو�اہش �پور�ی نہیں ہوسککی�۔ باخالر و�ہ کسی �بڑے 

�ا�د�ا�ر�ے کے ایک افسسر کی سیکریٹٹر�ی بننے پر رندمناض ہو�یںگئ۔ مگر انہہو�ں نے ا�س منصوبہ بند�ی کے ساتھ محنت �کی، 

�اچھھی کا�رکر�دگی کا مظاہر�ہ کیا ا�و�ر اپننے افسسر کی �معاونت کی کہ کچھ مد�ت کے بعد و�ہ افسسر ا�س ا�د�ا�ر�ے کے منیجنگ 

�ڈ�ائریکٹر بن �گئے، �ا�س طر�ح ا�ن خا�وتن کی خو�اہش بھی �پور�ی ہو�ئیگئ۔ یعنی و�ہ ا�س �بڑے ا�د�ا�ر�ے کے منیجنگ ڈ�ائریکٹر 

کی سیکریٹٹر�ی بن گئیں�۔

�اپننے افسسر�ا�ن کی عز�ت�، مرتببے ا�و�ر حیثیت کا خیا�ل نکرا ہم سب کے لیے �ضرو�ر�ی ہے�۔ آ�پ اپننی صلاحیتو�ں 

یںمی افاضہ کیجیے ہکتا افسسر کو احسسا�س پید�ا ہو ا�و�ر و�ہ بھی آےگ ھنبڑنے کی کوشش �کرے�، عضبع وسییع النظر افسسر تو ایسسے 

ھیبھ دیکھے گئے ہیں کہ جو ہر قابل کو اپننے سے آےگ ھنبڑنے کا قموع دیتتے ہیں ا�و�ر و�ہ ہجور قابل ہمیشہ ا�ن کا احتتر�ا�م بھی 

کرتے ہیں�۔

ماتححت ا�رفا�د سے گفتگو

�ارگ آ�پ اپننے تحماحت فر�د سے گفتگو �کررےہ ہیں تو ا�س کا مقصد یہ ہونا چاہییے کہ آ�پ ا�س سے بہتر سے 

تربہ طریققے سے کا�م لیں�۔ ا�س کی صلاحیتو�ں کا علم حاصل یکرں ا�و�ر ا�س کے مطابق کا�م دیں�۔ دفتتر میں کشیدگی 

)ٹیننشن( �یدپیا نہ ہو�، �ا�س لیے آ�پ کو چاہییے کہ آ�پ ا�ن کی شکایا�ت سنیں�، �ا�ن کے ئمسال جانننے کی کوشش یکرں�۔ 

ے کی ننماند ہے�، ھیکب ایک حصہ نیچے ہوتا ہے ا�و�ر کبھی وہی حصہ ا�و�رپ، 
ئ
پ�ہ�ی� �ایںنہ تحماحت سمجھ کر دھتکا�ریں نہیں�۔ زندگی �

ئیکئ کم تبمربہ لو�گ وقت گز�رےن کے ساتھ ساتھ اپننے سابققہ سینئر �حضرا�ت سے آےگ نکل جاتے ہیں�۔ ہر انسسا�ن کی 

�زعت نفس ہوتی ہے�، �ا�س کا احتتر�ا�م یکرں�۔ اپننے کا�م کے ملمعالے میں نظم و ضبط کا خیا�ل رکھیں�۔ لو�گ وقت پر آ�پ کو 

�اکم ےککر د�ے دیں�، تربہ سے بہتر طریققے سے دیں�۔ آ�پ ا�ن کے ساتھ سخت رہننا �ضرو�ر�ی سمجھتے ہیں تو �ضرو�ر 

�یے�۔
ن
�ب� �رہییے�، گرمگ سخت گیر مت 

�آ�پ عز�ت د�ے کر ہی عز�ت لے سکتے ہیں�۔ آ�پ د�ولں کی بھڑ�ا�س سن کر ہی د�ل جیت سکتے ہیں�۔ آ�پ کا 

�اکم تو معذ�و�ر ا�رفا�د کو بھی چلنے کی تریتبی دناین ہے ہکتا و�ہ کامییابی سے ہمکنا�ر ہوسکیں�۔ ا�س کے لیے زب�ان کی ینشیرنی 

ضر�و�ر�ی ہے�۔ سختی ا�و�ر ترشی آ�پ کو تبا�ہ �کرد�ے �گی۔ ہم نے دیکھا ہے کہ بعض منیجر�و�ں ا�و�ر افسسر�و�ں کو تو حکم دیننے کی 

ضر�و�ر�ت ہی نہیں پڑتی�، کہبل یہ کہتے ہیں کہ یہ کا�م ہے ا�و�ر کل تک نکرا ہے�۔ ا�ن کے تحماحت خو�د ہی یہ کا�م سنبھا�ل 

تےلی ہیں پھر کا�م ر�ا�ت جا�گ کر بھی نکرا پڑ�ے تو لو�گ تےلیکر ہیں�، �ا�س لیے کہ آ�پ کا منیجر یا افسسر �ہردلععزیز ہے�۔ 

�و�ہ آ�پ کی با�ت سنتا ہے�، �و�ہ آ�پ کو عز�ت دیتتا ہے�، �و�ہ آ�پ کا خیا�ل رکھتا ہے�۔
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ثیتبحی افسسر آ�پ کو اپننے تحماحت ا�رفا�د کی بھی رہنمائی نکری پڑتی ہے�، ھیکب نصیحت نکری پڑتی ہے�، ھیکب 

�شومشر�ہ دناین ہوتا ہے�، ھیکب حوصللہ افز�ائی�، ھیکب تد�ریس نکری ہوتی ہے�۔ پھر و�ہ جب آ�پ سے با�ت تکرے ہیں تو ا�س 

اک تجزہی نکرا ہوتا ہے�، قیدتنق نکری ہوتی ہے�، تصححیح نکری ہوتی ہے�، فیصصلہ نکرا ہوتا ہے�۔ زندگی کا یہ سفر چلتا رہتتا ہے مگر 

جس شخص کے تحماحت ا�س سے خو�ش ہو�ں�، �اےس سا�زشو�ں کا خو�ف بھی کم ہوتا ہے ا�و�ر ر�ا�ت نیند بھی اچھھی آتی ہے�۔

گفتتگو انسسا�ن کو کامییا�ب بناتی ہے

�ایک کثیر الققومی ا�د�ا�ر�ے کے انسسانی وئاسل کے ڈ�ائریکٹر سے ملا�اقت ہوئی ا�و�ر ضموو�ع �گفتگو، �افسسر ا�و�ر تحماحت 

ےک تعلقا�ت ہی تھا�۔ یہ �حضرت �بڑی سخت زندگی گز�ا�ر کے ا�س تبمربہ پر پہنچے ہیں ا�و�ر ہمیں علم تھا کہ و�ہ ایک کامییا�ب 

�انسسا�ن ہیں�۔ انہہو�ں نے بتایا کہ زندگی میں انہہو�ں نے ہمیشہ اپننے افسسر�ا�ن کی خیر خو�اہی کی ہے�، گرمگ چاپللویس نہیں �کی۔ 

جو چیز غلط تھی�، �و�ہ غلط ہی بتائی�، �ا�س پر صحیح کا لیبل نہیں لگایا�۔ اپننے ہم رتببہ ساتھیو�ں کی مد�د �کی۔ ا�ن کے ئمسال سنے�، 

ناخد�انو�ں میں آ�دمو�رفت کا سلسلہ رھاکھ جو لو�گ چھوٹے تھے�، �ا�ن کو اپننا چھوٹا بھائی�، ہنبہ سمجھا�، �ا�ن کے ئمسال حل 

�یےکی، �ایںنہ مشو�ر�ہ دیا ا�و�ر بعض ا�و�اقت چشم شپوی بھی �کی۔ جو لو�گ نییوین سے متعلق تھے�، �ا�ن کے حقو�ق کا خیا�ل ر�ھاکھ، 

یجھاسمجا�ا�و�ر با�ت نمای ا�و�ر منو�ائی�۔ نییوین کے لوگو�ں نے ایک با�ر ا�ن کی قبر بنو�ائی�۔ ا�س پرکتبہ لگایا ا�و�ر پھر لا�وتں ا�و�ر 

�ھرپتو�ں کے ساتھ ا�ن کی ’’موموسہ قبر‘‘ کی تو�اضع کی مگر و�ہ دیکھھتے ر�ےہ۔ آ�ج وہی لو�گ ا�ن سے فمعای نماگ کر 

�اپننے �لاملمعات کو صا�ف �کراچککے ہیں ا�و�ر خو�د ہی �لاملمعات میں مشو�ر�ے لینے آتے ہیں�۔



فن گفتگو ا�و�ر آ�پ

�اپننی گفتگو کی خامییو�ں کا جائز�ہ لیجیے

سیکس گھر میں ایک کمسن ملا�ز�م تھا�۔ بچہ ہوےن کے باعث اھیبھ تک ا�س کی زب�ان�، لہجہ ا�و�ر تلفظ پر ا�س کے علائاقی 

ما�وحل کا اثر تھا�۔ ایک ر�و�ز و�ہ گھبر�ایا ہو�ا اپننے صاحب خانہ کے �پاس آیا ا�و�ر ا�ن الففا�ظ کے ساتھ ایک و�اقععہ بیا�ن کیا 

’’�اسب�، �اسب! ییرسیا کا بواس �یاگیمر۔ صاحب خانہ بچہ کی عمر ا�و�ر تہذیب سے و�اقفیت کے با�وجو�د ا�س کا �پیغام صحیح 

�رطح و�وصل نہ سککرکے�۔ و�ہ یہی سوچتتے رےہ کہ سیریا )لکمل �شام( یںمی تو صد�ا�رتی نظا�م ہے ا�س کا بواس )ب�ادشا�ہ( 

سےکی ہوسکتا ہے�۔ و�ہ د�ونو�ں ایک د�و�رسے کے ساتھ �پیغام دیننے ا�و�ر سمجھنے کے عمل میں مصر�و�ف تھے کہ صاحب 

ناخہ نے تہاھ کا اشا�ر�ہ ےککر چھپوھا کہ�، �ہاکہں ہو�ا یا کس نے یسناا تو پھر ا�س لمحے و�ہ بچہ صاحب کو صحن میں لے گیا�، 

�دیھاکھا�، �وہا�ں چڑیا کا بچہ �مرا ہو�ا پڑ�ا تھا�، جس کے لیے ا�س نے کہا تھا کہ ’’ییرسیا کا بواس �یاگیمر۔‘‘

�لاملز�م نے و�اقععہ صحیح بیا�ن کیا�، فظتل کی �مار کھا گیا�۔ صاحب خانہ نے �پیغام و�وصل کیا مگر بچہ کی عمر ا�و�ر فہم کے 

طامطبق سمجھ نہیں �سکے۔ و�ہ بچہ کے �پیغام کو اپننی فکر�، �وسچ ا�و�ر معلوما�ت کی بنیا�د پر سمجھنے کی کوشش �کررےہ تھے�۔ و�ہ 

�دصا�رتی نظا�م ا�و�ر با�دشاہت تک پہنچ گئے تھے پھر ملا�ز�م کی طر�ف آیئئے کہ کیا اےس یہ �پیغام دناین یا و�اقععہ نسناا �ضرو�ر�ی 

�ھاتھ۔ کیا ا�س خبر کو ا�س گھبر�اہٹ کے لعام میں نسناا �ضرو�ر�ی تھا�۔ ممکن ہے ا�س نے ا�س با�ت کو بھی اپننی ذمہ د�ا�ریو�ں 

یںمی محسو�س کیا ہو ا�و�ر پھر ایس احسسا�س نے اپننے صاحب کے ساتھ ا�س و�اقععے کو جنم دیا ہو�۔

گفتتگو ا�و�ر احسسا�است و ثتار�ا�ت

پیغا�م دیننے ا�و�ر اےس سمجھنے کا ملمعالہ اپننے طو�ررپ بہت امہ ہے�۔ ہم زندگی کے �لاملمعات میں اپننے خیا�الت�، 

�احسسا�است ا�و�ر ثتار�ا�ت�، �اپننے مشو�ر�ے ا�و�ر تجا�ویز�، �الففا�ظ کے ذ�ریععے متعلقہ ا�رفا�د کو پہنچاتے ہیں�۔ �ہمار�ے الففا�ظ پر 

ذجب�ات ا�و�ر کیفیا�ت لغاب ہوتاجی ہیں ا�و�ر الففا�ظ جو �پیغام کا مقا�م�، �رکھتے ہیں ا�ن میں عد�م تو�ا�ز�ن پید�ا ہوتاجا ہے�۔ متعلقہ 

�رفد جسے یہ �پیغام پہنچایا جا�رہا ہے�، �و�ہ �پیغام و�وصل تکرے وقت�، نییع گفتگو یا با�ت سنتے وقت مقابل کے فہم�، مرعم ا�و�ر 

ثیتحیث کا صحیح اند�ا�ز سے تجزہی نہیں تکرا ا�و�ر نتیجتاً پو�ر�ا ملمعالہ اپننی یمقصدت کھوےن کے بعد کسی ٹھکاےن لگتا ہے�۔

ہی د�و طرفہ مسئلہ ہے�، جس کے عمومً�ا ہم سب لو�گ ہی شکا�ر ہیں�۔ ا�و�ل تو ہم �پیغام صحیح طر�ح نہیں د�ے سکتے�، 

�د�و�رسے ہم فہم و فر�است کے ساتھ اےس و�وصل نہیں �تےسککر۔ یہ مسئلہ ا�س وقت گھمبیر ہوتاجا ہے جب �پیغام 
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تلفمخت ا�رفا�د کے ذ�ریععے کہیں پہنچتا ہے�، �ا�س لیے کہ ا�س میں �ہمار�ے اجتماعی مز�ا�ج کے مطابق ملا�و�ٹ ہوتی رہتتی 

�ےہ۔ کہتے ہیں کہ کسی جگہ ایک لمبی قطا�ر لگی ہوئی تھی�، �وہا�ں �شرو�ع کے کسی شخص نے دیکھا کہ چوہا �مرا ہو�ا پڑ�ا ہے�۔ 

جب یہ خبر ا�س قطا�ر کے آخر�ی فر�د تک پہنچی تو یہ تھی کہ ’’ہاھیتھ کا حا�دثہ ہو�یاگی۔‘‘ ب�ات کہنے کی یہ ہے کہ �ہمار�ی اجتماعی 

�زندگی میں ایک فر�د کی با�ت �بڑی ملا�و�ٹ ا�و�ر غیر ذمہ د�ا�ر�ی کے ساتھ د�و�رسے فر�د تک پہنچتی ہے جو کہ اجتماعی 

مسسائل پید�ا ےنکر کی �بڑی وجہ ہے�۔

�انججا�م گلستا�ں کیا ہوگا

  ہمما�ر�ی قومی زندگی کا مسئلہ بھی �بڑا عجیب ہے بلکہ حقیقت یہ ہے کہ یہ مسئلہ گفتگو ا�و�ر گفت و شنید کا ہے�۔ ایک 

�د�و�رسے کو صحیح طر�ح �پیغام پہنچاےن ا�و�ر صحیح طر�ح �پیغام و�وصل ےنکر کا مسئلہ ہے�۔ سمجھنے ا�و�ر سمجھاےن کا مسئلہ ہے�۔ 

بمہا بیٹھ کر غیر جذبتای اند�ا�ز میں اپننی با�ت ےنکر ا�و�ر د�و�رسے کی با�ت سننے ا�و�ر پھر قو�م کے اجتماعی مفا�د�ا�ت کے پیش 

ظرنظ فیصلہ ےنکر کا مسئلہ ہے�۔ ویسسے تو یہ مسئلہ قومی سسیات د�انو�ں کا ہے البتہ کا�ر�وب�ار�ی ا�و�ر دفتتر�ی دنییا میں بھی یہ مسئلہ 

چھکچ کم نہیں ہے�۔ �ہمار�ے ا�د�ا�ر�و�ں کی تباہی�، �اکر�وب�ار میں نقصا�ن�، شر�اکت د�ا�ر�و�ں کے اختلافا�ت�، �ڈ�ائریکٹر�و�ں 

کی بد�یاگیزمں�، یونیین کے ئمسال�، �دفتتر�ی لوگو�ں کی سست ر�و�ی�، ہی سب ا�س وجہ سے ہیں کہ متعلقہ ا�رفا�د ایک ساتھ 

ٹھبی کر ئمسال کو سمجھنے ا�و�ر ا�ن کو حل ےنکر کی کوشش نہیں تکرے�۔

ہی مسئلہ گھر�و�ں ا�و�ر خاند�انو�ں میں بھی جموو�د ہے�۔ بھائییو�ں ا�و�ر بہنو�ں کے �جھگڑے�، �و�الدین ا�و�ر ا�و�الد کی بامہ 

نا�ر�اضگگی�، �ا�ز�د�و�اجی زندگی کے اختلافا�ت�، �اسس بہو کی تھہایو�ں و�الی لڑ�ائی�، جس میں بیٹا ا�و�ر ہشور ’’گننے کا کھیت‘‘ بن 

تاجا ہے�۔ رشتتہ د�ا�ر�و�ں کے اختلافا�ت ا�و�ر قطع مکلای ا�س حد تک کہ و�ہ بیما�ر پڑئیاجیں ا�و�ر ہم عیا�د�ت کو نہیں جاتے مگر 

�الللہ کو پیا�ر�ے ہوئیاجیں تو اجتماعی دب�اؤ ےک ڈ�ر سے جنا�ز�ے میں یشرک ہوتاجے ہیں�۔ ہم یہ نہیں کہتے کہ ا�ن تما�م 

مسسائل کا حل �صرف ا�و�ر �صرف گفتگو ا�و�ر گفت و شنید ہی ہے البتہ یہ �ضرو�ر کہیں گے کہ گفتگو کے باعث ایک د�و�رسے 

وک سمجھنے ا�و�ر سمجھاےن کا قموع ملتا ہے�۔ گفتگو کے د�ر�و�ا�ز�ے ا�و�ر مصالححت کی کھڑ�یاکیں ہمیشہ کھلی رکھنی چاہئیں�۔ قو�م 

ےک اجتماعی مفا�د کے لیے ا�و�ر اپننی ذ�ا�ت کے لیے بھی ا�ن د�ر�و�ا�ز�و�ں ا�و�ر کھڑکییو�ں کو کھلا رکھیے�۔

موقی زندگی کا مسئلہ

ہمما�ر�ا یہ احسسا�س ہے کہ گفتگو کا ملمعالہ قومی زندگی کا ایک امہ ملمعالہ ہے�، �ا�س مسئلہ کا شکا�ر سسیات د�ا�ں بھی 

ےہ ا�و�ر غریب کلر�ک بھی�۔ �ہمار�ے �ہاں ایسسے تربیتی ا�د�ا�ر�ے بھی نہیں ہیں جو شخصیت کے ا�س امہ عنصر کی آ�یابیر�ی 
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کرےن کی کوشش یکرں�۔ ارگ چند ا�د�ا�ر�ے ہیں بھی تو و�ہ یا تو �مخصوص ا�د�ا�ر�و�ں کے ملا�زمیین کی حد تک محد�و�د ہیں یا 

ھرپھ ا�ن تک �عام ا�رفا�د کی رئاسی نہیں ہے�۔

گفتتگو میں عمومی �غلطیاں ا�و�ر نقائص

گفتتگو کے مختلف �مرالح پر اشا�ر�ا�ت یتحرر ےنکر سے قبل ہم ا�س ملمعالے میں عمومی غلطیو�ں کا جائز�ہ لینا 

یںہیاچ گے�۔ یہ �غلطیاں ا�و�ر حرکتیں�، جب ہم کچھ عرصے کے بعد محسو�س تکرے ہیں تو بہت افسسو�س ہوتا ہے�۔

�برگھاہٹ

عضبع ا�رفا�د جب گفتگو تکرے ہیں تو �بڑی گھبر�اہٹ کے ساتھ�۔ ایسسا محسو�س ہوتا ہے کہ و�ہ کوئی جر�م ےککر آئے 

�وہں ا�و�ر ایںنہ ا�س کی سز�ا ملنے و�الی ہو�۔ گفتگو کے ملمعالے میں آ�پ جس کسی کے سامننے ہو�ں�، �ا�س کے مقا�م ا�و�ر تبمربے 

اک �ضرو�ر احتتر�ا�م کیجیے مگر گھبر�ایئئے نہیں�۔ اپننا مدعا صحیح طر�ح پیش �کردیجیے�۔ ملا�اقت سے قبل ذہن میں اپننے مدعا کو 

تیرتیب د�ے لیجیے�۔ اپننے �تصور�ا�ت میں ا�س شخص کے متعلق ایک شفیق د�وست کی یتصور بنایئئے�، �ا�س لیے کہ انسسا�ن 

ےک ساتھ �لاملمعات عمومً�ا ظن ا�و�ر �گمان کے مطابق ہوتے ہیں�۔ گفتگو مرب�وط اند�ا�ز سے کیجیے�۔ یعنی ایک ضموو�ع پر با�ت 

ملمک کیجیے�، �ا�س کے بعد د�و�رسا ضموو�ع چھیڑیئئے�۔ بہت سے لو�گ اتننی �تیزی سے ضموو�ع بدلتتے رہتتے ہیں کہ 

سننے و�اال سخت اکتتاہٹ محسو�س ےنکر لگتا ہے نککیوکہ ا�س طر�ح کوئی بھی با�ت مکمل نہیں ہوپاتی�۔

یہتکٔ کللا�م

یہتک �کلام یا ا�رفا�د کو جھلا دیننے و�الے الففا�ظ سے پرہییز کیجیے�۔ بعض لو�گ چند ہی جملو�ں میں کئی با�ر ’’لبمط یہ 

ہک‘‘�، ’’مییر�ا مطلب ہے‘‘�، ’’جھےسمج آ�پ‘‘ �ا�و�ر ’’یںمی نے کہا‘‘ سمقس کے الففا�ظ استععما�ل تکرے ہیں�۔ �یاد رکھییئے کہ 

گفتتگو کی ا�س خامی کے ساتھ کبھی بھی آ�پ اپننی با�ت مؤثر اند�ا�ز میں پیش نہ سککریں گے�۔

ہنسی ا�و�ر الففا�ظ

ہنسی ا�و�ر الففا�ظ ساتھ ساتھ منہ سے خا�ر�ج نہیں ہوےن چاہئیں�، عضبع لوگو�ں کے ساتھ مسئلہ یہ ہوتا ہے کہ 

جب و�ہ د�و�رسو�ں کو کوئی و�اقععہ تسناے ہیں تو بیچ میں خو�د ہی ہنسنا �شرو�ع �کردیتتے ہیں�، �ا�ب ا�س حلمرلہ پر سامع آ�پ 

کی با�ت سنے گا یا آ�پ کی ہنسی پر ہنسے �گا۔ آ�پ اپننی با�ت �پور�ی �جیےلیجکر، سناہنس تو ا�س شخص کو ہے جو آ�پ کی با�ت سن رہا 



شاہر�ا�ہ زندگی پر کامییابی کا سفر 149 فن گفتگو اور آ

س�یے�۔
ن
ہ� �ےہ۔ ارگ آ�پ کو بھی ہنسنا ہے تو اپننی با�ت �پور�ی ےککر �

تالی بجانا

عضبع لو�گ گفتگو کے د�و�ر�ا�ن کسی با�ت پر تہاھ آےگ �کردیتتے ہیں ا�و�ر توقع تکرے ہیں کہ آ�پ بھی ا�ن کے تہاھ 

رپ ز�و�ر سے تہاھ �مار کر ا�س ’’�امہ عمل‘‘ یںمی حصہ لیں گے�۔ سمجھ میں نہیں آتا کہ ا�س لتای سے گفتگو میں کیا ئفاد�ہ 

گوہا�۔ بعض لو�گ خو�د ہی لتای بجانا �شرو�ع �کردیتتے ہیں ا�و�ر بعض لو�گ ز�و�ر سے میز پر تہاھ �مارتے ہیں�۔ یہ چیزیں 

گفتتگو کے نقائص ہی میں شما�ر ہوتی ہیں�۔

�یںمی، یںمی!

گفتتگو کے د�و�ر�ا�ن ایک لفظ جسے سننا سب ہی پسناند تکرے ہیں و�ہ ہے ’’یںمی‘‘�۔ میں نے کہا�، یںمی نے یہ 

�ا�و�ر یہ کیا ا�و�ر ا�س اند�ا�ز سے یہ ’’�یںمی، یںمی‘‘ �آ�پ کے و�اقر کو �مجرو�ح �کردیتتا ہے�، �ا�س لفظ کو �ضرو�ر�ت پڑےن پر 

ہی استععما�ل کیجیے�۔

�ھرکھی کھر�ی باتییں

عضبع لو�گ اپننے آ�پ کو �بڑا جر�أ�ت مند سمجھتے ہیں ا�و�ر کہتے ہیں کہ و�ہ لوگو�ں کو کھر�ی کھر�ی تسناے ہیں�، �ا�ن 

ب�وتاں سے انسسا�ن کے جذب�ات �مجرو�ح ہوتے ہیں ا�و�ر آ�پ کے و�اقر کو ٹھیس پہنچتی ہے�۔

پلاچلویس

عضبع ا�رفا�د گفتگو کے د�و�ر�ا�ن چاپللویس �شرو�ع �کردیتتے ہیں ا�و�ر ایک اند�ا�ز سے و�ہ محض یتفرح لینے کی کوشش 

کرتے ہیں�۔ یہ خوشا�دمانہ اند�ا�ز جس کے پیچھے بدنیتی مشال ہوتی ہے�، �ا�س سے بھی پرہییز کیجیے�۔

تییزگا�م

عضبع ا�رفا�د گفتگو میں ا�س �تیزی سے الففا�ظ ا�د�ا تکرے ہیں کہ لو�گ کہتے ہیں یہ تو تیز �گام یٹرن ہے�۔ بہت تیز 

تیچل ہے�۔ کسی اسٹییشن پر رکتتی ہی نہیں�۔
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نہمن ہی منہ میں بولننا

عضبع �حضرا�ت منہ ہی منہ میں با�ت تکرے ہیں�۔ خو�د ہی بولتتے ہیں ا�و�ر خو�د ہی سمجھتے ہیں�، سےجی منہ میں لعا�ب 

یا �پان کی پیک ہو�۔ ا�س ملمعالہ میں احتیا�ط کیجیے�۔ آ�پ کا منہ صا�ف نہیں ہوگا ا�و�ر الففا�ظ صا�ف نہیں نکلیں گے تو یقینا 

سب ہی کو تکلیف ہوگی�۔

یںمی نہ نماو�ں

عضبع �حضرا�ت کسی محفل میں آکر �فورً�ا ہی اپننی با�ت �شرو�ع �کردیتتے ہیں�۔ پہلے سے جا�ر�ی ضموو�ع پر �غور نہیں 

کرتے�، بس اپننی ہی کہے چلے جاتے ہیں�۔ پھر با�ت میں کوئی دلییل ہی نہیں ہوتی�، �ایسسا لگتا ہے کہ لوگو�ں کو وہا�ں 

ھنےبیٹ کا ٹیکس دناین پڑ�رہا ہے�۔

سب سے مخاطب ہونا

عضبع �حضرا�ت جب محفل میں ہوتے ہیں تو آپس ہی میں گفتگو تکرے ہیں�۔ �پور�ی محفل کی طر�ف جمتوہ نہیں 

توہے�۔ یہی حا�ل اجللا�س ا�و�ر �میٹنگوں کا ہوتا ہے�۔ آ�پ نے ٹیلی ویژ�ن پر دیکھا ہوگا کہ کسی اجللا�س کی صد�ا�ر�ت 

ھیبھ ہو�رہی ہے ا�و�ر لو�گ بر�ابر و�الے سے گفتگو بھی �کررےہ ہیں ا�و�ر ہنس بھی رےہ ہیں�۔ قو�م ا�ن منارظ کو دیککھ کر 

یاکی سبق لے �گی۔

�اختلافی ئمسال

عضبع �حضرا�ت گفتگو کے د�و�ر�ا�ن اختلافی ئمسال �شرو�ع �کردیتتے ہیں�۔ لوگو�ں کے جذب�ات کو ٹھیس پہنچاتے 

�یںہی۔ د�و�رسو�ں کے پیشے ا�و�ر کا�ر�وب�ار پر لاصاحل بحث �شرو�ع �کردیتتے ہیں�۔

�ذ�اتی ئمسال

عضبع د�وست محفل میں د�و�رسے یشرک کے ذ�اتی ئمسال �شرو�ع �کردیتتے ہیں�۔ ارگ آ�پ کو ہمد�ر�د�ی ہے تو 

�وقت �نکال کر تنہائی میں ا�س کے ئمسال حل ےنکر کی کوشش کیجیے�۔
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صہغص

عضبع �حضرا�ت با�ت با�ت پر غصے میں آتاجے ہیں ا�و�ر بہت ہی لا�ل پیلے ہوتاجے ہیں�۔ ارگ ا�س قموع پر ا�ن 

کی و�ڈیو فلم بناکر ایںنہ دھاکھ د�ی جائے تو پھر و�ہ �شرم کے �مار�ے آ�پ کے سامننے آناگو�ا�ر�ا نہیں یکرں گے�۔ دھمککیا�ں 

�ا�و�ر لیگایا�ں دیننے کا ملمعالہ بھی ا�س سے مختلف نہیں�۔

فلمح کی جا�ن

عضبع د�وست ا�س با�ت کی خو�اہش رکھتے ہیں کہ و�ہ �جہاں ہو�ں ا�و�ر جس محفل میں ہو�ں�، �ولگ ایںنہ ا�س محفل کی 

ی�ن نہیں بن سکتے�۔ آ�پ ہر کھیل کے کپتا�ن نہیں  یم�پ� �
�چ
�اجن محسو�س یکرں�۔ یہ ایک غلط سو�چ ہے�۔ آ�پ ہر محفل کے 

بن سکتے�، �آ�پ کئی کشتیو�ں کے ملا�ح بن کر منز�ل پر پہنچ نہیں سکتے�، �البتہ ڈ�و�ب �ضرو�ر سکتے ہیں�۔

چےبچ

سیکس محفل میں ارگ بچے بھی ہو�ں تو بعض ا�رفا�د ا�ن کے حقو�ق ا�و�ر ا�ن کی عز�ت کا خیا�ل نہیں رکھتے�۔ ایںنہ دھتکا�ر 

�دیتتے ہیں�۔ ارگ آ�پ نے ایسسا کیا تو لو�گ آ�پ کو �مغرو�ر محسو�س یکرں گے�۔

نا اہللی

عضبع لو�گ �زجعاانہ اند�ا�ز میں گفتگو ےنکر کے �عاد�ی ہوتے ہیں�۔ انسسانو�ں کے ساتھ انسسانی اند�ا�ز ا�و�ر انسسانی 

�و�اقر سے گفتگو کیجیے�۔ خو�د کو اتننا زجعا ا�و�ر کمز�و�ر ظاہر نہ کیجیے کہ لو�گ آ�پ کو نا اہل سمجھنے لگیں�۔



�آفا�ت زب�ان ا�و�ر خاموشی

�یابند�ی طو�ررپ ذہیین

�ایک صاحب کسی سے گفتگو تکرے ہوئے کہہ رےہ تھے کہ ’’یا�ر بنیا�د�ی طو�ررپ آ�پ بہت ذہیین ہیں مگر آ�پ 

کی ذہانت بنیا�د�و�ں ہی میں ر�ہ گئی ہے�۔‘‘ �و�ہ صاحب جو با�ت کہنا چا�ہ رےہ تھے�، �انہہو�ں نے د�و�رسے اند�ا�ز میں 

کہہی�۔ یہ اند�ا�ز صحیح ہے یا غلط�، �ا�س میں طنز ہے یا د�ل شکنی�، �ا�س سے ہمیں ا�س وقت بحث نہیں ہے�۔ مگر ایس اند�ا�ز کے 

�یابند�ی طو�ررپ ذہیین د�و د�وست کسی د�اکن پر �گلاس یخردےن کے لیے �گئے۔ دناکد�ا�ر سے چھپوھا�، �ا�س نے ایک طر�ف 

�اشا�ر�ہ کیا�، جہہا�ں �گلاس رکھھے ہوئے تھے ا�و�ر حسب ر�و�ا�ج و�ہ الٹٹے رکھھے ہوئے تھے�۔ ایک د�وست نے �گلاس کے 

�ا�ورپ تہاھ رکھ کر کہا�، یا�ر ا�س کا منہ ہی بند ہے�۔ د�و�رسا د�وست تجسس سے آےگ ھبڑا ا�و�ر ا�س نے �گلاس اٹھھاکر دیکھا ا�و�ر 

�ہاکہ، یا�ر ا�س کا تو پیند�ا ہی نہیں ہے�۔

�دناکد�ا�ر ا�س صو�ر�حاتحل میں کچھ بھی نہیں کہہ سکتا تھا مگر ایس اند�ا�ز کی گفتگو �ہمار�ی محافل میں یا کا�ر�وب�ار�ی ا�د�ا�ر�و�ں 

ےک دفتتر میں �شرو�ع ہوتاجی تو ا�س و�اقععے کی بنیا�د پر کئی بنیا�د�ی طو�ررپ ذہیین �حضرا�ت بہت سی بنیا�د�ی باتییں کہہ ڈ�التتے 

�ا�و�ر ا�س قسم کے و�اقععا�ت پر گھنٹو�ں گفتگو ا�و�ر بحث ہوتاجی�۔ د�ریقتحقی ہم اپننے شمعار�ے میں ایس اند�ا�ز کی بے مقصد 

سییا�یس، سمماجی ا�و�ر دیگگر قسم کی گفتگو کے شکا�ر ہیں�۔ ا�س اند�ا�ز کی گفتگو سے انسسانی وقت ا�و�ر تو�انائی ضائع ہوتی ہے�۔ ا�س 

ےک علا�و�ہ ا�س تضیع سے کچھ ئفاد�ہ بھی نہیں ہوتا حانکالکہ ہونا یہ چاہییے کہ ہر �خرچ ےنکر سے کسی نہ کسی کو کچھ نہ کچھ ئفاد�ہ 

�نچےپہن۔ ذیل میں اشا�ر�ا�ت کی صو�ر�ت میں زب�ان کی آفا�ت د�ر�ج ہیں:

�ایک حدیث میں ہے’’ سیکس بند�ے کا ایمما�ن سیدھا نہیں ہوتا جب تک ا�س کا د�ل سیدھا نہ ہو ا�و�ر د�ل ا�س 

�وقت تک سیدھا نہیں ہوتا�، جب تک زب�ان سیدھی نہ ہو�۔‘‘

ہ الللہ علیہ سے ر�و�ایت کی گئی حدیث کے آخر میں ہے کہ ’’�الللہ کے ر�وسل صلی الللہ علیہ و�آلہ 
ت
حضضر�ت �معاذ رحم�

�وسللم نے ا�ن سے فرمایا کہ ’�ا�س )�زب�ان(وک بند رکھ‘�۔ میں نے عر�ض کیا ا�ے الللہ کے ر�وسل�!یاکی ہم سے زب�ان کی 

ب�وتاں پر بھی �مواخذ�ہ ہوگا�؟ وت فرمایا ’مععا�ذ !�یرتیی �ماں تجھے گم �کرے�، نمجہ میں منہ کے بل )یا فرمایا( نا�ک کے 

بل�، گولو�ں کو زب�ان کی ئکٹای کے علا�و�ہ ا�و�ر کو�ن سی چیز گر�ائے �گی۔ ایک ا�و�ر حدیث میں ہے ’’جس نے اپننی زب�ان 

�ر�و�ک �لی، �الللہ نے ا�س کی پر�د�ہ شپوی �کرد�ی�۔‘‘
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بے مقصد گفتگو

 �مالقن حکیم سے کسی نے چھپوھا کہ آ�پ کو حکمت کس طر�ح ملی تو کہا ’’بے �ضرو�ر�ت میں کوئی سو�ا�ل ا�و�ر بے 

مقصد گفتگو نہیں تکرا�۔‘‘ صحیح حدیث میں ہے کہ نبی صلی الللہ علیہ و�آلہ وسللم نے فرمایا’’ �آ�دمی کا اچھھا ا�لاسلم یہ ہے 

ہک و�ہ بے ئفاد�ہ چیز�و�ں کو چھو�ڑ د�ے�۔‘‘ �ایک ا�و�ر حدیث میں ہے الللہ تعالیٰ وک تین چیزیں پسناند ہیں�۔ بے مقصد 

گفتتگو�،ما�ل کا ضیا�ع �،غییر �ضرو�ر�ی سو�ا�ل�۔

بطال گفتگو

�ا�س سے �مرا�د گنا�وہں کی گفتگو ہے�۔ �حضرت ابو یہرر�ہ ر ضی الللہ عنہ سے ر�و�ایت ہے کہ نبی صلی الللہ علیہ و�آلہ 

�وسللم نے فرمایا ’’�ندبنہ کبھی ایسسی گفتگو تکرا ہے جس کی وجہ سے و�ہ مشر�ق و �مغرب کے صلفالہ سے بھی زیا�د�ہ جہنم کی 

�ہرگہائی میں جا گرتا ہے�۔‘‘

�رظنامنہ ا�و�ر د�و�رسو�ں کو نیچا دےنھاکھ کے لیے بحث و مباحثثہ بھی ایس ضمن میں آتا ہے ا�س لیے کہ ا�س میں �بڑا بننے 

کی خو�اہش ہوتی ہے�۔ نبی صلی الللہ علیہ و�آلہ وسللم نے فرمایا�۔’’ �الللہ کے نز�دیک سب سے بر�ا آ�دمی بدوخ ’جھگڑ�اول 

�ےہ۔‘�ا�و�ر یہ �جھگڑا و�ہ ہے جو باطل پر لاعلمی پر مبنی ہو�۔‘‘

ّع
ن
ص�

ت
�

�ا�س سے �مرا�د منہ بناکر با�ت نکرا ا�و�ر تکلف سے قافییہ بند�ی ہے�۔ نبی صلی الللہ علیہ و�آلہ وسللم نے فرمایا ’’مییر�ے 

ب�و�ض ترین ا�و�ر زیا�د�ہ بد�ا�لاخلق�، �زیا�د�ہ باتییں بناےن و�الے�، �زب�ان �مرو�ڑ کر ا�و�ر منہ بھرکر  �
غ
�زندیک مقیات کے د�ن م�

بتیایں ےنکر و�الے ہو�ں گے�۔‘‘

بے حیائی

�ا�س سے �مرا�د لگای گلو�چ ا�و�ر فحش ئگوی ہے�۔ حدیث میں ہے کہ تم فحش ئگوی سے بچو نککیوکہ الللہ تعالیٰ فححش ئگوی ا�و�ر 

فححش گو بند�ے کو پسند نہیں تکرا�۔ ہر بے حیا پر جنت حر�ا�م ہے�۔ ایک ا�و�ر حدیث میں ہے کہ نممو نہ طعنے دیتتا ہے نہ 

لعنت تکرا ہے ا�و�ر نہ فحش ئگوی ا�و�ر بے حیائی تکرا ہے�۔



������������������������154شاہر�ا�ہ زندگی پر کامییابی کا سفر

ہنسی مذ�ا�ق

�ذما�ق ارگ سچ ہو ا�و�ر کبھی کبھی ہو تو ممانععت نہیں ہے�۔ مز�ا�ح کی زیا�دتی ا�و�ر ہر وقت مذ�ا�ق تکرے رہننا منع ہے 

کییونککہ ا�س سے و�اقر ختم ہوتا ہے ا�و�ر کینہ و عد�ا�و�ت پید�ا ہوتی ہے�۔

�استہز�ا و مسخر�ہ پن

�خرمسہ پن کا مطلب ہے�، �د�و�رسو�ں کو ذلییل نکرا�، �ا�و�ر ا�ن کے عیو�ب و نقائص کو ا�س طر�ح بیا�ن نکراہک لو�گ 

�ا�س سے ہنسیں�۔ ا�س کی ممانععت کی گئی ہے�۔

�ر�ا�ز کو ظاہر نکرا

سیکس کے ر�ا�ز ظاہر نکرا�، �ا�و�ر ا�س کے خفیہ حا�الت کا کتذر�ہ نکرا�، �انسسا�ن کی عز�ت نفس کو ٹھیس پہنچاتا ہے�۔ ر�ا�ز 

�امانت ہوتا ہے ا�و�ر اےس محفو�ظ رکھنا �ضرو�ر�ی ہے�۔

غیبت

�ا�س کے معنی یہ ہیں کہ اپننے بھائی کا ایسسا کتذر�ہ کیا جائے کہ ارگ اےس معلو�م ہوئاجے تو اےس بر�ا محسو�س ہو�۔ 

یدحث میں ہے�۔’’ �ا�ے و�ہ لوگو�، جو زب�ان سے ایمما�ن لائے ہو ا�و�ر ایمما�ن اھیبھ �تمہار�ے د�ولں میں د�اخل نہیں ہو�ا�، 

تم نمسلماو�ں کی غیبت نہ �کرو ا�و�ر نہ ا�ن کے عیو�ب تلا�ش �کرو کہ جس کے عیو�ب کا الللہ پیچھا �کرے گا ا�س کو ا�س کے گھر 

ےک اند�ر بھی ر�وسا �کرے �گا۔‘‘

ماخوشی

جب ہم زب�ان کی ا�ن آفا�ت سے بچنے کی کوشش یکرں گے تو لا�زمً�ا �ہمار�ی شخصیت پر ا�س کے اثر�ا�ت آئییں گے�، 

نییع یا تو ہم خامو�ش ریںہی گے�، �و�رنہ اچھھی ا�و�ر مفید گفتگو یکرں گے�۔ خاموشی لعام کی زیننت ہے ا�و�ر جاہل کی پر�د�ہ شپوی 

�ےہ۔ �حضرت ابو الد�ر�د�رضی الللہ عنہ نے فرمایا ’’�اپننے منہ سے�، �اپننے کانو�ں کو انصصا�ف د�الؤ�۔ تمہیں کا�ن د�و عنایت کیے 

گئئے ہیں ا�و�ر منہ ایک ہکتا بولننے سے زیا�د�ہ سنو�۔‘‘ �ایک �بزر�گ مخلد بن حسین نے کہا ’’ یںمی نے �پچاس سا�ل سے 

�ایسسی کوئی با�ت نہیں کہی جس کی مجھے معذ�ر�ت نکری پڑ�ی ہو�۔‘‘

�ایک �بزر�گ نے خاموشی کو مختلف مثا�ولں سے �یوں سمجھایا ہے:
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	Oباعبد�ت ہے بغیر محنت کے�

	Oہیبت ہے بغیر سلطنت کے 

	Oقلعہ ہے بغیر دیو�ا�ر کے 

	Oفتتح یابی ہے بغیر ہتھیا�ر کے 

	Oآ�ر�ا�م ہے �کرامً�ا کاتبین کا�

	Oقلعہ ہے منموین کا

	Oیوشیہ ہے �زجعاو�ں کا�

	Oدبدبہ ہے حاکممو�ں کا�

مخخز�ن ہے حکمتو�ں کا�، �ا�و�ر

جو�ا�ب ہے جاہللو�ں کا�۔

�اچھھی گفتگو

ہمما�ر�ا یہ احسسا�س ہے کہ جب انسسا�ن کو اپننی خامییو�ں ا�و�ر کوتاہییو�ں کا احسسا�س ہوئاجے تو پھر ا�س کے لیے ا�ن 

اک تد�ا�ر�ک آ�اسن ہوتاجا ہے ا�و�ر ساتھ ہی ساتھ اچھھی با�وتں کو اپننانا بھی آ�اسن ہوتاجا ہے لہٰذ�ا ا�ب فن گفتگو ا�و�ر ا�س کی 

نیکتکن کے ضموو�ع پر رہنما ا�وصل ا�و�ر متعلقہ اشا�ر�ا�ت د�ر�ج کیے جاتے ہیں�۔



فن گفتگو کے ذ�ریععے کامییابی حاصل کیجیے

)�ایک سفر�ی خاہک(

فرسف وسیلۂ ظففر ہے

شاہر�ا�ہ قر�ا�رقم کی �تعمیرانسسا�ن کے عز�م و ا�ر�ا�د�ے کی پختگی ا�و�ر سخت محنت کا ایک زند�ہ ثبو�ت ہے�۔ تھا�وکٹ کا 

بے �ستون پل ایک عجوبہ ہے�۔ ا�س ہشار�ا�ہ کا سفر انسسا�ن کو بہت کچھ سکھاتا ہے�۔ مشاہد�ہ انسسا�ن کا استتا�د ہے ا�و�ر سفر وسیلہ 

ظففر ہے�۔ سفر�، جب کسی مقصد ا�و�ر �ضرو�ر�ت کے لیے کیا جائے تو ا�س میں مشاہد�ے کے �مواقععے زیا�د�ہ ملتے ہیں�۔ 

�زندگی میں سفر عموماً پہیو�ں و�الی سو�ا�ر�ی پر ہوتا ہے ا�و�ر پہیے سڑ�وکں ہی پر چلتے ہیں�۔ ہمیں ہشار�ا�ہ قر�ا�رقم کے ر�استتے 

ہسوکتا�ن کے صد�ر مقا�م بشا�م جاےن کا اتففا�ق ہو�ا�۔ ایس �پہیوں و�الی سو�ا�ر�ی کے ذ�ریععے ا�لاسلم آب�اد سے بشا�م تک کا 

�فرسف۔ ا�س کے علا�و�ہ �کراچی سے حید�ر�آب�اد تک سفر بر�استتہ سپر ئہای و�ے کا بھی قموع ملا ہے�۔ قر�ا�رقم ا�و�ر سپر ئہای و�ے 

ےک سفر کے مشاہد�ا�ت کا خلاصہ یہ ہے�۔

�ڑسک�، �ڈ�ر�ائییو�ر ا�و�ر �گاڑ�ی

فرسف میں تین عو�امل ہوتے ہیں�۔ ایک سڑ�ک جس پر سفر نکرا ہے�۔ د�و�رسے ڈ�ر�ائییو�ر جو �رفمساو�ں کو منز�ل 

کت لے جاےن کی ذمے د�ا�ر�ی لیتا ہے ا�و�ر تیسر�ے سو�ا�ر�ی یا �گاڑ�ی جس میں رفمسا بیٹھتے ہیں�۔ ا�ن تینو�ں عو�امل کی 

ندچن خصوصییا�ت ہیں�، سےجی:

	1 یںکیڑس مضبو�ط بنی ہوئی ہو�ں�، �اصف ستھر�ی ہو�ں�، گا�ڑیو�ں کے آےن جاےن کے لیے علیحد�ہ ر�استتے ہو�ں�، .

ٹریففک کے نشانا�ت ا�و�ر سنگ میل ہو�ں�۔ د�ونو�ں سمت کا یفٹرفک�، �وقادع و �ضوابط کا ندبنپا ہو�، �ر�استتے میں نگہبانی 

�وہ، پولییس چیک سپوٹ ہو ا�و�ر ہنگامی طبی ا�دما�د کے �مراکز )�ایممرجنسی یکمیڈکل سینٹر( ئاقم ہو�ں�۔

	2 �ڈ�ر�ائییو�ر تریتبی فتیاتہ ہو�۔ و�ہ منز�ل سے و�اقف ہو�، �ر�استتے کا علم ہو�، ٹریففک کا شعو�ر ہو�، خططر�ا�ت کا احسسا�س .

�وہ، قلاعلے کے لوگو�ں کی تہذیب و تمد�ن سے و�اقف ہو�۔ نیند �پور�ی ہو�، لدجل با�ز نہ ہو ا�و�ر خو�ف خد�ا کے ساتھ 

�احسسا�س ذمہ د�ا�ر�ی ہو کہ و�ہ تما�م �رفمساو�ں کی جانو�ں کا امیین ہے�۔

	3 �سرتیی چیز سو�ا�ر�ی یا �گاڑ�ی ہے�۔ ا�س کی سر�و�س ہوچککی ہو�، ننیوٹینگ لکری گئی ہو�، �ٹرپیو�ل�، یلتی ا�و�ر نپای .
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ضر�و�ر�ت کے مطابق جموو�د ہو�، �رفتتا�ر کے کنٹر�و�ل کے لیے گیئر ا�و�ر بریک صحیح ہو�ں ا�و�ر صحیح سمت جاےن کے 

یےلی اسٹییئرنگ بھی ٹھیک ہو�۔ پیچھے کی �گاڑیو�ں کا حا�ل بتاےن و�اال شیشہ بھی صحیح طریققہ سے لگا ہو�ا ہو ا�و�ر �گاڑ�ی 

ھیبھ صا�ف ستھر�ی ہو�۔ جب یہ چیزیں صحیح ہو�ں گی تو تدبییر کی حد تک انسسا�ن کھائی میں گرےن سے بچ سکتا 

�ےہ، تصصا�د�م ا�و�ر حا�د�اثت سے بچ سکتا ہے�، گا�ڑ�ی کی �خرابی�، مرمت ا�و�ر انتظا�ر کی زحممت سے بچ سکتا ہے�۔

پرسپ ئہای و�ے پر حا�د�اثت کی زیا�دتی ا�و�ر ہشار�ا�ہ قر�ا�رقم پر حا�د�اثت کی کمی کی ایک وجہ تو سپرہائی و�ے پر یفٹرفک 

اک ا�ژ�دھا�م ہے مگر ا�س کے علا�و�ہ مند�رجہ باال عو�امل بھی شما�ر کیے جاتےسک ہیں�۔

گفتتگو سو�ا�ر�ی ہے

مہ احسسا�است�، ذجب�ات�، �لقاتعلت�، مععاشییا�ت�، سییاسییا�ت�، �مرعمانییا�ت کا سفر عمومً�ا زب�ان کی سو�ا�ر�ی پر طے تکرے 

�یںہی۔ گفتگو ہی ہے جو �ہمار�ے لیے سو�ا�ر�ی کا کا�م دیتتی ہے�۔ زندگی کے سفر میں گفتگو �بطور سو�ا�ر�ی استععما�ل ہوتی ہے�۔ 

ہی شخصیت میں اعتما�د ا�و�ر �بڑے لوگو�ں سے با�ت ےنکر کا حوصللہ پید�ا تکری ہے�۔ زندگی کے سفر میں ا�و�ر ہشار�ا�ہ قر�ا�رقم 

�ا�و�ر سپر ئہای و�ے کے سفر میں �بڑی مطابققت ہے�۔ شمعار�ہ ہشار�ا�ہ ہے�، گفتتگو سو�ا�ر�ی ہے ا�و�ر �ہمار�ا ذہن ڈ�ر�ائییو�ر ہے�۔

مہ نے سفر کے عو�امل کی جو خصوصییا�ت ا�ورپ بتائی ہیں ا�س سے ملتی جلتی خصوصییا�ت ہی �ہمار�ی زندگی کے سفر 

ےک لیے بھی �ضرو�ر�ی ہیں�۔ سڑ�ک�، �ڈ�ر�ائییو�ر ا�و�ر �گاڑ�ی کی خصوصییا�ت پر ایک نظر ڈ�ا�ل کر دیککھ لیں کہ کیا ا�ن سے ملتی 

تیجل خصوصییا�ت �ہمار�ے شمعار�ے�، �ذہن ا�و�ر گفتگو میں ہیں یا نہیں�۔ ارگ نہیں تو پھر �یاد رکھیے ہم حا�د�اثت کا شکا�ر 

تےسکوہ ہیں�، �ارگ کھائی میں گرگئئے تو اپننی غلطی کی وجہ سے�، �ارگ ٹکر ہوئیگئ تو ا�س میں آ�پ کے ساتھ ساتھ د�و�رسو�ں کی 

طیغل بھی مشال ہوسکتی ہے�۔ ارگ زندگی کے ا�س سفر میں دیر ہو�رہی ہے ا�و�ر منز�ل پر پہنچنا مشکل ہو�رہا ہے تو یقینا 

�آ�پ کی �گاڑ�ی میں کوئی �خرابی ہے یعنی آ�پ کا اند�ا�ز گفتگو صحیح نہیں�۔ فن گفتگو کی �ضرو�ر�ت شمعار�ے میں ہر جگہ 

�ےہ۔ و�الدین ا�و�ر �بیوی بچو�ں�، �اتاسذ�ہ�، �دفتتر�، �اکر�وب�ار�، �جاتجر�ت ا�و�ر سسیات ہر جگہ ا�س فن کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ آئییے 

�ا�س فن کو سیکھنے کی کوشش یکرں�۔

ہمما�ر�ا شمعار�ہ�—�ایک ہشار�ا�ہ

 جس اند�ا�ز سے سڑ�ک کے د�ونو�ں طر�ف یفٹرفک چلتا ہے�، �ا�س میں قو�ادع و �ضوابط کی �ندبنپای بھی ہوتی ہے 

�ا�و�ر خلا�ف و�ر�ز�ی بھی�، �د�ونو�ں صو�ر�وتں میں سو�ا�ر�ی کی حفاظت نکری ہوتی ہے�۔ سڑ�وکں پر بعض ا�و�اقت بھیڑ ہوتی 

�ےہ، عضبع ا�و�اقت یہ سڑیںکی صا�ف ہوتی ہیں�، عضبع ا�و�اقت ا�ن سڑ�وکں پر جلو�س ہوتے ہیں ا�و�ر کبھی یہ زیر ممرت 
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توہی ہیں�۔ ہر صو�ر�ت میں سو�ا�ر�ی کو ا�س اند�ا�ز سے چلانا ہوتا ہے کہ بہتر سے بہتر طریققے پر منز�ل پر بحفاظت پہنچ 

سکیں�۔ بس ایس اند�ا�ز سے ہمیں اپننے شمعار�ے میں رہتتے ہوئے ہر چیز کا خیا�ل رکھنا ہوتا ہے�۔ شما�ل مغربی سر�دحی 

وصبہ میں �جہاں �پہاڑ�ی ر�استتو�ں سے �گاڑیا�ں گز�رتی ہیں�، �د�و�ر �پہاڑ پر ایک �گاڑ�ی نظر آتی ہے�، ہظابظر یہ محسو�س ہوتا ہے 

ہک و�ہ �گاڑ�ی �ہمار�ی جانب آ�رہی ہے�۔ مگر د�ریقتحقی و�ہ ایس سمت سفر �کررہی ہوتی ہے جس سمت ہم جا�رےہ ہیں�۔

�زندگی کے �لاملمعات میں بھی بعض ا�و�اقت یہ غلط فہمی پید�ا ہوتی ہے�۔ ہم اپننو�ں ا�و�ر پر�ایو�ں کا فر�ق محسو�س نہیں 

کرپاتے�۔ ا�س کے علا�و�ہ سڑ�وکں پر لو�گ پیچ و خم اختیا�ر تکرے ہیں حانکالکہ سیدھی سڑ�وکں پر پیچ و خم ا�و�ر ز�گ زیگ 

کی �ضرو�ر�ت نہیں ہوتی�، تییز دھو�پ میں �بڑی ہشار�ا�وہں پر سڑ�ک کی چمک�، پانی کا احسسا�س پید�ا تکری ہے ا�و�ر ہم 

�تامحط ہوتاجے ہیں�۔ �عام سڑ�وکں پر �جہاں با�ر�ش کا نپای جمع ہوتا ہے�، مہ �تیزی سے �گاڑ�ی چلاکر لوگو�ں کے کپڑ�ے �خرا�ب 

کر�دیتتے ہیں�۔ شمعار�ے میں گفتگو کے ملمعالے میں �ہمار�ا ر�وہی ا�س سے مختلف نہیں�۔ بعض لوگو�ں کی شخصیت کے 

�وخف سے ہم محتا�ط ہوتاجے ہیں ا�و�ر بعض ا�و�اقت �عام زندگی میں �ہمار�ی زب�ان کتنے ہی انسسانو�ں پر دھببے لگا�دیتتی ہے�۔

�اقلاملت

یںہم سڑ�ک پر ر�استتہ مطلو�ب ہوتا ہے ا�و�ر ہم سو�ا�ر�ی کے ذ�ریععے سے مختلف علامتتو�ں کو پیش نظر رکھتے 

ئوہے اپننے لیے ر�استتہ بناتے ہیں�۔ یہ سڑ�ک کے قو�ادع و �ضوابط میں سے ہے�۔ ایس اند�ا�ز سے گفتگو کے سلسلے میں 

جب کبھی آ�پ لوگو�ں سے ملنا چا�یںہی، نییع کسی خا�ص مقصد کے لیے ملا�اقت مقصو�د ہو تو پہلے سے وقت لے لینا بہتر 

�ےہ۔ یہ ملا�اقت دفتتر کی ہو یا گھر �کی، مععاشی �ضرو�ر�ت سے ہو یا اقلاخلی �ضرو�ر�ت یا شمعارتی �ضرو�ر�ت کے �تحت، 

لےپہ سے وقت لینا بہتر ہے�۔

�آ�پ چھوٹے چھوٹے کا�ر�ڈ�ز بنایںلی ا�و�ر جن ا�رفا�د سے آ�پ ملا�اقت نکرا چاہتتے ہیں�، �ا�ن کا�ر�ڈ�و�ں پر د�ن�، �ا�رفا�د 

ےک �نام ا�و�ر کامو�ں کی سفہرت تیا�ر �یںلیکر۔ بغیر منصوبے کے جب کبھی ملا�اقت ہو تو �ہمار�ے �پاس جو سفہرت ہے�، �ا�س 

�وحالے سے با�ت یکرں�۔ طے �شدہ ملا�اقت ایسسے وقت یکرں جب انسسا�ن زحممت محسو�س نہ �کرے�۔ اپننی �ضرو�ر�ت 

�ا�و�ر با�ت مہذ�ب اند�ا�ز سے پیش یکرں�۔ صا�ف ستھر�ے کپڑ�ے پہن کر جائییں�۔ ا�س اند�ا�ز سے�، جب آ�پ سے کوئی 

نےمل کے لیے آئے تو ارگ آ�پ ا�س کی �ضرو�ر�ت �پور�ی تےسککر ہیں تو �ضرو�ر کیجیے ارگ ممکن نہ ہو تو د�ل شکنی سے بچتے 

ئوہے صا�ف ئگوی سے کا�م لیجیے�۔ انسسا�ن کو و�دعو�ں کے جھو�ولں میں مت جھلائییے�۔
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گفتتگو منز�ل تک پہنچاتی ہے

جب آ�پ سو�ا�ر�ی پر سو�ا�ر ہو�ں تو آ�پ کو بہت سی چیز�و�ں کا خیا�ل رکھنا ہوتا ہے�۔ جیسے �گاڑ�ی صا�ف ستھر�ی ہو�، 

�ا�س میں پیٹر�و�ل�، پانی�، یلتی ہو�، بیٹر�ی صحیح ہو�، �رفتتا�ر کے لیے گیئر ا�و�ر بریک صحیح ہو�ں ا�و�ر اسٹییئرنگ جس کے ذ�ریععے 

متسم متعین تکرے ہیں�، �و�ہ صحیح بھی ہو ا�و�ر آ�پ کے اپننے کنٹر�و�ل میں ہو�، بس ایس اند�ا�ز سے گفتگو کا ملمعالہ ہے�۔ آ�پ 

ےک �پاس ضموو�ع پر بولننے کے دئالل ہو�ں�، بیٹر�ی کی طر�ح ر�وشن بناےن و�الی وحاضت ا�و�ر اند�ا�ز ہو�، سبحس 

ضر�و�ر�ت بریک د�ے سکتے ہو�ں ا�و�ر رفتتا�ر تبدیل تےسککر ہو�ں ا�و�ر سمت کے لیے اسٹییئرنگ آ�پ کے کنٹر�و�ل میں 

�وہ۔ ا�س سو�چ کے ساتھ گفتگو نکرا آ�اسن ہوگا�۔ ہم ڈ�ر�ائییو�ر کو دیکھھتے ہیں کہ ا�س کا چہر�ہ تو سامننے کی طر�ف ہوتا ہے 

گرمگ و�ہ سامننے آئینے میں بھی نظر ڈ�التتا ہے�، ہاتھ ا�و�ر پیر بھی وقتتاً فوقتتاً ہللاتا ہے�۔ یہ سب چیزیں �گاڑ�ی کی حفاظت ا�و�ر 

�رفتتا�رےک لیے �ضرو�ر�ی ہیں�۔ ایس اند�ا�ز سے گفتگو کے د�و�ر�ا�ن ا�ن چیز�و�ں کی بھی �بڑی اہمیت ہے�۔

�ہرچہے ا�و�ر تہاھ کے ثتار�ا�ت

	O:ہرچہے کے ثتار�ا�ت ا�و�ر تھہاھو�ں ا�و�ر چہر�ے کے اشا�ر�ا�ت کے ذ�ریععے گفتگو کو مؤثر بنایا جاسکتا ہے�

	O،�د�و�ر�ا�ن گفتگو کھڑ�ے ہوکر�، ٹھبی کر یا اند�ا�ز بد�ل کر ہم گفتگو کو مؤثر بناتےسک ہیں�

	O،�ایک ہی نظر سے دیکھھنے کے اگل ثتار�ا�ت ہوتے ہیں ا�و�ر وقففو�ں وقففو�ں کے ر�ابططے سے اگل ثتار�ا�ت�

	O،�ناکدھو�ں پر تہاھ رکھ کر یا تہاھ میں تہاھ ڈ�ا�ل کر با�ت ےنکر کے بھی اگل اگل اثر�ا�ت ہیں

	O،�شریک گفتگو سے جسمانی صلفالے کے بھی اگل اگل اثر�ا�ت ہوتے ہیں

	O،�رس ےکہلا گفتگو ےنکر ا�و�ر سر کے ذ�ریععے اتففا�ق یا اختلا�ف کے اظہہا�ر کے بھی اپننے اثر�ا�ت ہیں

	O آ�پ کی ظاہر�ی �شخصیت، لببا�س�، ب�ال�، �یوشی، �د�ا�ڑھی کا خط�، جوتے�، ہاتھ میں جموو�د ئفال ا�و�ر قلم کے بھی اپننے�

�اثر�ا�ت ہیں�،

	Oزب�ان کے اتا�ر چڑھا�ؤ ےس بھی گفتگو میں جا�ن پید�ا ہوسکتی ہے�۔�

�ذ�اتی خو�یابیں جو آ�پ کو کامییا�ب بنائییں گی

	Oگفتتگو صا�ف ہو

	O الففا�ظ کی ا�د�ائیگی صحیح ہو�
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	Oگفتتگو میں ا�لاخلص قائم رکھیے

	Oاند�ا�ز ا�و�ر اظہہا�ر کو صا�ف ستھر�ا رکھیے�۔�

	O اضططر�ابی کیفیا�ت ا�و�ر اعصصابی �تناؤ اک شکا�ر نہ ہو�ں�

	O جہہا�ں ز�و�ر ا�و�ر کیتاید کی �ضرو�ر�ت ہو�، �وہا�ں الففا�ظ کے زیر�و بم کا خیا�ل رھاکھ جائے

گفتتگو میں ز�و�ر پید�ا کیجیے

�ا�ن با�وتں کے ذ�ریععے آ�پ کی گفتگو میں ثتار پید�ا ہوگا:

	O الففا�ظ ا�و�ر جملو�ں کی ترتییب�

	O ٔآ�و�ا�ز کا اتا�ر چڑھا�و�

	O آ�پ کی آ�و�ا�ز کا حجم ا�و�ر نگوج�

	O ندبنش الففا�ظ ا�و�ر ا�ن کا صحیح قموع پر استععما�ل�

	Oالففا�ظ ا�و�ر جملو�ں میں وقففہ�	 �رفتتا�ر گفتگو 

	Oلہجہ یعنی گفتگو کا اند�ا�ز جس سے با�ت ےنکر و�الے کے ثتار�ا�ت کا اند�ا�ز�ہ ہو�۔

�یے
ن
�ب� ہر دلععزیز 

 ہی خو�یابیں آ�پ کو یپسندد�ہ بنا�دیں گی:

	Oمہہم وقت مستعد

	O شگوخگو�ا�ر �وحمال میں گفتگو

	Oامتیا�ز�ی اند�ا�ز�

	Oرپاعتما�د اند�ا�ز بیا�ن�

	O ئلےمسئ کو سمیٹنے ا�و�ر حل ےنکر کی کوشش 

	O ا�رفا�د میں دلچسسپی لینا�

	O د�وستتانہ اند�ا�ز اختیا�ر نکرا� 

	O گولو�ں کی تحسین نکرا�، �د�ا�د دناین

	O ذجب�ات میں آکر ہر با�ت نہ کہہ دناین
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	O متتو�اضع ا�و�ر ئسشاتہ رہننا�۔

	O حاصب عقل رہننا ا�و�ر قموع کے مطابق با�ت نکرا

�یے�، منصوبہ بند�ی جیےلیجکر
ن
�ب� �اچھھے ڈ�ر�ائییو�ر 

شاہر�ا�وہں ا�و�ر �عام سڑ�وکں پر ڈ�ر�ائییو�ر اپننی سو�ا�ر�ی کو آےگ ھبڑاےن ا�و�ر منز�ل تک پہنچاےن کے لیے طر�ح 

�رطح سے کوشش تکرے ہیں ہکتا و�ہ یخیرت سے�، �وقت پر ا�و�ر کم زحممت کے ساتھ منز�ل پر پہنچ سکیں ا�و�ر پہنچاسکیں�۔ 

�ٰذلہا �ضرو�ر�ی ہے کہ ڈ�ر�ائییو�ر کو منز�ل کا علم�، �ر�استتو�ں کا پتا�، �ر�و�ڈ یفٹرفک قو�انیین کا احسسا�س ہو�، �ا�س کے علا�و�ہ دیگگر 

صیصوخصیا�ت جو کہ ا�س مضمو�ن کے �شرو�ع میں د�ے چکے ہیں�، �و�ہ بھی ہو�ں�۔ بس ایس اند�ا�ز سے جو شخص گفتگو �کررہا ہے 

گفتوتتگو تو ا�س کی سو�ا�ر�ی ہو�ئیگئ، بقای ذہن ا�و�ر دیگگر اعضضا عمومً�ا ڈ�ر�ائییو�ر کا کا�م تکرے ہیں�۔ �ضرو�ر�ی ہے کہ مند�رجہ باال 

تمثیلی با�وتں کے علا�و�ہ ہمیں ا�ن چھ سو�ا�ولں کا �جوا�ب معلو�م ہو:

	1 مہ لوگو�ں سے �کیوں گفتگو �کررےہ ہیں�، �اصل مقصد کیا ہے�، �ا�س سے کیا توقع ہے�، یاکی حاصل ہوگا�، یاکی .

کرنا چاہتتے ہیں�؟

	2 ہمما�ر�ا اصل سامع کو�ن ہے�۔ ا�س کی شخصیت کیا ہے�، �لیمتعل، �مرعم، �یامعر کیا ہے�، �و�ہ �ہمار�ی با�ت کو کیسے سنے �گا، .

یاکی ر�دملعم ہوگا�، �و�ہ ا�س ضموو�ع پر پہلے سے کیا جانتتا ہے�۔

	3 مہ جس سے با�ت نکرا چایںہی گے ا�س وقت و�ہ کہا�ں ہوگا�۔ کیا ہم اےس کوئی نئی با�ت پہنچا�رےہ ہیں یا پہلے سے .

�ا�س کے علم میں ہے�۔ سامع سے �ہمار�ے تعلقا�ت کیسے ہیں�، یںکہ ا�س ضموو�ع پر گفتگو سے تعلقا�ت تو 

خر�ا�ب نہیں ہو�ں گے�؟

	4 �و�ہ کو�ن سی . مہ د�ریقتحقی کیا با�ت نکرا چاہتتے ہیں�۔ �ہمار�ی �ضرو�ر�ت کیا ہے�، ماسع کی �ضرو�ر�ت کیا ہے�، 

�اطللاعا�ت ہیں جن کا ذکر نہ نکرا بہتر ہوگا ا�و�ر وقت کی بچت ہوگی�۔ و�ہ کو�ن سی اطللاعا�ت و معلوما�ت ہیں�، ہیںجنہ 

شامل ےککر ہم بہتر گفتگو تےسککر ہیں ا�و�ر تسلسل قائم رکھ سکتے ہیں�؟

	5 مہ کس اند�ا�ز سے اپننا �پیغام پہنچاےن کی کوشش یکرں گے�۔ �ہمار�ا لہجہ کیسا ہوگا�۔ ضموو�ع کے اشا�ر�ا�ت کی ترتییب .

یاکی ہوگی ا�و�ر کس اند�ا�ز سے صحیح چیز حاصل ہوگی�۔

	6 یاکی ہم نے گفتگو کی منصوبہ بند�ی لکری ہے�، یاکی ہم نے مند�رجہ ذیل باتییں یتحرر لکری ہیں�۔�–مقصد –.

ملومعا�ت –تیرتیب گفتگو –جب آ�پ کی گفتگو سے اتففا�ق ہوگا تو ر�دملعم کیا ہوگا –جب اختلا�ف ہوگا تو ر�دملعم 

یاکی ہوگا –یاکی الففا�ظ ا�و�ر لہجہ استععما�ل ہو کہ نہ تو با�ت چیت کے د�ر�و�ا�ز�ے بند ہو�ں ا�و�ر نہ ہی صلح کی کھڑ�یاکیں 
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ندبن کی جائییں�۔

�آ�پ بھی مشاہد�ہ کیجیے

مہ نے �گاڑ�ی کی تمثیل کے ساتھ اپننی با�ت پیش کی ہے�، �آ�پ بھی سڑ�وکں پر سفر تکرے ہیں�، ھیکب بس 

�یںمی، ھیکب �گاڑ�ی میں�، ھیکب کوئی ڈ�ر�ائییو�ر ہوتا ہے�، ھیکب یہ ذمے د�ا�ر�ی آ�پ سنبھالتتے ہیں�، بس اپننے اند�ا�ز گفتگو 

�چ�یے�،  ےک با�ر�ے میں صبح و �شام کے سفر کے د�و�ر�ا�ن )�ارگ آ�پ خو�د ڈ�ر�ائییونگ �کررےہ ہو�ں تو بعد میں( ضر�و�ر سو

ہشامشد�ہ کے ذ�ریععے یقینا بہت کچھ سیکھنے کو ملتا ہے�۔ ا�س فن کے سلسلے میں چند اشا�ر�ا�ت پیش کیے ہیں�، جرتجبہ بہت 

چھکچ سکھا�د�ے �گا۔ گفتگو کا فن ایک اثاثہ ہے�، �اےس غریب و امییر�، ہر ایک حاصل سککرتا ہے�۔ بس ا�س سلسلے کی ایک 

شر�ط ہے ا�و�ر و�ہ ہے محنت�، کییونککہ محنت �ہمار�ی جاگییر ہے�۔ زندگی کے صبح و �شام کے سفر کو حا�د�اثت سے بچتے ہوئے 

�وسیلہ ظفر بنا�جیےلیج۔ ا�س فن کے ذ�ریععے سچائی کو پھیلائییے�، �ر�ز�ق حلا�ل کمائییے ا�و�ر جنت النععیم کا ر�استتہ اختیا�ر کیجیے�۔



ٹیلی �فون پر گفتگو کا طریققہ ا�و�ر آ�د�ا�ب

ےہ د�ل کے لیے �موت مشینو�ں کی حکومت

�انسسانی زندگی ر�ابططو�ں سے قائم ہے�۔ یہ ر�ابططے تعلقا�ت�، مععا�لاملت�، �رشتتو�ں�، گفتتگو�، �وتاقلاملں�، یبقرتقبا�ت 

�وغییر�ہ سے قائم رہتتے ہیں�۔ چونککہ انسسا�ن مہم جو رہا ہے لہٰذ�ا تعلقا�ت ا�و�ر رشتتو�ں میں صلفالے پید�ا ہوتاجے ہیں�۔ انہہی 

فاصللو�ں کو کم ےنکر کے لیے مپیغاا�ت�، طخ و کتابت�، �ڈ�ا�ک خاےن ا�و�ر ٹیلی �فون وغییر�ہ کا سلسلہ �شرو�ع ہو�ا�۔ ٹیلی �فون 

موجو�د�ہ صد�ی کی ایک امہ �ضرو�ر�ت بن گیا ہے�۔ ا�س ایججا�د کے ذ�ریععے نہ �صرف صلفالے کم ہوتے ہیں بلکہ انسسا�ن کا 

�وقت بھی بچ جاتا ہے�۔ ہر ایججا�د �شرو�ع میں تعیش محسو�س ہوتی ہے�، ھرپھ سہولت�، ھرپھ �ضرو�ر�ت ا�و�ر بالآخر انسسا�ن ا�س 

�ایججا�د کا محتا�ج بن جاتا ہے�۔ �یوں محسو�س ہوتا ہے کہ ٹیلی �فون انسسانی مز�ا�ج کے ا�س آخر�ی حلمرلے میں د�اخل ہویاگی 

�ےہ۔ ٹیلی �فون اپننی ذ�ا�ت میں بہت سی سہولتتو�ں کے ساتھ ساتھ چند زحمتتیں بھی رکھتا ہے�۔ ا�س سہولت نے انسسانی 

�زندگی ا�و�ر ر�ابططو�ں کے بے شما�ر ئمسال حل کیے مگر انسسا�ن نے ا�س کے ساتھ ساتھ لوگو�ں سے اگل رہننے کا ایک بہانہ 

ھیبھ تلا�ش لیکریا ہے�۔ زندگی میں کئی �مواقع ایسسے ہوتے ہیں جب بالمشافہ ملا�اقت انسسانی جذب�ات ا�و�ر احسسا�است کی 

�کینتسک، تسلی ا�و�ر تشفی کے لیے �ضرو�ر�ی ہوتی ہے مگر ایسسے قموع پر انسسا�ن ٹیلی �فون کے ذ�ریععے چند لمحے گفتگو �ےککر، 

�انسسانی احسسا�س کے ا�س ملمعالے سے اپننے آ�پ کو بچالیتا ہے�۔ بقو�ل رعشا  �؎

ےہ د�ل کے لیے �موت مشینو�ں کی حکومت

�احسسا�س �مرو�ت کو کچل دیتتے ہیں آ�الت

ٹیلی �فون ےنکر ا�و�ر نمبر ملاےن کے سلسلے میں محکمہ �فون کی ڈ�ائریکٹر�ی کافی رہنمائی تکری ہے�۔ ہم ا�ن �سطور کے 

�ذ�ریععے ٹیلی �فون کے مؤثر ا�و�ر مفید استععما�ل کے سلسلے میں تجا�ویز پیش یکرں گے�۔

لاپہ حلمرلہ�،جب آ�پ �فون �کررےہ ہو�ں

	�ذہننی خاہک .1

�الف -سیکس	 کو �فون ےنکر سے قبل آ�پ کو �فون ےنکر کا مقصد معلو�م ہونا چاہییے ا�و�ر ا�س با�ت کا بھی علم ہونا 

ہیاچیے کہ ا�س �فون کے ذ�ریععے آ�پ کیا حاصل نکرا چاہتتے ہیں�۔ ا�س �فون کے ذ�ریععے محض اطللا�ع دیننی مقصو�د ہے 
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یا ترغییب�، �اثر ڈ�الننا یا �ہدایت دناین مطلو�ب ہے�۔

	�آ�پ کو ا�س با�ت کا علم ہونا چاہییے کہ جس فر�د سے آ�پ گفتگو نکرا چا�ہ رےہ ہیں�، �و�ہ تبمربے و مقا�م میں کیا  �ب-

�ےہ۔ ا�س کی �شخصیت، لیمتعل کیا ہے�۔ آ�پ ا�س با�ت کا بھی اند�ا�ز�ہ لگائییں کہ و�ہ آ�پ کی با�ت کا کیا �جوا�ب د�ے �گا۔ کہیں 

�ایسسا تو نہیں کہ ا�س ملمعالے میں اےس پیشگی کافی معلوما�ت ہو�ں�۔

ج	س وقت کسی فر�د کو �فون کیا جا�رہا ہے�، �و�ہ ا�س وقت کس �وحمال ا�و�ر دب�اؤ یںمی ہوگا�۔ ا�س سے با�ت چیت  �ج -

ےک د�و�ر�ا�ن کس حلمرلے میں �میرے �پیغام یا مقصد بیا�ن ےنکر کی �ضرو�ر�ت ہوگی�۔ کیا میں ا�س کے کسی سو�ا�ل کا 

جو�ا�ب د�ے رہا ہو�ں یا محض اپننی طر�ف سے با�ت �کررہا ہو�ں�۔ ا�س فر�د سے �میرا کیا تعلق ہے�۔ کہیں ایسسا تو نہیں کہ 

�ا�س �فون کے ذ�ریععے کوئی �نار�اضگگی پید�ا ہوئاجے�۔

	�آ�پ کو علم ہو کہ آ�پ کیا کہنا چاہتتے ہیں�، جس فر�د کو �فون کیا جا�رہا ہے و�ہ کیا جانننا چاہتتا ہے�، �و�ہ کیا معلوما�ت  �د -

یںہی جنہیں خا�ر�ج ا�ز گفتگو کیا جاسکتا ہے�۔ صا�ف�، �تصرمخت، مؤثر�، صحیح�، عینمتع ا�و�ر مکمل گفتگو کے لیے کن معلوما�ت کی 

ضر�و�ر�ت ہوگی�۔

ک	س اند�ا�ز میں گفتگو کی جائے�۔ الففا�ظ ا�و�ر لہجہ کس قسم کا ہو�، گفتتگو میں زب�ان کو�ن سی مؤثر ہوگی�۔ گفتگو کی  �ہ -

تیرتیب کیا ہوگی�، کس اند�ا�ز سے میں اپننا مقصد حاصل سککرکو�ں �گا۔

ض	ر�و�ر�ی تیا�ر�ی .2

فو�ن ےنکر سے قبل کاغذ کی پرچی یا ڈ�ائر�ی کے صفحا�ت پر یا ئفال پر ٹنوس بنایںلی یا اشا�ر�ے یتحرر �یںلیکر، 

تا�ریخیں�، حققائق و دیگگر �لاملمعات بھی اشا�ر�ا�ت کی صو�ر�ت میں جموو�د ہو�ں�۔

�وح	الے .3

فائلیں�، مر�اسللت ا�و�ر دیگگر کاغذ�ا�ت بھی اپننے �پاس رکھ لیں�۔ ایسسا نہ ہو کہ �فون کے د�و�ر�ا�ن�، �آ�پ کو ا�ن کی 

ضر�و�ر�ت ہو ا�و�ر آ�پ خو�د بھاگتتے پھر رےہ ہو�ں یا لوگو�ں پر غصہ اتا�ر رےہ ہو�ں�۔

ن	وٹننگ .4

�اسد�ہ کاغذ ا�و�ر قلم یا پنسل بھی اپننے �پاس رکھیں ہکتا ساتھ ساتھ ٹنوس بھی لیے جاسکیں�۔
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لقہمتع	 فر�د .5

ٹیلی �فون کے ذ�ریععے آ�پ جس فر�د سے با�ت نکرا چاہتتے ہو�ں�، �ا�س کا علم ہو یا ا�س ا�د�ا�ر�ے میں �فون ےککر 

ملومعا�ت حاصل یںلیکر کہ ا�س سلسلے میں کس سے گفتگو کی جائے�۔ ٹیلی �فون کے د�و�ر�ا�ن بعض ا�و�اقت نمبر�و�ں کے 

�وحالے کی �ضرو�ر�ت پڑتی ہے�، �ا�س سلسلے میں اپننے �پاس اپننی چھوٹی سی ٹیلی �فون ڈ�ائریکٹر�ی بھی رکھیے�۔

مک	 لاگت�، �اچھھا �موڈ .6

�ا�س با�ت کا بھی احسسا�س رکھیے کہ بعض ا�و�اقت ایسسے ہوتے ہیں�، جب �فون ےنکر کی لاگت کم آتی ہے�۔ بعض 

گولو�ں کے ا�و�اقت ایسسے ہوتے ہیں�، جب ا�ن کے �موڈ اچھھے ہوتے ہیں�۔ لاگت کم ےنکر ا�و�ر کا�م نکلو�اےن کے لیے 

�ا�ن با�وتں کا خیا�ل رکھنا مفید ثابت ہوتا ہے�۔

	�احتیا�ط .7

فو�ن کا نمبر احتیا�ط کے ساتھ ڈ�ائل یکرں یا اپننے آیٹرپٹر کو احتیا�ط سے بتائییں�۔ غلط نمبر تضیع ا�و�اقت و رقم ا�و�ر 

�جاخلن کا باعث ہوتے ہیں�۔

�د�و�رسا حلمرلہ )ٹیلی �فون پر گفتگو کے د�و�ر�ا�ن(

	�السلا�م علیکم�۔ ر�ابططہ کی ابتتد�ا .1

 جہہا�ں آ�پ نے �فون کیا ہے�، �وہا�ں سے ارگ آ�پ کو ’’�السلا�م علیکم‘‘ہاکہ جائے تو آ�پ ویکمعلی السلا�م کہئے�۔ ارگ 

�وہا�ں سے آ�پ کو فر�د یا ا�د�ا�ر�ے کا �نام بتایا جائے یا ’’ہیلو‘‘یا ’’�وکن‘‘ہاکہ جائے تو پھر آ�پ ’’�السلا�م علیکم‘‘ئےکہ 

�ا�و�ر یہ بتائییے کہ آ�پ کس فر�د سے با�ت نکرا چاہتتے ہیں�۔

ئیکئ	 �مرالح کی صو�ر�ت میں .2

 ممکن ہے آ�پ ایسسے ا�د�ا�ر�ے میں �فون �کررےہ ہو�ں �جہاں متعلقہ فر�د تک پہنچنے میں کئی �مرالح ہو�ں�، �ایسسی 

�وصر�ت میں آ�پ کو نمبر 1یںمی د�ی گئی �ہدایت پر پھر عمل نکرا ہوگا�۔
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ئال	ن کٹنے کی صو�ر�ت میں .3

�ارگ لائن کٹ جائے تو پھر ٹیلی �فون کے آلے میں د�ی گئی سہولتتو�ں کے مطابق یا تو ریسیو�ر رکھ دیں یا پھر�، 

�ر�ی ڈ�ائل ےنکر کا بٹن دب�ادیں یا پھر سے نمبر ڈ�ائل یکرں�۔

تصرمخت	 گفتگو .4

گفتتگو کو مختصر رکھیے�۔ آ�پ تو �فون ےککر تما�م �تفصیلات بتانا چاہتتے ہیں لیکن جس شخص نے �فون و�وصل کیا 

�ےہ، �و�ہ کسی دب�اؤ یںمی ہے ا�و�ر کسی طریققے سے جا�ن چھڑ�انا چا�ہ رہا ہے�، �ا�س کا خیا�ل رکھیے�۔ آ�پ �نام ا�و�ر نمبر �ضرو�ر �نوٹ 

کریں�۔

�اص	ف ا�و�ر و�اضح اند�ا�ز .5

 جس ضموو�ع پر گفتگو نکرا چا�ہ رےہ ہیں�، �ا�س پر بہت صا�ف ا�و�ر و�اضح اند�ا�ز میں گفتگو کیجیے�۔

ن	وٹس کا جائز�ہ .6

�آ�پ نے جو ٹنوس بنائے ہوئے ہیں�، �ا�ن کا وقتتاً فوقتتاً ئاجز�ہ لیتے رہییے�۔

سک	کو�ت .7

�د�و�ر�ا�ن گفتگو چند لمحو�ں کے لیے �سکوت بھی کیجیے ہکتا آ�پ کو آ�پ کے �پیغام کے ر�دملعم کا احسسا�س ہوسککے�۔

ہج	جے .8

 نا�م ا�و�ر �پتوں کے ہجے بتائییے ا�و�ر نمبر�و�ں کو دہر�ا�جیےلیج۔

گفت	تگو کا خلاصہ .9

جب لمبی گفتگو ہو تو �پور�ی گفتگو کا خلاصہ دہر�ائییے ا�و�ر �تاریخخو�ں ا�و�ر ایکشن وغییر�ہ کے متعلق تصدیق �جیےلیجکر۔



شاہر�ا�ہ زندگی پر کامییابی کا سفر 167 کا طریقہ اور ٹیلی فون پر گفتگو

لومط	بہ فر�د کی عد�م جموو�دگی کی صو�ر�ت میں .10

�آ�پ جس فر�د سے با�ت نکرا چاہتتے ہیں�، �و�ہ دفتتر میں نہ ہو تو پھر آ�پ آیٹرپٹر یا دفتتر کے کسی ساھیتھ یا تحماحت کو 

ہی �ضرو�ر بتائییں کہ آ�پ کو�ن ہیں�، کس ا�د�ا�ر�ے سے بو�ل رےہ ہیں�، �آ�پ کا نمبر کیا ہے ا�و�ر آ�پ کی گفتگو کے امہ 

نککا�ت کیا ہیں یا آ�پ جس سلسلے میں گفتگو نکرا چاہتتے ہیں تو بتا�دیں�۔ ارگ ایسسا ممکن نہ ہو تو پھر آ�پ بتا�دیں کہ آ�پ اتننی 

�دیر بعد �فون یکرں گے یا و�ہ فر�د دفتتر آئییں تو ا�ن سے �فون �کرو�ایا جائے�۔

ش	ائستہ گفتگو .11

گفتتگو ئسشاتہ اند�ا�ز سے کیجیے�، جس شخص نے �فون و�وصل کیا ہے�، �ا�س کا شکرہی ا�د�ا یکرں�، ےہاچ ا�س سے آ�پ 

وک متعلقہ معلوما�ت نہ ملی ہو�ں�۔

	�آ�پ کا اقلاخلی فر�ض .12

ٹیلی �فون کی اقیلاخلیا�ت میں سے ہے کہ ارگ آ�پ نے �فون کیا ہے تو آ�پ ہی کو فیصلہ نکرا ہے کہ با�ت کب ختم نکری 

�ےہ۔ سنت ر�وسل صلی الللہ علیہ وسللم بھی یہ ہے کہ جب کوئی فر�د آ�پ� ےس ملنے آتا ہے تو آ�پ� �ا�س وقت تک ا�س سے 

�رخصصت نہ ہوتے جب تک کہ و�ہ خو�د رخصصت نہ ہوتا�۔ �یاد رکھیے ٹیلی �فون ا�مہ، فو�ر�ی ا�و�ر مختصر گفتگو کے لیے ہوتا 

�ےہ۔ ا�س کے ذ�ریععے کسی کو آ�زمائش میں نہ ڈ�ا�یےلی۔

�سرتیا حلمرلہ)فو�ن پر گفتگو ختم ےنکر کے بعد(

ن	وٹس بنایںلی .1

�اپننے ٹنوس �فور�اً یںلینابن ہکتا آئنند�ہ کسی وقت بھی کا�م آسکیں ا�و�ر اےس ئفال �کردیں�۔

ی	ا�د�دہانی کے لیے .2

�اپننی ڈ�ائر�ی میں آئنند�ہ �فون ےنکر یا �یاد�دہانی کے لیے �یاد�د�اشت لکھ لیں�۔
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لقہمتع	 ا�رفا�د کو اطللا�ع یا رپو�رٹننگ .3

 �ا�س ملمعالے سے متعلقہ دیگگر ا�رفا�د کو اپننی گفتگو کے ئنتاج سے آگا�ہ �کردیں�۔

ٹیلی �فون پر �جوا�ب دناین

ہر و�ہ فر�د جو آےن و�الی ٹیلی �فون کا�ولں کا �جوا�ب د�ے رہا ہے�، �اےس ئسشاتہ�، مععا�و�ن ا�و�ر مستعد ہونا چاہییے�۔

	1 �آ�پ کو ا�س با�ت کا علم ہونا چاہییے کہ آ�پ کے ا�د�ا�ر�ے کا ٹیلی �فون نظا�م کیا ہے�۔ اند�ر�ونی طو�ر پر کایںلی کس .

�رطح منتقل ہوتی ہیں ہکتا لائن کٹنے کا �خطرہ نہ ہو�۔

	2 یربغ پنسل ا�و�ر کاغذ کے �فون پر �جوا�ب نہ دیں�۔.

	3 �اپننے �فون کے قریب کاغذ�، �سلپن، �دفتتر سے متعلق ٹیلی �فون ڈ�ائریکٹر�ی ا�و�ر �عام ڈ�ائریکٹر�ی �ضرو�ر رکھیں�۔.

	4 جب آ�پ �فون اٹھھائییں تو پہلے ’’�السلا�م علیکم‘‘ یںکہ ا�و�ر اپننا �نام بتائییں�۔ پھر �فون ےنکر و�الے کو قموع دیں .

ہک اپننا �نام بتائے ا�و�ر کا�م کی غر�ض�۔ ارگ آ�پ متعلقہ فر�د ہیں تو آ�پ �جوا�ب دیں�، �ارگ کوئی ا�و�ر ہے تو لائن اےس 

تقلمنت �کرو�ا�دیں یا بلو�ایںلی یا نمبر د�ے دیں�، �صوبصر�ت دیگگر �پیغام لے لیں�۔

	5 �ارگ آ�پ کسی امہ میٹنگ میں ہیں توبرنم لے لیں ا�و�ر بتا�دیں کہ آ�پ اتننی دیر بعد �فون یکرں گے�۔.

	6 �ارگ آ�پ کسی کی جانب سے �فون پر �جوا�ب د�ے رےہ ہیں تو پھر آ�پ کو بہت احتیا�ط کی �ضرو�ر�ت ہے�، �ایسسا بھی .

�سومحس نہ ہو کہ متعلقہ فر�د �فون ےنکر و�الے سے ملا�اقت کو �ٹال رہا ہے ا�و�ر نہ ہی آ�پ اپننی با�ت سے اےس کسی 

لطغل فہمی کا شکا�ر ہوےن کا قموع دیں�۔

	7 جب آ�پ کسی کی با�ت سن رےہ ہو�ں تو آ�پ اشا�ر�ا�ت یا ٹنوس �ضرو�ر یتحرر یکرں�۔ جب آ�پ �پیغام و�وصل .

کر�رےہ ہو�ں تو ممکن ہے کہ آ�پ �پیغام دیننے و�الے کی �پور�ی با�ت سمجھ نہ ئیپایں�۔ ا�س لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ 

�آ�پ �پیغام لینے کے بعد جو کچھ سمجھے ہیں یا آ�پ نے یتحرر کیا ہے�، �اےس دہر�ا�دیں�۔

	8 جب آ�پ �فون پر گفتگو �کررےہ ہو�ں تو گھبر�اہٹ کا اظہہا�ر مت کیجیے�۔ جلد�ی میں اپننے آ�پ کو دب�اؤ یںمی مت .

ئیالیے�۔ ارگ د�و�رسی جانب�، فو�ن ےنکر و�اال جلد�ی جلد�ی بو�ل رہا ہو تو آ�پ �مودبناہ اند�ا�ز میں کہہ سکتے ہیں کہ�، 

ھےمج مشکل ہو�رہی ہے�، �آ�پ ذ�ر�ا ٹھہر ٹھہر کر بتائییں�، تاہک میں نمبر وغییر�ہ صحیح طر�ح �نوٹ سککرکو�ں�۔

	9 عا�م گفتگو میں تو ہم چہر�ے ا�و�ر سر کے ثتار�ا�ت سے یشرک گفتگو کو گفتگو میں کشرت کا احسسا�س دتالے ہیں .

گرمگ ٹیلی �فون پر کشرت کا احسسا�س کم ہوتا ہے�، �ایس لیے بعض ا�و�اقت گفتگو ےنکر و�اال مختلف آ�و�ا�ز�و�ں سے 

یکچی تکرا ہے کہ کیا و�اقععی آ�پ ا�س کے ساتھ یشرک ہیں یا لائن کٹ گئی ہے�۔ ا�س سلسلے میں �ضرو�ر�ی ہے کہ 
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�آ�پ یپسندد�ہ الففا�ظ د�و�ر�ا�ن عسمات استععما�ل یکرں�، سےجی ’’ہا�ں‘‘ ’’جی’’�وغییر�ہ�۔

�د�و�ر�ا�ن گفتگو آ�پ ا�ر�د�رگد کے �وحمال سے متأثر نہ ہو�ں ا�و�ر اپننی توجہ کو تقسیم نہ یکرں�۔ ممکن ہے آ�پ کے منہ 10	.

ےس ایسسے الففا�ظ نکل جائییں جو کہ �فون ےنکر و�الے فر�د سے متعلق نہ ہو�ں�۔ ا�و�ر و�ہ کچھ ا�و�ر سمجھ �لے، �ایس طر�ح 

�آ�پ ایک وقت میں د�و ا�رفا�د سے بھی گفتگو نہ یکرں�۔ ارگ د�و�ر�ا�ن گفتگو کوئی ا�و�ر �فون آئاجے تو آ�پ اےس ہولڈ 

کر�و�ایںلی یا ارگ آ�پ کو خو�د ہی �جوا�ب کے لیے �فون اٹھھانا پڑ�ے تو جس �فون پر با�ت ہو�رہی ہے�، �ا�س سے 

�عذمعر�ت یکرں�، �د�و�رسے �فون کو اٹھھائییں�۔ اےس اطللا�ع دیں کہ آ�پ ایک ا�و�ر �فون پر مصر�و�ف ہیں�۔ ہولڈ 

کرےن کے لیے کہیں یا یہ بتا�دیں کہ آ�پ �تھوڑ�ی دیر بعد �فون یںلیکر گے�۔ پھر آ�پ پہلے �فون پر آئیاجیں�۔ ارگ 

ھیکب ایسسا ہو کہ د�و�رسا �فون �فور�ی ا�و�ر امہ عینویت کا ہو تو پھر آ�پ پہلے �فون کو پھر اٹھھائییے ا�و�ر اےس ہولڈ ےنکر 

ےک لیے کہیں یا اےس بتا�دیں کہ آ�پ بعد میں خو�د ر�ابططہ قائم یکرں گے�۔

فو�ن کے د�و�ر�ا�ن ارگ آ�پ کو ئفال یا کاغذ تلا�ش ےنکر کی �ضرو�ر�ت پیش آئے تو آ�پ �فون ہولڈ مت �کرو�ائییے 11	.

کہبل آ�پ �تھوڑ�ی دیر بعد �فون ےنکر کا و�دعہ �یںلیکر۔

�ارگ لائن کٹ جائے تو �فون رکھ دیں�۔ جن صاحب نے �فون کیا ہے�، �و�ہ پھر �فون یکرں گے�۔12	.

جب با�ت ختم ہوئاجے تو گفتگو کے امہ �نکات دہر�ا�دیجیے�۔ �فون نمبر ا�و�ر پتے جو گفتگو کے د�و�ر�ا�ن آئے ہیں�، 13	.

�ا�ن کی بھی تصدیق �جیےلیجکر۔ ارگ آ�پ نے �فون پر کسی کا �پیغام لیا ہے تو اےس بھی دہر�ا�دیں�۔

�آ�پ کو �فون آیا تھا ا�و�ر آ�پ نے مند�رجہ باال احتیاطی تد�ابییر اختیا�ر کیں�۔ ا�ب آ�پ کی با�ت ختم ہوئیگئ ہے مگر پھر 14	.

ھیبھ ا�ن با�وتں کی �ضرو�ر�ت ہے:

	O آ�پ اپننے ٹنوس لکھ لیں ہکتا آئنند�ہ حو�الے کے لیے کا�م آسکیں�۔ ٹنوس پر �فور�ی عمل د�ر�آدم کیجیے�۔ ا�س�

مععامللے کے متعلق ا�رفا�د تک با�ت پہنچا�دیں�۔ دفتتر میں خط یا �یاد�اشت لکھنے کی �ضرو�ر�ت ہو تو و�ہ بھی لکھئے�۔

	O ارگ آ�پ نے �پیغام لیا ہے تو وقت ا�و�ر �تاریخ �ضرو�ر یتحرر یکرں�۔ دفتتر�و�ں میں عمومً�ا مپیغاا�ت کی ولوصی کے�

یےلی سلپ ہوتی ہیں�، �و�ہ بھر لیں ا�و�ر متعلقہ فر�د کی میز پر رکھ دیں یا ایسسی جگہ پر رکھیں کہ متعلقہ فر�د ا�س پر �فور�اً جوتہ 

�د�ے �سکے۔ جب متعلقہ فر�د و�اپس آئاجے تو آ�پ �یاد�دہانی بھی �کرو�ا�دیجیے�، �ا�س لیے کہ �فون کا �جوا�ب دناین اقیلاخلیا�ت 

اک تقااض ہے�۔ �پیغام کے �جوا�ب میں �فون نکرا بھی �ضرو�ر�ی ہے و�رنہ یہ بد اقلاخلی�، �ا�و�ر کا�ر�وب�ار�ی آ�د�ا�ب کے خلا�ف 

تصصو�ر کیا جاتا ہے�۔

	Oغاکذ�ا�ت ا�و�ر ڈ�ائر�ی میں کچھ �نوٹ ےنکر کی �ضرو�ر�ت ہے تو �ضرو�ر �یںلیکر۔
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ندچن دیگگر باتییں

	O ارگ آ�پ نے کہیں �فون کیا ہے مگر آ�پ کو غلط نمبر ملنے کا احسسا�س ہے تو آ�پ کے �فون کے �جوا�ب میں جب آ�و�ا�ز�

�آئے تو آ�پ نمبر دہر�اکر تصدیق �یںلیکر۔ البتہ آ�پ �فون پر اپننے مخاطب سے ا�س کا نمبر چھپونے کی کوشش نہ یکرں�۔

	O فو�ن کا ریسیو�ر اٹھھالینے کے بعد انتظا�ر مت �کرائییے�۔ ارگ آ�پ �فور�ی طو�ر پر با�ت نہیں تےسککر تو بتا�دیں کہ آ�پ

ندچن لمحو�ں میں پھر �فون �کررےہ ہیں�۔ ایسسی صو�ر�ت میں �فون ےنکر و�الے کو بھی بر�ا نہیں منانا چاہییے�، �ا�س لیے کہ 

�اےس احسسا�س نہیں ہے کہ متعلقہ فر�د کتنا مصر�و�ف ہوگا�۔

	O چےبچ ارگ �فون پر �جوا�ب دیں تو ایںنہ �پیغام سمجھنے میں مشکل ہوتی ہے�، �ایںنہ آ�پ ا�ن کی سطح پر آکر اپننا �نام بتائییے�۔

ھرگھ میں اپننے بچو�ں ا�و�ر کنور�و�ں کی بھی تریتبی کیجیے ہکتا و�ہ امہ �فون یا خبر پر بھی اپننی جا�ن نہ چھڑ�ا�یںلی۔

	O ارگ آ�پ گھر میں اکیلے ہو�ں ا�و�ر صاحب خانہ گھر سے باہر ہو�ں تو اجنبی �فون ےنکر و�الے کو زیا�د�ہ �تفصیلات�

ےس آگا�ہ نہ یکرں�۔

	O ارگ آ�پ د�و�ر�ا�ن گفتگو ریسیو�ر نیچے رکھیں تو احتیا�ط سے رکھیں ا�و�ر اتننی د�و�ر رکھیں کہ آ�پ کے غصے یا چیخ �پکار�

ےک الففا�ظ �فون کی د�و�رسی جانب جموو�د فر�د کے کانو�ں تک نہ پہنچیں�۔

	O جب آ�پ کے �پاس کوئی مہما�ن ہو تو �بیرونی �فون کم ا�ز کم و�وصل کیجیے�۔ و�اضح رےہ کہ ارگ آ�پ دفتتر میں ہو�ں

وت آ�پ کے مہما�ن دفتتر�ی یا کا�ر�وب�ار�ی ہی ہو�ں گے�۔ ذ�اتی د�وستتی ا�و�ر رشتتہ د�ا�ر�و�ں کی خارط اپننے دفتتر یا کا�ر�وب�ار کو 

�صانقن مت پہنچائییے�۔

	O ھرگھ سے نکلنے سے قبل ’’بیگگماتی سفہرت‘‘لے لیجیے�۔ دفتتر پہنچنے کے بعد �فون ےنکر ا�و�ر �فون کا انتظا�ر ےنکر

�ا�و�ر سفہرت یتحرر ےنکر پر وقت ضائع مت کیجیے�۔

	Oد�وستتو�ں کے �فون کم ا�ز کم تعد�ا�د میں آےن چاہئیں�، �و�رنہ یہ بھی دفتتر میں ضموو�ع گفتگو بن جاتے ہیں�۔�

	O ارگ بہت د�و�ر سے کا�ل آئے تو آ�پ �فون پر بلند آ�و�ا�ز میں با�ت کیجیے البتہ چیخئے نہیں�، �و�رنہ لو�گ کچھ ا�و�ر محسو�س�

کریں گے�۔

	O فو�ن پر آ�پ کی آ�و�ا�ز میں نرمی ہو ا�و�ر و�ہ آ�و�ا�ز صا�ف بھی ہو�۔ آ�پ میں اظہہا�ر کی صلاحییت بھی ہو�، �آ�پ د�وستتانہ

�ا�و�ر بالمشافہ �وحمال کے اند�ا�ز میں �فون پر گفتگو ےنکر کی کوشش کیجیے�۔ بس �شرط یہ ہے کہ جس سے �فون پر با�ت ہو�رہی 

�ےہ، �و�ہ آ�پ سے �بڑا نہ ہو ا�و�ر غیر �ضرو�ر�ی طو�ر پر سنجید�ہ نہ ہو�۔

	O اپننے دفتتر کے ٹیلی �فون آیٹرپٹر ا�و�ر آ�پ کے سیکریٹٹر�ی نے ارگ با�دعاقہ تریتبی حاصل نہیں کی تو ا�ز ر�ا�ہ �کرم ا�س�
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موضو�ع پر �کتاب یخرد کر اےس تحفے میں د�ے دیں ہکتا آئنند�ہ و�ہ آ�پ کے دفتتر کے با�ر�ے میں �خرا�ب ثتار پید�ا 

کرےن کا باعث نہ بنے�۔ ایس اند�ا�ز سے گھر کے ا�رفا�د کی تریتبی کی بھی �ضرو�ر�ت ہے�۔

	O ٹیلی �فون ا�مہ، فو�ر�ی مپیغاا�ت پہنچاےن ا�و�ر وقت بچاےن کا ذ�ریععہ ہے�، �اےس یتفرح کا ساما�ن مت بنائییے�۔ ا�س

ےک ذ�ریععے د�و�رسو�ں کو آ�زمائش میں نہ ڈ�ا�یےلی۔





حصصہ پنجم

�اجتماعی و دفتتر�ی زندگی

s



�دفتتر�ی زندگی ا�و�ر انسسانی تعلقا�ت

میاکیابی کے لیے چند مفید مشو�ر�ے

�زندگی پر دفارت کے اثر�ا�ت

�ہرشہی زندگی میں دفارت کا �بڑا امہ �کرد�ا�ر ہے�۔ خا�ص کر �بڑے شہر�و�ں میں �جہاں صنعتی ا�و�ر تجا�رتی ا�د�ا�ر�ے ہی 

یشتمعی کی ترقی کے ذمہ د�ا�ر ہو�ں�، �وہا�ں دفارت کی اہمیت میں مزید افاضہ ہو جاتا ہے�۔ زندگی کی مصر�وفییا�ت کا ایک 

بڑ�ا حصہ دفارت کی نذ�ر ہو جاتا ہے�۔ �ہمار�ے ا�لاخلق�، �ا�وطا�ر�، عا�د�ا�ت ا�و�ر زندگی کے با�ر�ے میں نقطہ ئہاے نظر بھی رفتتہ 

�رفتتہ دفتتر�ی زندگی سے ثمتار ہوتے ہیں ا�و�ر بعض علا�وقں کے تہذیببی و تمدنی و�رثے بھی دفارت کے اند�ر�ونی حا�الت 

ےس ثمتار ہو کر تغیر و تبد�ل پذیر ہو جاتے ہیں�۔

�لاملزمت ایک رشتتہ ہے

جو ا�رفا�د ا�س وقت ضموو�ع گفتگو ہیں�، �د�ریقتحقی ا�ن ا�رفا�د ا�و�ر ا�س دفتتر کے د�رمییا�ن ایک رشتتہ ہے�۔ عر�ف �عام 

یںمی ا�س رشتتہ کو ملا�زمت کہتے ہیں�۔ ا�س رشتتے کے باعث فر�د ا�س دفتتر کے قو�ادع و �ضوابط کے مطابق خدما�ت پیش 

کرتا ہے ا�و�ر ا�د�ا�ر�ہ ا�س دفتتر کے توسط سے ا�س کی خدمت کے اعتتر�ا�ف کے طو�ر پر ایک رقم جو کہ عموماً ےط �شدہ ہوتی 

�ےہ، �ا�د�ا تکرا ہے�۔ ا�س صو�ر�ت حا�ل میں نہ تو فر�د ا�س دفتتر یا ا�د�ا�ر�ے پر کوئی احسسا�ن �کررہا ہے ا�و�ر نہ ہی و�ہ ا�د�ا�ر�ہ یا 

�دفتتر ا�س فر�د پر کوئی احسسا�ن �کررہا ہے بلکہ د�ونو�ں ایک ہمعاد�ے کے تعلق کی بنیا�د پر حقو�ق و فر�ائض کے ندبنپا ہیں�۔

�دفتتر�ی زندگی میں ایک رشتتہ سب ہی محسو�س تکرے ہیں ا�و�ر و�ہ ہے�، �افسسر ا�و�ر تحماحت کا�۔ اےس وسییع معنو�ں میں 

وت یہ کہا جائے گا کہ ہر فر�د کسی نہ کسی فر�د یا ا�رفا�د کا ذمے د�ا�ر ہے�۔ ا�و�ر ہر فر�د کسی نہ کسی فر�د کو �جواب�دہ ۔ ا�ن د�ونو�ں قسمو�ں 

ےک ا�رفا�د کے متعلق چند مشاہد�ا�ت پیش کیے جا�رےہ ہیں�۔

�افسسر یا منیجر

منتتظم دفتتر یا منیجر جو کہ ا�س دفتتر کی کا�رکر�دگی کے سلسلے میں ذمے د�ا�ر ہوتا ہے و�ہ عموماً �اپننے آ�پ کو مختا�ر کل محسو�س 

کرتا ہے ا�و�ر ا�س کی خو�اہش ہوتی ہے کہ اےس لوگو�ں کو ملا�ز�م رکھنے ا�و�ر ملا�زمت سے ہٹاےن کا اختیا�ر حاصل ہو�۔ ا�ن 
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�ا�رفا�د کی سو�چ یہ بھی ہوتی ہے کہ لو�گ ا�ن کے محتا�ج ہیں ا�و�ر ا�س ا�د�ا�ر�ے کے سو�ا ا�ن تحماحت ا�رفا�د کو کہیں ا�و�ر ر�و�زگا�ر 

سرمی نہ ہوگا�۔ ا�ن ا�رفا�د کے ساتھ یہ مسئلہ بھی ہوتا ہے کہ و�ہ لوگو�ں سے کا�م تو لے لیتے ہیں مگر اعلیٰ حکا�م کے سامننے 

حضمح اپننی کا�رکر�دگی ثابت ےنکر کی کوشش تکرے ہیں ا�و�ر تما�م کامو�ں کا سہر�ا اپننے ہی سر باندھننے کی کوشش تکرے 

یںہی ا�و�ر سب یکرڈ�ٹ خو�د ہی لینے کی کوشش تکرے ہیں�، یجہنتی یہ ہوتا ہے کہ اعللیٰ �کاحکم تک �معاونیین کی خدما�ت کو تسلیم 

یںنہ �کرایا جاتا�۔ ایسسے لوگو�ں کی ایک ا�و�ر �عاد�ت ہوتی ہے ا�و�ر و�ہ یہ کہ دفتتر میں عموماً �ایک بحر�انی کیفیت ر�ےہ، ہر وقت 

ئوکی نہ کوئی �ہدف جموو�د رےہ ا�و�ر لو�گ سر جھکاکر کا�م تکرے ر�یںہی۔ پھر ا�س فر�د کی خو�اہش ہوتی ہے کہ لو�گ ا�س کی 

�زعت یکرں مگر ایسسا نہیں ہوتا�۔ ایسسے ا�رفا�د اپننا جائز�ہ لینے کے لیے وقت بھی نہیں �نکال تپاے�۔

ماتححت یا �معاو�ن

 �دفتتر میں تحماحت ا�رفا�د کا بھی عجیب ر�وہی ہوتا ہے�، لاًمث :

	1 عضبع لو�گ ا�س ا�د�ا�ر�ے یا دفتتر کو اپننی مجبو�ر�ی ا�و�ر بدقسممتی ا�و�ر سز�ا سمجھتے ہیں�۔ یہ لو�گ کا�م کم تکرے ہیں ا�و�ر .

�د�و�رسو�ں کے متعلق گفتگو زیا�د�ہ�۔ یہ گفتا�ر ا�و�ر دفتتر�ی چالببا�زیو�ں میں ہمار ہو جاتے ہیں ا�و�ر یہی ا�ن کی زندگی 

کی خو�ر�ا�ک بن جاتی ہے�، �ا�س سو�چ کے لو�گ دفتتر کی نا آ�وسدگی کا باعث ہوتے ہیں�۔ ا�ن پر ہر وقت عد�م 

�اطمیینا�ن ا�و�ر �کرشکنای کی کیفیت سو�ا�ر ہوتی ہے�۔ یہ بھی بر�ا�، �و�ہ بھی بر�ا�، ہی لو�گ ہر وقت د�و�رسو�ں کی طر�ف انگلی 

�اٹھھاتے رہتتے ہیں مگر کبھی �غور نہیں تکرے کہ جب و�ہ د�و�رسو�ں کی طر�ف ایک انگلی اٹھھاتے ہیں تو�وخد ا�ن کی 

�اپننی طر�ف تین انگللیا�ں اٹھ رہی ہوتی ہیں مگر ایںنہ یہ نظر نہیں آتا�۔

	2 �ا�رفا�د کی د�و�رسی قسم ا�ن لوگو�ں کی ہے جو ملا�زمت میں ا�س سو�چ کے ساتھ آتے ہیں کہ یہ ایک ساہی د�ا�ر بس .

�اسٹٹا�پ ہے�، یہہا�ں �تھوڑ�ی دیر آ�ر�ا�م �یںلیکر۔ اپننی مطلوبہ بس آئے گی تو سو�ا�ر ہو جائییں گے�۔ کہنے کا مطلب 

ہی ہے کہ ا�س قسم کے لو�گ کیریئئر بناےن کے لیے نہیں آتے بلکہ کا�م چلاےن کے لیے آتے ہیں�۔

	3 �ا�رفا�د کی تیسر�ی قسم و�ہ ہے جو نظریاتی ا�و�ر یسسیا گر�و�وہں سے منسلک ہوتے ہیں�۔ �بڑے ا�د�ا�ر�و�ں میں ا�ن کا .

�اکم نییوین سا�ز�ی ہوتا ہے�۔ ا�ن میں اثرکث لوگو�ں کی ترجییح ا�ن کے نظریا�ت ا�و�ر یسسیا مقادص ہوتے ہیں�، ہی 

�ولگ �تنخوا�ہ تو انہہی کے کا�م کی لیتے ہیں لیکن کا�م و�ہ اپننے یسسیا ا�و�ر نظریاتی مقادص کے لیے ہی تکرے ہیں�۔

	4 �ا�رفا�د کی چوھیتھ قسم زندگی کے کسی چیلنج کو قبو�ل نہیں تکری بلکہ یہ لو�گ ا�د�ا�ر�ے میں ا�س لیے مشال ہوتے ہیں کہ .

�ا�ن ا�د�ا�ر�و�ں میں سہولییا�ت زندگی زیا�د�ہ ہیں�۔ مثلاً �اپننے �مکان سے قربت�، مییڈیککل ا�و�ر �ٹرانسپو�ر�ٹ کی سہولت�، 

فرسف کی سہولت�، �ا�و�و�ر ئٹام�، بنوس�، عدبع ا�ز ملا�زمت مفا�د�ا�ت وغییر�ہ وغییر�ہ�۔ ا�ن سہولییا�ت کے حصو�ل کے لیے 
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�و�ہ اپننی زندگی کے د�ن ا�د�ا�ر�ے یا دفتتر سے منسلک ہو کر گز�ا�رتے ہیں�۔ بس جیسے ہیں�، �وخش ہیں�۔ نہ اچھھی 

�لاملزمت کی �ضرو�ر�ت ہے ا�و�ر نہ کہیں جاےن �کی۔

	5 �ا�رفا�د کی ایک قسم و�ہ ہے جو ا�و�رہک اپننے و�الدین کی مجبو�ریو�ں ا�و�ر ا�ن کے ا�س ا�د�ا�ر�ے سے سابققہ تعلق کی بنیا�د .

رپ ملا�زمت تکرے ہیں�۔ مثلاً ئوکی صاحب کافی عرصے سے کسی ا�د�ا�ر�ے سے منسلک ہیں ا�و�ر چند مجبو�ریو�ں 

یا بیما�ریو�ں کے باعث ا�ب کا�م جا�ر�ی نہیں رکھ سکتے تو ا�د�ا�ر�ہ ایںنہ ا�س با�ت کی سہولت دیتتا ہے کہ و�ہ اپننی ا�و�الد 

یںمی سے کسی کو �زمناد �کردیں ہکتا و�ہ ا�س ا�د�ا�ر�ے میں کا�م کر سکے ا�و�ر کسی نہ کسی حد تک ذ�ریععہ �معاش بر�رقا�ر رکھ 

سککے�۔ ا�رفا�د کی یہ قسم کسی نہ کسی حد تک لگا�ؤ ےک ساتھ کا�م ےنکر کی کوشش تکری ہے�۔

	6 �ا�رفا�د کی یہ قسم و�ہ ہے جو کہ دفتتر یا ا�د�ا�ر�ے کو تربیتی اسککو�ل سمجھتی ہے�، �ا�ن کے پیش نظر یہ ہوتا ہے کہ و�ہ سا�ل د�و .

�اسل کا�م کر کے ا�س ا�د�ا�ر�ے کا �نام �بطور ساکھ استععما�ل سککریں�۔

	7 �ا�رفا�د کی ایک قسم )جو کہ د�ریقتحقی کثیر تعد�ا�د میں ہونی چاہییے تھی مگر افسسو�س ہے کہ عمومً�ا ا�س قسم کے لو�گ بہت .

ہی کم ہوتے ہیں( �و�ہ ہے جو کہ اپننی زندگی کے چند مقادص بنا کر اپننے پیش نظر منصب کو مطلو�ب بنا �کر، �دفتتر 

یا ا�د�ا�ر�ے سے منسلک ہوتے ہیں ا�و�ر پھر اپننی صلاحیتو�ں کا جائز�ہ لے کر ا�و�ر دفتتر کے حا�الت ا�و�ر مطالببا�ت کا 

�اند�ا�ز�ہ ےککر مطابققت پید�ا ےنکر کی کوشش تکرے ہیں�۔ رفتتہ رفتتہ و�ہ حا�الت ا�و�ر تقاضو�ں کے مطابق اپننی 

لیمتعل ا�و�ر صلاحیتو�ں کو جلا بخشنے کی کوشش تکرے ہیں�، �وفا�د�ا�ر�ی�، �نتمح، قلعق سلیم ا�و�ر استعانت خد�ا�وند�ی سے 

�و�ہ ہشار�ا�ہ ترقی پر �زمگان ہوتے ہیں ا�و�ر منز�ل تک پہنچ بھی جاتے ہیں�۔

�وقم کو �ضرو�ر�ت ہے

�ا�س وقت �ہمار�ے ضموو�ع گفتگو مند�رجہ باال سا�ت قسم کے ا�رفا�د کی یہ آخر�ی قسم کے ساتھ ساتھ جموو�د�ہ ذمے 

�د�ا�ر ا�رفا�د ہیں�۔ دفتتر کے �وحمال کو بہتر بنا�ےن، شگوخگو�ا�ر تعلقا�ت بر�رقا�ر رکھنے�، �رفد ا�و�ر ا�د�ا�ر�ے کو ترقی دیننے ا�و�ر مجموعی 

موقی پید�ا�و�ا�ر ھبڑاےن کے سلسلے میں چند تجا�ویز پیش �کررےہ ہیں�۔ یہ تجا�ویز د�ریقتحقی چھوٹی چھوٹی باتییں ہیں�۔ 

�انتظامی ہمارین کے نظریا�ت ا�و�ر کامییا�ب لوگو�ں کی زندگی کا خلاصہ ہیں�۔ یہ باتییں محض پڑ�ھ کر خو�ش ہوےن کے لیے 

یںنہ ہیں بلکہ عمل ےنکر کے لیے بھی ہیں�، �ا�ن با�وتں پر دفتتر میں اپننے ہم عصر ساتھیو�ں سے اپننے تحماحت ساتھیو�ں 

ےس ا�و�ر اپننے افسسر�ا�ن سے گفتگو کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ �یاد رےہ کہ آ�پ اجتماعی مفا�د�ا�ت کو پیش نظر رکھیں�، �وخد غر�ض 

نہ بنیں ا�و�ر قو�م کو ئفاد�ہ پہنچائییں�۔ �ہمار�ی قو�م کو نظم و ضبط ا�و�ر تریتبی کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ آ�ج آ�پ یہ مضمو�ن پڑ�ھ رےہ 

�یںہی، لک دفتتر میں آ�پ کی ذمے د�ا�ر�ی بھی ہو گی کہ آ�پ اجتماعی �وحمال کو بہتر بناےن کی کوشش یکرں�۔ ترقی کے لیے 
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مقصد سے لگن�، �وفا�د�ا�ر�ی�، نتمح ا�و�ر نظم و ضبط �ضرو�ر�ی ہے�۔ قو�م کو انہہی چیز�و�ں کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

�انسسانی تعلقا�ت

 �ماتمم انبیا علیہ السلا�م میں تین خصوصییا�ت مشتر�ک رہی ہیں�۔ یعنی اپننی قو�م کی زب�ان میں �گفتگو، گولو�ں کے 

�ذہن کے مطابق با�ت ا�و�ر یبکرا�ں چر�انا�۔ ا�ن تینو�ں خصوصییا�ت کو آ�پ اپننائییت�، �سیانفست ا�و�ر ایڈمنسسٹریششن )�انتظا�م( 

اک �نام د�ے سکتے ہیں�۔ جب ہم نے یبکرا�ں چر�اےن و�الی با�ت سنی ا�و�ر ا�س کے بعد جب ہمیں ا�س کے مشاہد�ہ کا قموع 

لامل تو ہم ا�س نتیجہ پہنچے کہ و�اقععی یہ ایک جفاکششی کا کا�م ہے ا�و�ر ا�س سے انسسا�ن کی اچھھی تریتبی ہوتی ہے�۔ ارگ ہم مند�رجہ 

بالا تین با�وتں ہی کی اہمیت سمجھ لیں یعنی اپننائییت�، �سیانفست ا�و�ر انتظا�م کے ا�وصل�، وت پھر �ہمار�ے �بڑے �بڑے 

مسسائل حل ہو جائییں گے�۔

�دفتتر میں ہم جو کچھ تکرے ہیں ا�س میں اثرکث وقت انسسانی تعلقا�ت پر �صرف ہوتا ہے�۔ ہمیں عموماً �ر�و�ز کے 8نٹےگھن 

�دفتتر میں گز�ا�رےن ہوتے ہیں�۔ ارگ جائز�ہ لیں تو ہم انسسانی تعلقا�ت کے عنصر کو فر�امو�ش نہیں �تےسککر۔ انسسانی تعلقا�ت 

�ایسسا ملمعالہ ہے جسے ہم کسی کے سپر�د نہیں تےسککر بلکہ �ہمار�ے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ کامییابی کے لیے انسسانی تعلقا�ت 

وک بہتر سے بہتر بنائییں�۔ ہم ا�س وقت �صرف دفتتر کی با�ت �کررےہ ہیں مگر باتییں پیش کی جا�رہی ہیں�۔ و�ہ �عام زندگی 

�یںمی، یلھرگھلو�، مععاشرتی ا�و�ر یحتفرحی زندگی میں بھی کا�ر�آدم ہیں�۔

�دفتتر میں خوشگگو�ا�ر ا�و�ر پرسککو�ن �وحمال

ئوکی کسی کا محتا�ج نہیں

�آ�پ ا�س حقیقت کو تسلیم یںلیکر کہ نہ آ�پ کسی کے محتا�ج ہیں ا�و�ر نہ ہی آ�پ کا کوئی محتا�ج ہے�۔ دفتتر کے �وحمال 

یںمی جو کچھ بھی نکرا ہے و�ہ ٹیم و�ر�ک کے ذ�ریععے ہی ممکن ہے�۔ آ�پ ا�س �تصور سے آگاہی حاصل کیجیے�۔

�اند�ا�ز فکر

شگوخگو�ا�ر �وحمال پید�ا ےنکر ا�و�ر دفتتر�ی زندگی کو خوشگگو�ا�ر بناےن کا پہلا حلمرلہ آ�پ کی ذ�ا�ت سے �شرو�ع ہوتا 

�ےہ۔ دنییا میں رہننے و�الے لو�گ �صرف اپننے �تصور�ا�ت ا�و�ر اند�ا�ز فکر ہی کے باعث اپننی زندگی کی کامییابی ا�و�ر ماکنای 

�چ�یے کہ  ےک �مرالح طے تکرے ہیں�۔ زندگی کے با�ر�ے میں منفی اند�ا�ز فکر سے بچیے ا�و�ر مثبت اند�ا�ز فکر اپننائییے�۔ سو
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�زندگی میں آےن و�الی کسی چھوٹی سی مشکل کے باعث آ�پ کسی �بڑی مشکل سے بچ گئے ہو�ں گے�۔ کبھی آ�پ کی ترقی 

یںنہ ہوئی مگر ا�س کے ذ�ریععے آ�پ کو آےگ ھنبڑنے کا کوئی ا�و�ر قموع مل گیا�۔ حا�الت ا�و�ر مشکلا�ت سے مت گھبر�ائییے�، 

ہی تو ترقی کا باعث ہوتے ہیں�۔ زندگی کے ملمعالے میں فر�ا�ر اختیا�ر مت کیجیے�، �و�ا�ک آ�ؤ�ٹ مت کیجیے�۔ ر�وشن پہلو 

پییش نظر رکھیے�، یمعظ تر مفا�د پیش نظر رکھیے�، �ا�د�ا�ر�ے ا�و�ر دفتتر کی با�ت کیجیے ا�و�ر ا�س کی ترقی پیش نظر رکھیے�، مککافا�ت 

ملعم خو�د آ�پ کے لیے سا�زگا�ر ہوگا�۔

متحک

�دفتتر کی زندگی میں اپننی با�ت منو�اےن کے لیے سمجھ ا�و�ر حکمت کے پہلو پیش نظر رکھیے�، �آ�پ کی شخصیت کے 

�رعب ا�و�ر آ�پ کی دھمکی میں کوئی نہیں آئے �گا۔ دھمکی د�ے کر تو آ�پ خو�د ہی پچھتائییں گے�۔

�وخش مز�اجی

�اپننی طبیعت میں خو�ش مز�اجی کے پہلو کو ارگاج کیجیے�، گولو�ں کی با�وتں سے �نار�ا�ض مت ہوئیاجیے�۔ ہر دفتتر 

یںمی کوئی نہ کوئی فر�د مذ�ا�ق کا کمرز بن جاتا ہے�۔ ارگ آ�پ لوگو�ں کی با�وتں سے ہر وقت الجھھتے رےہ تو آ�پ ہی مذ�ا�ق 

اک کمرز بن جائییں گے�۔

�یے
ن
�ب� �رنم گفتا�ر 

�رنم گفتا�ر�ی ا�و�ر پرسککو�ن اند�ا�ز سے کا�م ےنکر کی کوشش کیجیے�۔ چیخ کر �پکارنا�، مییز کو گھسیٹنا ا�و�ر یسکر کو لا�ت �مار 

کر ہنگامہ پید�ا کر کے کا�م ےنکر کی �عاد�ت تر�ک کیجیے و�رنہ آ�پ نجی محفلو�ں میں ضموو�ع گفتگو بن جائییں گے�۔ 

یدحث میں ہے کہ�، �اچھھی سیر�ت ا�و�ر اطمیینا�ن و و�اقر سے اپننے کا�م کو انججا�م دیننے کی �عاد�ت ا�و�ر نمیاہ ر�و�ی نبو�ت کے 

بیوچیس حصو�ں میں سے ایک حصہ ہے�۔

گولو�ں کی با�ت سنیے

جو بھی آ�پ سے گفتگو کے لیے آئے�، �اےس پہچانننے ا�و�ر سمجھنے کی کوشش کیجیے�۔ ا�س پر انففر�ا�د�ی توجہ دیجیے�، 

�اپننے چہر�ے ا�و�ر آنکھو�ں کے ثتار سے اےس احسسا�س دئیالیے کہ آ�پ ا�س کی با�ت توجہ سے سن رےہ ہیں�۔ اپننی 

کترحتو�ں سے اےس خوفز�د�ہ مت کیجیے�، �ھڑگھی کی طر�ف مت دیکھھیے�، �ارگ آ�پ کو پسناندید�ہ خبر ئسنای جائے تو �نار�ا�ض 
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مت ہوئیاجیے�، سنناےن و�الے کو منحو�س مت کہیے�۔ لوگو�ں کی با�وتں سے غیر �ضرو�ر�ی ئنتاج اخذ ےنکر کی کوشش 

مت کیجیے�۔ خو�ا�ہ مخو�ا�ہ کے مطلب اخذ مت کیجیے�۔ جب آ�پ کو با�ت ئسنای جا�رہی ہو تو حوصللہ کے ساتھ سنیے�۔ کڑ�و�ی 

کسییلی بھی سنیئے�، ذجبتای ہو کر �جوا�ب دناین �شرو�ع نہ کیجیے�۔ و�ہ شخص جو آ�پ کو اپننی با�ت ےنسنا آیا ہے�، �آ�پ ا�س کی 

سننے کے بجائے اپننی بپتا مت ئیسنایے بلکہ ایس کی طر�ف توجہ دیجیے�۔ جب گفتگو امہ ہو تو امہ �نکات لکھتے جائییے�۔

صلوحلہ پید�ا کیجیے

�اپننے ساتھیو�ں سے متعلق ہر قسم کی رنججش کو مٹا دیں�۔ ایںنہ سمجھنے ا�و�ر پسند ےنکر کی کوشش یکرں�۔ ایںنہ نقصا�ن 

مت پہنچائییں�۔ ا�ن کی کامییابی پر حسد ا�و�ر منفی اثر�ا�ت کا اظہہا�ر مت یکرں�۔ مبا�رکببا�د دیں�۔ سوہننا منڈ�ا�، چمچہ�، یا �سفارشی 

ےک الففا�ظ استععما�ل نہ یکرں�۔



�آ�پ ا�و�ر آ�پ کے دفتتر کے لو�گ

ٹھوچھی سی دنییا

�دفتتر ایک چھوٹی سی آب�اد�ی کا �نام ہے�۔ ا�س میں ا�رفا�د ایک ہمعاد�ے کے تحت آتے ہیں�۔ یہ ا�رفا�د دفتتر کے اجتماعی 

دصقامق کے حصو�ل کے لیے مشترہک طو�ر پر کا�م تکرے ہیں�۔ دفتتر یا ا�د�ا�ر�ے کا ایک سرب�را�ہ ہوتا ہے�۔ ا�س کے اپننے 

�اختیا�ر�ا�ت ہوتے ہیں ا�و�ر ا�س کے ساتھ ساتھ ا�س پر ا�د�ا�ر�ے یا دفتتر کے سلسلے میں چند ذمہ د�ا�ریا�ں ڈ�الی جاتی ہیں�۔ 

�دفتتر میں کا�م ےنکر کے لیے تنظیم کی �ضرو�ر�ت ہوتی ہے یعنی سرب�را�ہ کے تحماحت یہ ا�رفا�د ا�و�ر یہ شعبے ہو�ں گے پھر ہر 

بےشع کے کا�م ہوتے ہیں ا�و�ر پھر ا�رفا�د کو کا�م سپر�د کیے جاتے ہیں�۔ دفتتر میں کا�م ےنکر کے اپننے قو�ادع و �ضوابط ہوتے 

یںہی جن کے مطابق کا�م ےنکر سے دفتتر میں نظم و ضبط (�ڈسپلن )�یدپیا ہوتا ہے�۔ غر�ض یہ کہ دفتتر میں سرب�را�ہ یا منیجر سے 

لے کر تحماحت ا�رفا�د تک کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ و�ہ اپننے اپننے اجتماعی مقاےسدص و�اقف ہو�ں�، �اپننے اختیا�ر�ا�ت کا علم 

�وہ، �اپننی ذمہ د�ا�ریو�ں کا احسسا�س ہو�، �وقادع و �ضوابط کی �ندبنپای ہو تو دفتتر کی زندگی کامییابی کے ساتھ گز�رتی رہتتی ہے�۔

�دفتتر�ی زندگی میں مند�رجہ باال امو�ر کا تعلق انسسانو�ں سے ہے�۔ ارگ دفتتر میں انسسا�ن آپس میں باہممی احتتر�ا�م 

�ا�و�ر تعلق کو بر�رقا�ر نہ رکھ سکیں تو دفتتر میں بحر�ا�ن کی کیفیت پید�ا ہوتاجی ہے�۔ دفتتر میں ا�رفا�د عموماً ینتی قسم کے ہوتے 

�یںہی۔ افسسر یا منیجر�، مععا�و�ن یا تحماحت ا�و�ر ہم رتببہ ا�رفا�د�۔ ہم ہمارین کی جن با�وتں کا خلاصہ پیش �کررےہ ہیں�، �ا�ن میں 

�زیا�د�ہ تر کا تعلق افسسر�ا�ن یا منیجر�ز �حضرا�ت سے ہے لیکن ارگ آ�پ اےس وسییع د�ائر�ے میں دیکھھیں تو ہر فر�د کسی نہ کسی 

�رفد�، �ا�رفا�د یا گر�و�ہ کا ذمہ د�ا�ر یا �نگرا�ں ہے�۔ لہٰذ�ا ا�ن با�وتں کا اجتماعی �وحمال کی د�رستگی کے لیے استععما�ل کیاسکاجتا ہے�۔ 

یذ�ل 

�
ں
�ی�

ت
�آ�پ بھی دفتتر میں کسی کو �جواب�دہ ہوتےسک ہیں ا�و�ر کوئی ا�و�ر آ�پ کو �جواب�دہ ہوسکتا ہے�۔ ا�س سلسلے میں چند مختصر با�

یںمی پیش کی جا�رہی ہیں:

�انسسانی ہمد�ر�د�ی و احتتر�ا�م

	�ا�رفا�د کی پریششانییا�ں معلو�م کیجیے .1

�ولگ بیما�ر ہوتاجے ہیں�۔ آ�پ ا�ن کی یخیرت معلو�م کیجیے�۔ آ�پ کا ساھیتھ پریششا�ن ہے تو ا�س کی پریششانی معلو�م 

کرےن کی کوشش کیجیے�۔ گھر کا کوئی فر�د بیما�ر ہے جس کی بنا پر و�ہ شخص خیتایر سے آیا ہے تو آ�پ یخیرت د�ریافت کیجیے�۔ 
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تاخییر سے آےن پر سختی مت کیجیے�۔ لو�گ اپننی پریششانییا�ں ہر ایک کو نہیں بتایا تکرے لیکن دفتتر میں ایک د�و ا�رفا�د ایسسے 

توہے ہیں جنہیں ا�ن کے �لاملمعات کا علم ہوتا ہے�، �ا�ن کے توسط سے ا�ن کی پریششانییا�ں معلو�م کیجیے ا�و�ر د�و�ر ےنکر کی 

شوکش کیجیے�۔ �یاد رکھیے ارگ آ�پ کے �معاو�ن یا تحماحت فر�د کو ا�س با�ت کا احسسا�س ہوگا کہ ا�س کا افسسر ا�س سے ا�و�ر ا�س 

ےک خاند�ا�ن سے ذ�اتی دلچسسپی رکھتا ہے تو پھر و�ہ آ�پ کے ا�د�ا�ر�ے کا ایک وفا�د�ا�ر کا�رکن بن جائے �گا۔

ہ	ر انسسا�ن کو عز�ت دیجیے .2

ہر انسسا�ن دنییا کے نقشہ پر اپننا وجو�د تلا�ش تکرا ہے�۔ یعنی ہر انسسا�ن کو اپننی اہمیت کا اند�ا�ز�ہ ہے�۔ چاےہ و�ہ کسی 

مرتببے یا مقا�م کا حامل ہو�، �ایک چموی�، بییر�ے ا�و�ر فقیر کو بھی اپننی عز�ت کا احسسا�س ہے�۔ انسسا�ن اپننی عز�ت کے ملمعالہ 

یںمی �بڑا �حساس ہوتا ہے�۔ آ�پ ا�س کی �پوزیششن�، مرعم کے ساتھ ساتھ اےس بحیثیت انسسا�ن بھی اہمیت دیجیے�۔ ا�س کا �نام 

یا�د رکھنے کی کوشش کیجیے�۔ اےس عز�ت کے ساتھ �پکاریئئے�۔ اےس کوئی کا�م دیننے سے پہلے یا حکم دیننے سے پہلے با�ت 

کر�یںلی، �شومشر�ہ �یںلیکر۔ آ�پ کے تحماحت کو پتہ تو ہے کہ اےس یہ کا�م نکرا ہے�، بس و�ہ آ�پ کی ا�س عز�ت افز�ائی کے 

بعاث کچھ بہتر اند�ا�ز سے کا�م �کرے �گا۔ و�اضح رےہ کہ دفتتر�، شططرنج کی بسا�ط نہیں کہ آ�پ وہا�ں انسسانو�ں کو �مہرو�ں کی 

�رطح استععما�ل یکرں�۔ ہر انسسا�ن دنییا کے نقشے پر ایک نکتے کی ننماند ہے�۔ کامییا�ب و�ہ ہے جو ا�س نکتے کو وسععت د�ے 

کر حر�ف ا�و�ر پھر لفظ بنا�د�ے ا�و�ر کامییا�ب منیجر و�ہ ہے جو الففا�ظ کے ا�س مجموعے کو جملہ بنا�د�ے�، میاکیا�ب ایگگزیکٹو و�ہ 

ےہ جو ا�ن جملو�ں کو مضمو�ن کی شکل د�ے ا�و�ر سب سے �بڑھ کر لیڈ�ر و�ہ ہے جو ا�س مضمو�ن کو �کتاب کی شکل د�ے ا�و�ر 

�انسسانی زندگی کے دھا�ر�ے کو بد�ل د�ے�۔

�ظانظ	م کو بہتر بنائییے .3

ہی و�اضح رےہ کہ کوئی بھی شخص جا�ن بوجھ کر غلطی نہیں تکرا�۔ غلطی کی نہیں جاتی�، وہ جاتی ہے�۔ انسسانو�ں کو ا�ن کی 

�طیوغلطں کی سز�ا دیننے سے بہتر یہ ہے کہ نظا�م میں ایسسی تبدیللی یکرں ا�و�ر تریتبی کے نظا�م کو اتننا بہتر بنائییں کہ ا�س قسم 

کی �غلطیاں نہ ہو�ں البتہ جر�ائم کی سز�ا خارط خو�ا�ہ ہو ا�و�ر �فور�ی ہو ہکتا ا�د�ا�ر�ہ بر�رقا�ر ر�ےہ۔

	�رہنمائی کے ذ�ریععے انسسا�ن کو بدیےلی .4

�انسسا�ن اپننی �عاد�ا�ت ا�و�ر طو�ر طریققے آناسی کے ساتھ نہیں بدلتتے�، �ا�س ملمعالہ میں جذبتای ہوےن کی �ضرو�ر�ت 

�یںنہ۔ گفتگو یکرں�، �رہنمائی یکرں ا�و�ر�وقت دیں�۔ رہنمائی کے ذ�ریععے انسسا�ن بدلننا �شرو�ع ہوتاجے ہیں�۔
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	�ذمے د�ا�ر�ی کا احسسا�س دئیالیے .5

جب آ�پ کسی تحماحت فر�د کو ذمہ د�ا�ر�ی دیں تو اےس اختیا�ر بھی دیں�، نج لوگو�ں کو ا�س فر�د کے ساتھ کا�م نکرا 

�ےہ، �ایںنہ بھی احسسا�س دئیالیں کہ و�ہ ا�ب ا�ن �لاملمعات میں ا�س فر�د سے تعا�و�ن یکرں�۔ نئے ذمہ د�ا�ر ا�رفا�د کو جو لو�گ 

جو�اب�دہ ہو�ں گے�، �ایںنہ بھی بتائییں کہ و�ہ ا�س فر�د کو اہمیت دیں�۔ ارگ آ�پ نے ا�س ملمعالے میں خو�د ہی بہت سے 

مععا�لاملت کو نمٹانا �شرو�ع کیا تو �وحمال �خرا�ب ہوسکتا ہے�۔ ا�س کی مثا�ل کچھ ا�س طر�ح ہے کہ یفٹرفک کنٹر�و�ل ےنکر کے 

یےلی سپاہی چو�ر�اےہ کے بیچ میں کھڑ�ا ہوکر �ہدایت د�ے رہا ہے�، �ا�س کے ساتھ ساتھ ا�س سپاہی کا افسسر بھی اشا�ر�ے 

�دناین �شرو�ع �کرد�ے�، �ا�س کا نتیجہ یہ ہوگا کہ ا�س سڑ�ک پر کوئی نہ کوئی حا�دثہ ر�ومانم ہوئاجے �گا۔

ع	ا�م ملا�زمیین ا�و�ر کا�رکننا�ن سے ر�ابططہ کی صو�ر�ت پید�ا کیجیے .6

�ارگ آ�پ کے دفتتر میں بہت سا�ر�ے د�رجے ہیں�۔ یعنی ا�رفا�د کی تعد�ا�د زیا�د�ہ ہے ا�و�ر ایس لحا�ظ سے د�رجے بھی 

یںہی تو ایسسی صو�ر�ت میں �ضرو�ر�ت ہے کہ کم د�رجہ ا�و�ر چھوٹے چھوٹے لوگو�ں سے بھی آ�پ کا ر�ابططہ ر�ےہ۔ �ضرو�ر�ی 

یںنہ ہے کہ ر�ابططہ ر�و�ز�انہ ہی ہو بلکہ آ�پ اپننی ڈ�ائر�ی میں ا�س با�ت کی �ضرو�ر منصوبہ بند�ی بھی یکرں کہ آ�پ کو سا�ل 

ےک د�و�ر�ا�ن مختلف لوگو�ں سے مختلف �مواقع تلا�ش ےککر ملنا ہے�، ہی ملنا�، ہاتھ ملاےن ا�و�ر یخیرت معلو�م ےنکر کی حد 

کت بھی ہوسکتا ہے ا�و�ر ذ�اتی ملا�اقت کے ذ�ریععے بھی�۔ بہر حا�ل ا�س ملنے ا�و�ر ا�س اند�ا�ز کے ر�ابططہ سے لو�گ اپننائییت 

�سومحس تکرے ہیں�۔ �ہمار�ے یعیدن کے �مواقع ایسسے ہیں کہ آ�پ ہر ایک کی ڈیسسک پر جاکر مل لیں تو آ�پ کی قد�ر ا�و�ر 

�احتتر�ا�م میں افاضہ ہوگا�۔

�الاح	ت کا جائز�ہ بھی لیجیے .7

�دفتتر کے لو�گ جن حا�الت میں کا�م تکرے ہیں ا�س کا علم ہونا بھی �ضرو�ر�ی ہے�۔ ہمیشہ لوگو�ں کو اپننے دفتتر میں 

لابل کر کا�م دیننے کے بجائے کبھی کبھی ا�ن کے �پاس جاکر بھی با�ت لیکریا یکرں�۔ کھڑکی�، �د�ر�و�ا�ز�ے�، مییز�، کرسییا�ں�، 

فائلیں�، پنککھے�، �ر�وشننی ا�و�ر بیت الخلا�ء �وغییر�ہ کا بھی خاموشی سے جائز�ہ لے لیا یکرں�۔ یہ و�ہ چیزیں ہیں جن کی شکایا�ت 

�ولگ آ�پ تک پہنچاےن میں تکلف محسو�س یکرں گے�۔ یہ تو آ�پ کی آنکھو�ں کا کما�ل ہونا چاہییے کہ ا�س قسم کے ئمسال 

�آ�پ کے ایک چکر کے بعد ہی حل ہوئیاجیں�۔ د�و�رسو�ں کے کا�م کے علاقے ا�و�ر مقا�م پر جاےن کا ایک ئفاد�ہ یہ ہوگا 

ہک لوگو�ں میں حاضر�ی ا�و�ر �مستعدی کا احسسا�س پید�ا ہوگا�۔ کامییا�ب ا�د�ا�ر�و�ں کے سرب�را�ہ تو مز�د�و�ر�و�ں کی کینٹین میں 

کاجر کھانا پکتے ہوئے بھی دیککھ لیتے ہیں�۔ مز�د�و�ر�و�ں کو کھانا کھاتے ہوئے بھی دیکھھتے ہیں ا�و�ر مز�د�و�ر�و�ں کے ساتھ 
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ٹھبی کر کھانا بھی کھا�تےلی، یںہی ا�س اند�ا�ز سے حوصللہ افز�ائی کا عمل جا�ر�ی رہتتا ہے�۔

بہمامی �لاملمعات

طیغل	 تسلیم یںلیکر .1

جب آ�پ سے کسی ملمعالے میں غلطی ہو تو اےس خوشی ا�و�ر وسععت قلبی کے ساتھ تسلیم �یںلیکر۔ غلطی کو صحیح ثابت 

کرےن کی غلطی مت کیجیے�۔ ارگ آ�پ نے یہ کا�م کیا یعنی غلطی کو تسلیم لیکریا تو لو�گ آ�پ کا زیا�د�ہ احتتر�ا�م یکرں گے�۔

بگمدمانی میں مبتلا نہ ہوئیاجیں 	.2

تلفمخت لوگو�ں کی باتییں سن کر د�و�رسے لوگو�ں کے متعلق بدگممانی میں مبتلا مت ہو جائییے�۔ افو�ا�وہں پر کا�ن 

مت دھریئئے�۔ جب اختلافی کیفیت ہو تو لوگو�ں کو بٹھاکر با�ت چیت سن لیجیے ا�و�ر شکایت د�و�ر ےنکر کی کوشش 

�جیےکیج۔ ظلم کی علامتتو�ں میں سے ایک علامت یہ بھی ہے کہ آ�پ کسی با�ت پر بغیر تحقیق کے ایسسا فیصلہ یںلیکر جس کا د�و�رسا 

خصشخ سز�ا�و�ا�ر نہیں تھا�۔

یعرتع	ف کیجیے�، صلوحلہ افز�ائی کیجیے .3

جب لو�گ آ�پ ک�یل�یے کا�م ےککر دیں تو ا�ن کے کا�م کی تعریف کیجیے�۔ یہ تعریف آ�پ سب لوگو�ں کے سامننے 

�جیےکیج۔ ا�س سے حوصللہ ھتبڑتا ہے�، �اکم میں لگن پید�ا ہوتی ہے�، گولو�ں میں ترقی کا جذبہ پید�ا ہوتا ہے�۔ لوگو�ں کو ا�ن 

ےک کامو�ں کا یکرڈ�ٹ دیجیے�۔ یہ ظاہر مت کیجیے کہ یہ سب آ�پ نے کیا ہے�۔ یہ کہنا آ�پ کی ماکنای کی علامت ہے�۔ 

�د�و�رسو�ں کی ا�و�ر خا�ص کر اپننے �معاونیین کے اچھھے کامو�ں کی تعریف کیجیے�۔ ارگ آ�پ کے �معاونیین سے کوئی غلطی 

ئاجوہے تو ا�س کی نشاندہی سب کے سامننے مت کیجیے�، �ایںنہ سب کے سامننے ذلییل مت کیجیے�، �ایںنہ ڈ�انٹنے ا�و�ر 

�دھمکاےن کی کوشش مت کیجیے�، �ا�ن کا مذ�ا�ق مت بنائییے�، �ا�س کا آ�اسن طریققہ یہ ہے کہ ارگ آ�پ کے �پاس علیحد�ہ کمر�ہ 

ےہ تو ٹھیک و�رنہ �شام کو دیر سے اےس بلاکر وجہ چھپوئے کہ یہ غلطی �کیوں ہوئی�، �اےس بتائییے کہ ا�س غلطی کا ا�د�ا�ر�ے کو ا�و�ر 

�آ�پ کو ذ�اتی طو�ر پر کیا نقصا�ن ہو�ا�۔ ا�س کے ساتھ ساتھ یہ بھی بتائییے کہ ا�س قسم کی غلطیو�ں سے بچنے کے لیے مناسب 

یقرطقۂ �اکر کیا ہے�۔ ا�س اند�ا�ز سے غلطیو�ں کا سلسلہ کسی حد تک کم ہوئاجے �گا۔
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�وخ	ا�ہ مخو�ا�ہ کی تنقید مت کیجیے .4

�ارگ آ�پ باحیلاصلیت فر�د ہیں تو پھر آ�پ کی ایک خوبی یہ ہوگی کہ آ�پ اپننے ساتھیو�ں ا�و�ر تحماحت و �معاونیین پر 

غییر �ضرو�ر�ی ا�و�ر خو�ا�ہ مخو�ا�ہ تنقید نہیں یکرں گے�۔ ا�س تنقید کے ذ�ریععے اپننی �بڑائی ا�و�ر وجو�د کو تسلیم �کراےن کی کوشش 

یںنہ �کرائییں گے بلکہ آ�پ میں و�ہ حکمت ہونی چاہییے کہ جس کے باعث آ�پ لوگو�ں میں مؤثر �کرد�ا�ر ا�د�ا سککریں�۔

	�و�دعہ �پور�ا کیجیے .5

�ارگ آ�پ لوگو�ں سے ا�ن کی �تنخوا�وہں�، یرگڈ ا�و�ر �پوزیششن کے سلسلے میں کوئی و�دعہ یکرں تو پھر آ�پ اےس �پور�ا 

کرےن کی �ضرو�ر کوشش یکرں�۔ یہ کوشش حتی امکالکا�ن ہونی چاہییے�، �و�رنہ لو�گ آ�پ کو لنٹانے و�اال فر�د محسو�س یکرں 

�ےگ۔

سنحس	 کا�رکر�دگی کا اعتتر�ا�ف کیجیے .6

�دفتتر میں حسن کا�رکر�دگی کو تسلیم ےنکر ا�و�ر ا�س کا صلہ دیننے کا نظا�م پید�ا کیجیے جو لو�گ اچھھا کا�م یکرں ایںنہ ا�ن 

کی کا�رکر�دگی پر چھوٹا سا انععا�م �ضرو�ر دیں�، �و�رنہ کم ا�ز کم تعریف تو �ضرو�ر یکرں�۔ لوگو�ں کے بو�ڑھا ہوےن کا انتظا�ر 

نہ یکرں�۔ و�ہ جھکی کمر کے ساتھ آ�پ کے انععا�م کو دیکھھیں گے یا اپننی گز�ر�ی ہوئی زندگی کو یا قبر کو ۔ بہتر تو یہ ہے 

ہک انععاما�ت کا سلسلہ ہماانہ بنیا�د�و�ں پر ا�و�ر ارگ یہ ممکن نہیں تو سہہ ہمای بنیا�د�و�ں پر یا کم ا�ز کم سانالہ بنیا�د�و�ں پر متعا�ر�ف 

کر�انا چاہییے�۔

یسوساج	 مت کیجیے .7

�اپننے ساتھیو�ں کے پیٹھ پیچھے معلوما�ت حاصل ےنکر کی کوشش مت کیجیے�۔ ا�ن کی غیر جموو�دگی میں ا�ن کی 

فائلیں�، غاکذ�ا�ت ا�و�ر د�ر�ا�زیں مت دیکھھیے�۔ ارگ یہ حرکتیں ہوئییں تو دفتتر کے �وحمال میں کشیدگی پید�ا ہوئاجے �گی۔

گولو�ں سے کا�م لیجیے

یجرمنی	 کا کا�م .1

 یجرمنی یا افسسر کا کا�م لوگو�ں کو مرب�وط نکرا�، ظممن نکرا ا�و�ر ا�د�ا�ر�ے کے اجتماعی مقادص کے حصو�ل کے لیے متعلقہ 
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�ا�رفا�د سے کا�م لینا ہے�۔ ارگ آ�پ مؤثر طریققے سے کا�م لینا چاہتتے ہیں ا�و�ر اپننے ساتھیو�ں کو مستعد رکھنا چاہتتے ہیں تو پھر 

ضر�و�ر�ی ہے کہ آ�پ جو کا�م بھی دیں�، �و�ہ پہلے سمجھائییں کہ یہ کا�م کیا ہے�، �ا�س کی �ضرو�ر�ت کیا ہے�، �ا�س سے آےگ کیا 

�اکم کیا جائے �گا۔ یہ کا�م کس طر�ح سے کیائاجے �گا، �ا�س سلسلے میں کیا کیا وئاسل استععما�ل ہو�ں گے�، �اکم کے د�و�ر�ا�ن 

�وکن کو�ن سی مشکلا�ت پیش آئییں گی ا�و�ر ا�ن مشکلا�ت پر کیسے قابو یپاا جاسکتا ہے�۔ و�ہ کو�ن سے �لاملمعات ہیں �جہاں 

تصصو�ر�اتی بھو�ل چو�ک یا غلطی کے امککانا�ت ہوتےسک ہیں�۔ ا�س طر�ح لو�گ مستعد ہوکر کا�م یکرں گے�۔

�وت	ا�ز�ن بر�رقا�ر رکھیں .2

جب کا�م دیں تو مختلف ا�رفا�د میں تو�ا�ز�ن کے ساتھ کا�م تقسیم یکرں ا�و�ر ہر ایک کی رپو�رٹننگ کا معیا�ر قائم یکرں�۔

�شومش	ر�ے میں �ضرو�ر مشال یکرں .3

�اکم دیننے سے قبل اپننے ساتھیو�ں کو مشو�ر�ے میں مشال �یںلیکر۔ ا�س کا�م کے سلسلے میں لوگو�ں کی تجا�ویز بھی 

سن لیں�۔ ا�س اند�ا�ز سے ا�ن میں کشرت کا احسسا�س پید�ا ہوگا ا�و�ر ٹیم و�ر�ک کا �تصور قائم ہوگا�۔

�اک	م کا با�ولاسططہ اسٹٹائل .4

ب�را�ہ ر�است حکم نہ دیں بلکہ با�ولاسططہ کا�م کی جانب توجہ مبذ�و�ل �کرائییں کیا خیا�ل ہے�، ہی کا�م نالیکر چاہییے�، لک تو 

ہتبہ دیر ہوئاجے گی ارگ آ�ج �تھوڑ�ی دیر بیٹھ کر کچھ تیا�ر�ی یںلیکر تو بہتر ہے�، �ا�س اند�ا�ز کے جملو�ں سے لوگو�ں میں 

�عاتعو�ن کا جذبہ پید�ا ہوگا�، ہمما�ر�ے �ہاں لو�گ حکم سننے کے قائل نہیں و�ہ حکم کو اپننی توہیین سمجھتے ہیں�۔

یتبیرت	 کی طر�ف توجہ .5

نج ا�رفا�د سے کا�م لینا ہے�، �ا�ن کی بھرپو�ر تریتبی کا خا�ص خیا�ل رکھیے�، �دفتتر کے �وحمال میں بھی تریتبی ہونی 

ہیاچیے ا�و�ر مختلف ا�د�ا�ر�و�ں کے زیر اہتما�م تربیتی پر�و�رگامو�ں میں نمائنندگی کے ذ�ریععے بھی�، گولو�ں کی تریتبی ا�و�ر سیکنڈ 

ئالن پید�ا نکرا �ہمار�ی اپننی ا�و�ر �ہمار�ی ملک کی بہت امہ �ضرو�ر�ت ہے�۔

	�احتتر�ا�م پید�ا کیجیے .6

جب آ�پ لوگو�ں کو کا�م دیں تو لوگو�ں میں بھی یہ خوبی ہو ا�و�ر یہ خوبی آ�پ کے ر�ویے پر منحصر ہے کہ و�ہ آ�پ کو 
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مستتعد�ی کے ساتھ کا�م ےککر دیں�۔ آ�پ کو لیپویس مین کی طر�ح کھڑ�ا رہننے کی �ضرو�ر�ت نہ پڑ�ے�۔

	�آ�ز�ا�د�ی بھی دیں .7

ہتبہ زیا�د�ہ تفصیل ا�و�ر ضمنی �تفصیلات میں اپننے آ�پ کو مت الجھائییے�۔ لوگو�ں کو کا�م سمجھا کر ا�س با�ت کا قموع 

�دیں کہ و�ہ اپننی ذہننی ا�و�ر فکر�ی صلاحیتو�ں کے مطابق کا�م یکرں�۔



�آیئئے دفتتر کے �وحمال کو خوشگگو�ا�ر بنائییں

�انسسانی تعلقا�ت ا�و�ر دفتتر�ی زندگی

شتزگتہ د�و مضامیین میں افسسر�ا�ن ا�و�ر تحماحت ا�رفا�د سے متعلق چند �لاملمعات کا ذکر کیا تھا�، �ا�ب جو گفتگو ہو رہی 

ےہ ا�س کا زیا�د�ہ تر تعلق دفتترےک ہم تبمربہ ساتھیو�ں سے ہے�۔ ضمناً �افسسر ا�و�ر تحماحت کے متعلق چند باتییں بھی پیش 

کی جائییں �گی۔

طخامخب کے ذہن کو پیش نظر رکھیں

یشہہمی مخاطب کے ذہن و فکر کا جائز�ہ لے کر گفتگو کیجیے�۔ جو با�ت آناسی کے ساتھ �عام فہم مثا�ل کے ذ�ریععے 

ئجھاسمجی جاسکتی ہو ا�س کے لیے منطق ا�و�ر ریاضی کے حو�الے مت دیجیے�۔

تصرمخت گفتگو

جو گفتگو بھی یکرں�، تصرمخت یکرں�، �ا�س میں آ�پ کا مطلب و�اضح ہو�۔ مبہم ا�و�ر پیچید�ہ گفتگو ا�و�ر ایک جملے کے د�و 

لبمط و�الی گفتگو سے پرہییز کیجیے�۔

�ذ�ا�یاتیت میں مد�اخللت مت کیجیے

گولو�ں کے ذ�اتی �لاملمعات ا�و�ر دفتتر�ی �لاملمعات میں مد�اخللت مت کیجیے�۔ د�و�رسے شعبے کے لو�گ ارگ مشو�ر�ہ 

کرےن کے لیے آئییں یا مشو�ر�ہ طلب یکرں تو احتیا�ط کے ساتھ مشو�ر�ہ دیں نککیوکہ بعض ا�و�اقت یہ باتییں بھی مد�اخللت 

یںمی شما�ر ہو جاتی ہیں�۔

حققائق �ضرو�ر معلو�م کیجیے

حققائق و ا�دعا�د و شما�ر حاصل ےنکر کے بعد �لاملمعات میں فیصلہ کیجیے�۔ اپننے کا�ن کچے مت رکھیے�، قیقتحق 

پو�ر�ی کیجیے�، ذجبتای ہو کر فیصلے مت کیجیے�۔ �فور�اً �الز�ا�م نہ لگایئئے�۔ خو�ا�ہ مخو�ا�ہ کا بیر مت رکھیں بلکہ انسسا�ن کو سمجھنے کی کوشش 

کریں�۔ مخاطب کو سمجھنے میں غلطی�، �دفتتر کے �وحمال کو �خرا�ب تکری ہے�۔
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�احتیا�ط

	�زیا�د�ہ د�وستیا�ں مت رکھیے .1

گولو�ں کے ساتھ �ضرو�ر�ت سے زیا�د�ہ سوشل نہ بنیں�، �د�و�رسو�ں کے �لاملمعات میں اتننے نہ پڑ جائییں کہ آ�پ 

اک کیریئئر تبا�ہ ہو جائے جو حیثیت آ�پ کی ہے�، جو ذمہ د�ا�ر�ی ہے ا�و�ر جو فر�ائض ہیں�، �ا�ن کے مطابق کا�م کیجیے�۔

	�دفتتر میں ذ�اتی د�وستتو�ں کو نہ بلائییں .2

�دفتتر میں یسسیا ا�و�ر شمعارتی د�وستتو�ں کو د�وعت نہ دیں�، نہ ہی یسسیا عتجماتو�ں ا�و�ر شمعارتی تنظیمو�ں کے مختلف 

سمقس کے کا�م دفتتر میں یکرں�۔ جب تک ا�د�ا�ر�ے کی جانب سے ا�اجز�ت نہ ہو�۔ دفتتر کی اشییا کا ا�س اند�ا�ز سے استععما�ل 

ھیبھ ایمماند�ا�ر�ی کے معیا�ر کے خلا�ف ہے�۔

	�ذ�اتی �فون سے بچیے .3

�دفتتر کے ٹیلی �فون کو دفتتر�ی امو�ر کے لیے ہی استععما�ل کیجیے�، ہتبہ �ضرو�ر�ی ہو�ا تو کبھی کبھی ذ�اتی �فون لیکریا�۔ 

ہمما�ر�ے �ہاں لوگو�ں کا ملمعالہ تو یہ ہے کہ د�و�ر کے صلفالے کی کایںلی عموماً �دفتتر کے �فون سے ہی ہوتی ہیں ا�و�ر پھر ا�س کی 

�ا�د�ائیگی بھی نہیں ہوتی�۔

	�دفتتر ا�و�ر ذ�ا�ت میں فر�ق کیجیے .4

�و�ہ دفارت جن کو افسسر�ا�ن نے قہو�ہ خاےن میں بد�ل لیا ہے�، �ا�ن کا ملمعالہ بھی عجیب ہے�۔ دفتتر پہنچ کر گھر ر�ابططہ�، 

�وہا�ں کی فرمائشیں�، �دفتتر کے لوگو�ں کا ا�س کا�م کے لیے استععما�ل�، ہی و�ہ چیزیں ہیں جنہو�ں نے �ہمار�ی قو�م کو تبا�ہ کیا ہو�ا 

�ےہ، یہہا�ں پر بھی احتسا�ب کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

	�احسسا�است �مجرو�ح نہ کیجیے .5

جب کسی محفل میں آ�پ سمیت تین ا�رفا�د ہو�ں تو ایک فر�د کے ساتھ تنہائی میں گفتگو مت �شرو�ع کیجیے�، �ا�س سے 

�احسسا�است �مجرو�ح ہوتے ہیں�۔
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گول	و�ں میں غلط فہمی پید�ا مت کیجیے .6

گفتتگو کے د�و�ر�ا�ن تھہاھو�ں ا�و�ر انگللیو�ں سے ایسسے اشا�ر�ے مت کیجیے جن سے دیگگر ا�رفا�د یہ ثتار لیں کہ ا�ن 

ےک متعلق گفتگو ہو�رہی ہے�۔

ج	و�ابی الففا�ظ میں احتیا�ط .7

جب گفتگو کے د�و�ر�ا�ن آ�پ کو کوئی اطللا�ع پہنچائی جائے تو �فورً�ا ہی مت کہہ دیجیے کہ ’’ہا�ں مجھے معلو�م ہے‘‘�، 

’’ھےمج تو پہلے سے پتا ہے�۔‘‘ہی اند�ا�ز گفتگو کو اپننے منطقی نتیجہ پر پہنچنے نہیں دیتتا�۔

�صلےفیص، �افو�ایںہی

گول	و�ں کی کا�رکر�دگی جانچنے کا طریققہ .1

�دفتتر کے لوگو�ں میں دفتتر کے �لاملمعات میں کشرت کا احسسا�س پید�ا کیجیے�۔ �ہمار�ے �ہاں سانالہ رپو�ر�ٹ بہت 

یہخف طریققہ پر بنائی جاتی ہے ا�و�ر ا�س میں ذ�اتی پسند و پسناند مشال ہوتی ہے�۔ ا�س سلسلے میں بہتر طریققہ تو یہ ہے کہ لوگو�ں 

کی کا�رکر�دگی جانچنے کے لیے ایسسی رپو�ر�ٹ بنائی جائے جس کے ایک حصہ کو و�ہ ا�رفا�د جن کے متعلق رپو�ر�ٹ لکھی 

�اجرہی ہے�، �وخد بھریں ا�و�ر اپننے آ�پ کی �مارکننگ ا�و�ر گریڈنگ یکرں�۔ پھر ا�ن کا افسسر اپننا جائز�ہ پیش �کرے ا�و�ر پھر 

�و�ہ فر�د جس کے متعلق رپو�ر�ٹ لکھی جا�رہی ہے�، �وخد ا�س سے اتففا�ق یا اختلا�ف کے متعلق لکھے�۔ جن دفارت میں اقلاخلی 

�ا�دقا�ر باقی ہیں�، �وہا�ں یہ چیز قابل عمل ہے ا�و�ر �جہاں نییوین کے لو�گ افسسر�ا�ن پر حکومت تکرے ہیں ا�و�ر اپننی دہششت 

ئیلاپھیے رکھتے ہیں�، �وہا�ں یہ چیز اقنابل عمل ہے�۔

ہ	ر چیز خفیہ مت رکھیے .2

�دفتتر کی ہر چیز کو خفیہ مت رکھیے�۔ بعض �لاملمعات کو اسٹٹا�ف کے سامننے بابطاضطہ طریققہ پر بتایئئے جو چیزیں 

پالیسی ا�و�ر حکمت سے متعلق ہیں�، �و�ہ چند ا�رفا�د ہی کے علم میں ہونی چاہئیں لیکن ارگ آ�پ نے چھوٹی چھوٹی با�وتں کو 

ھیبھ خفیہ رھاکھ تو دفتتر میں خو�ا�ہ مخو�ا�ہ افو�ایںہی پھیلیں گی ا�و�ر ہر فر�د معلوما�ت کے سلسلے میں اپننے نمبر بناےن کی کوشش 

�گا۔ کر�ے 
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تف	فویض کیجیے�، �ا�اجر�ہ د�ا�ر�ی کم کیجیے .3

�دفتتر کے اختیا�ر�ا�ت کے �لاملمعات میں چھوٹے چھوٹے �لاملمعات کو ا�د�ا�ر�ے کے سرب�را�ہ کی حیثیت سے اپننے 

�ٹرکنو�ل ا�و�ر فیصلے کے تابع مت رکھییئے�، �و�رنہ لو�گ پریششانی کا شکا�ر ہو�ں گے�۔ آ�پ سے ملا�اقت کے انتظا�ر میں 

گولو�ں کا کافی وقت ضائع ہو جائے �گا۔ �ہمار�ے ملک کے یسسیا نظا�م کے باعث لو�گ ہر ملمعالے میں کمرزیت ا�و�ر 

مرکز کے فیصلے کی با�ت تکرے ہیں�۔ ارگ ہم امو�ر کو نچلے د�رجے تک یتفوض �کردیں ا�و�ر ہر حلمرلہ پر عو�امی احتسا�ب کا 

�ظانظم متعا�ر�ف �کرا�دیں تو خیتایر ا�و�ر بد�نوعنانی د�ونو�ں سے بچ سکیں گے�۔

غاک	ذ�ی کا�ر�ر�و�ائی سے بچیے .4

جب لو�گ آ�پ کے �پاس کسی کا�م کے لیے آئییں ا�و�ر آ�پ کا�م ےنکر کی �پوزیششن میں ہو�ں تو ا�س قسم کے کامو�ں 

وک جن سے ا�د�ا�ر�ے کو ا�و�ر ا�س کی ساکھ کو نقصا�ن نہ پہنچتا ہو�، �آ�پ ٹیلی �فون کے ذ�ریععے یا گفتگو کے ذ�ریععے ےنکر 

کی کوشش یکرں�، ہر چیز میں کاغذ�ی کا�ر�ر�و�ائی وقت کو ضائع تکری ہے�۔

ندچن �غلطیاں

	�ذمہ د�ا�ر د�و�رسو�ں کو نہ بنائییں .1

�اپننی �غلطیاں د�و�رسو�ں کے سر پنتھونے کی کوشش مت کیجیے�۔ ا�س سے ا�د�ا�ر�ے کا �وحمال �خرا�ب ہوتا ہے�۔ ا�س 

سلےسلس میں متعلقہ ا�رفا�د سے بالمشافہ گفتگو لکری جائے تو بہتر ہے�۔

غی	یر �ضرو�ر�ی �مراعا�ت سے بچیے .2

�دفتتر کے چند لوگو�ں کو خصوصی �مراعا�ت مت دیجیے�۔ چند لوگو�ں کو ا�ن کی قابلیت سے �بڑھ کر �نوا�زےن کی غلطی 

مت کیجیے�۔ �نوا�زیئئے ا�یںنہ، نج میں ا�س کی صلاحییت ہو ارگ آ�پ �اکنار�ہ ا�و�ر چاپللو�س لوگو�ں کو �نوا�زیں گے تو دفتتر 

یںمی کشیدگی پید�ا ہوگی�۔

جتحج	 مت کیجیے .3

ھ�یے ا�س سے آ�پ کا و�اقر �مجرو�ح ہوگا�۔
ل�ج
گولو�ں سے حجت مت کیجیے�۔ بحث میں مت ا
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ف	و ر�ا ًب�رطرف مت کیجیے .4

گولو�ں سے متعلق شکایا�ت سن کر ایںنہ �فور�اً ب�رطرف مت کیجیے بلکہ جن کے متعلق شکایا�ت کی گئی ہیں ایںنہ 

ئفاصفی کا قموع دیجیے�۔

�یے
ن
�ب� ختسخ	 گیر مت  .5

�دفتتر میں لیپویس مین بن کر مت رہیئے�۔ لوگو�ں پر اتننی کڑ�ی نگا�ہ نہ رکھیں کہ لو�گ فر�ا�ر ہوےن کی یا آ�پ سے 

�یے�۔ نرمی ا�و�ر نر�م دلی آ�پ کو ئفاد�ہ پہنچائے 
ن
�ب� نججا�ت حاصل ےنکر کی کوشش یکرں�۔ لوگو�ں کے لیے سخت گیر بھی مت 

گی لیکن کا�م کے ملمعالے میں رعایت نہ یکرں�۔

گول	و�ں کی تجا�ویز سنیے .6

جب لو�گ آ�پ کو آئییڈیا دیں یا کوئی مشو�ر�ہ دیں تو �فور�اً �ر�د مت �کردیں�۔ منہ نہ بگا�ڑیں�۔ ہر فر�د جو آ�پ کو تجویز 

�دیننے آتا ہے�، �و�ہ اپننے د�ل میں ا�د�ا�ر�ے کی بھلائی کے لیے سو�چ کر آتا ہے�۔ آ�پ کا ا�س اند�ا�ز کا منفی ر�وہی ا�س کی 

یقیتخل سو�چ کو منجمد �کرد�ے �گا۔

�دفتتر کے �وحمال کو بہتر بنایئئے

�ایک صاحب دفتتر سے گھر پہنچے ا�و�ر اپننی ئلفایں ا�و�ر کاغذ�ا�ت پھیلا کر بستر پر لیٹ �گئے۔ بیگم نے چھپوھا یہ کیا 

�وہرہا ہے�۔ �جوا�ب دیا:گمبی !جب تک دفتتر کا �وحمال پید�ا نہیں ہوتا�، ندنی نہیں آتی�۔

ہمما�ر�ا قومی المیہ ہے کہ بعض ا�د�ا�ر�و�ں میں دفتتر�و�ں کی اہمیت ا�و�ر حیثیت قہو�ہ خانو�ں ہی کی ر�ہ گئی ہے�۔ لو�گ دفتتر 

ضاحر�ی لگاےن ا�و�ر ذ�اتی کا�م ےنکر آتے ہیں�، مہ ایسسے لوگو�ں کے لیے ا�و�ر ایسسے دفارت کے لیے ا�س وقت کیا تےسککر 

�یںہی۔ �ہمار�ے ضموو�ع گفتگو تو و�ہ ا�رفا�د ہیں جو کہ مناسب محنت تکرے ہیں�، �دفارت میں وقت دیتتے ہیں ا�و�ر اپننی ترقی 

�ا�و�ر ا�د�ا�ر�ے کی کامییابی کی کوشش تکرے ہیں�۔ �ہمار�ی خو�اہش ہے کہ ا�ن ا�رفا�د کی رہنمائی ا�و�ر �معاونت کے لیے چند 

�جاتجویز دیں�۔

	�دفتتر کی اہمیت کا احسسا�س دئیالیں .1

�دفتتر کے ا�رفا�د کو انففر�ا�د�ی طو�ر پر ا�و�ر اجتماعی طو�ر پر ا�س با�ت کا احسسا�س دئیالیں کہ ا�ن کی ا�س دفتتر میں اہمیت 
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�ےہ، جو لو�گ نییوین کے توسط سے کا�م ےنکر سے کتر�اتے ہیں�، �ایںنہ ا�س با�ت کا علم ہونا چاہییے کہ نییوین حقو�ق ا�و�ر 

ئاجز مطالببا�ت کے حصو�ل کا ذ�ریععہ ہے�، یونیین کے ر�وئییے سے ارگ ا�د�ا�ر�و�ں میں کا�م ر�ک جائے تو یہ قو�م ا�و�ر مملکت 

ےک ساتھ زیا�دتی ہے�۔

	�ذمہ د�ا�ریو�ں کا تعین کیجیے .2

�دفتتر کے نظا�م کو چلاےن کے لیے آ�رئناگنزیششن چا�ر�ٹ بنایئئے�۔ کو�ن کس کے ساتھ ذمہ د�ا�ریا�ں ا�د�ا �کرے �گا، 

کس کی کیا ذمہ د�ا�ریا�ں ہو�ں گی ا�و�ر و�ہ تفصیلاًکن کن امو�ر کے سلسلہ میں �جواب�دہ ہوگا�۔ یہ تما�م �لاملمعات یتحرر�ی 

�وطر پر لے آئے جائییں تو تنظیم کی کا�رکر�دگی بہتر ہو جائے �گی۔

ل	ے آ�ؤ�ٹ )Layout( یکٹھ کیجیے .3

�دفتتر کے شعبو�ں ا�و�ر �میزو�ں کی تقسیم ا�و�ر ترتییب ا�س اند�ا�ز کی ہو کہ لو�گ آ�ر�ا�م کے ساتھ ا�و�ر بہتر �وحمال میں کا�م 

کرسکیں�۔

سس	ٹم ا�و�ر پر�وس�ی�چ�میرنو�ل .4

)System and Procedural Manual(

�دفتترےک امو�ر ا�و�ر �لاملمعات میں رہنمائی کے لیے یتحرر�ی لائححہ عمل ہو تو نظم و ضبط بر�رقا�ر رہتتا ہے�۔

	�ا�دقا�ر ارگاج کیجیے .5

�دفتتر کے اجتماعی �وحمال کی د�رستگی ا�و�ر ا�دقا�ر کو بر�رقا�ر رکھنے کے لیے ایک میسیلزین کی طر�ح اپننے خیا�الت ا�و�ر 

تصصو�ر�ا�ت لوگو�ں کے سامننے پیش کیجیے�۔ یہ ا�س اند�ا�ز سے پیش ہو�ں کہ لوگو�ں میں ا�ن ا�دقا�ر کی خو�اہش پید�ا ہو ا�و�ر 

�و�ہ یہی محسو�س یکرں کہ ایںنہ اپننا کر ہم امہ �کرد�ا�ر ا�د�ا تےسککر ہیں�۔

لب	با�س میں تو�ا�ز�ن .6

�دفتتر میں �لباس کے ملمعالے میں اتننی بھی سختی نہ کیجیے کہ ہر فر�د تھر�ی پیس سو�ٹ ا�و�ر ئٹای پہن کر آئے ا�و�ر اتننی 
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ھیبھ نرمی نہ کیجیے کہ لو�گ چپل پہن کر آئیاجیں�۔ اجتماعی �وحمال ا�و�ر نظم و ضبط بر�رقا�ر رکھنے کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ ہر 

�رفد با�و�اقر �لباس زیب تن �کرے�۔

ن	وٹس بو�ر�ڈ کا بہتر استععما�ل .7

ہمما�ر�ے �ہاں ٹنوس بو�ر�ڈ�ز پر سر�اکر�ی محکمو�ں کی فناذ �کرد�ہ �ہدایا�ت ہی لگی رہتتی ہیں ا�و�ر و�ہ بھی جالی کے پیچھے 

ہیںجنہ لو�گ پڑ�ھ نہیں سکتے�۔ دفتتر�ی زندگی میں ٹنوس بو�ر�ڈ�ز کی اہمیت ہے�۔ یہ مناسب قسم کا ہو ا�و�ر ا�س پر ایسسی 

�اطللاعا�ت ا�و�ر معلوما�ت لگائی جائییں جن سے دفتتر کے �وحمال میں بہتر�ی پید�ا ہو�۔

�یڈشی	و�ل ا�و�ر اہد�ا�ف .8

�دفتتر کے کا�م کا�ج کی منصوبہ بند�ی کیجیے�۔ کامو�ں کا شیڈ�و�ل بنایئئے�۔ مختلف چیز�و�ں کے لیے �ہدف )ٹا�رگٹ( 

�دیجیے ا�و�ر اجتماعی کوشش یعنی ’’ٹییم و�ر�ک‘‘ ےک �تصور کو ارگاج کیجیے�۔

تصرمخت	 میٹنگ .9

�دفتتر میں مختصر وقت کی میٹنگ کا اہتما�م کیجیے�۔ لوگو�ں کو پہلے سے ایجنڈ�ا دیجیے بلکہ لوگو�ں کو میٹنگ میں کشرت 

�ا�و�ر ا�س میں کامییابی حاصل ےنکر کی تریتبی دیجیے�۔ ا�س اند�ا�ز سے دفتتر کے �وحمال میں اجتماعی کشرت کا احسسا�س 

�یدپیا ہوگا�۔ یہ میٹنگز بعض ا�و�اقت منصوبہ بند�ی کے لیے ہو�ں ا�و�ر بعض ا�و�اقت جائز�ہ کے لیے ا�و�ر بعض ا�و�اقت دیگگر 

مسسائل کے حل کے لیے ہو�ں�۔

	�ر�ابططہ بہتر کیجیے .10

�دفتتر میں ر�ابططہ ا�و�ر کمیونی کیشن کا سلسلہ بہتر طریققے سے ہو�۔ اطللاعا�ت �تیزی کے ساتھ نیچے سے ا�ورپ جائییں 

وت انتظامییہ ہمیشہ چوکس ر�ہ سکتی ہے�۔ اطللاعا�ت ا�و�ر معلوما�ت کو دبا کر مت رکھیے�۔

رق	بت کا احسسا�س دیئالئے .11

�ا�رفا�د کے ساتھ ذ�اتی ملا�اقت کا سلسلہ �شرو�ع کیجیے�۔ سا�ل میں کم ا�ز کم ایک قموع ایسسا ہونا چاہییے جب ہر فر�د آ�پ 

ےس ایک گھنٹہ یا ا�س سے لگ بھگ وقت اپننے ذ�اتی �لاملمعات�، گولو�ں کے ساتھ �لاملمعات�، �دفتتر کے �لاملمعات ا�و�ر 
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�آ�پ کے ساتھ تعلق پر گفتگو سککرکے�۔ یہ ملاتیاقیں بہت مؤثر ہوتی ہیں�۔ یہ ملاتیاقیں آ�پ کے �فور�ی تحماحت ا�رفا�د کے 

تاسھ ہو�ں ا�و�ر ایس اند�ا�ز سے و�ہ ا�رفا�د بس اپننے تحماحت سے ا�س اند�ا�ز سے ذ�اتی ملا�اقت لیکریا یکرں�۔ ا�ن ملا�وتاقں 

ےک ٹنوس بنائییں ا�و�ر بعد میں ئمسال کے حل کے لیے لائححہ عمل )�ایکشن پلا�ن( یئنابنئے�۔ دیکھھیے پھر کیسی خوشگگو�ا�ر 

یلبدتبلی آتی ہے�۔

	�ایڈہا�ک ا�ز�م سے بچیے .12

�ماتمم �لاملمعات ا�و�ر امو�ر �ٹھوس ا�و�ر بنیا�د�ی ا�ولوصں پر تعمیر کیجیے�۔ ایڈہا�ک کا�م ےنکر ا�و�ر کا�م چلاےن و�الے فیصلے 

مت کیجیے�۔ �ہمار�ے ملک میں ’’�ایڈہا�ک ا�ز�م‘‘ ہتبہ ہویاگی ہے�، �اےس ختم ےنکر کی �ضرو�ر�ت ہے�۔



مییز�، غاکذ�ا�ت�، فائلیں ا�و�ر ہم

صرعص حاضر میں فیکٹر�ی کا فلو�ر�، �مرکمہ�،مییز ا�و�ر ئلفایں انسسا�ن کا �میدا�ن عمل ہیں�۔

�د�و منارظ

�دفتتر�ی زندگی گز�ا�رےن و�الے �حضرا�ت نے د�و منارظ �ضرو�ر دیکھے ہو�ں گے�۔ پہلا منظر و�ہ ہے جب آ�پ کسی 

ےک دفتتر کے کمر�ے یا �ہال میں د�اخل ہو�ں ا�و�ر دیکھھیں کہ افسسر سے لے کر تحماحت تک�، سب ہی �حضرا�ت کی یمیزں 

�ا�و�ر بغلی المما�ر�ی�، )ئیاسیڈ کیبنٹ( غاکذ�ا�ت ا�و�ر ئلفالو�ں سے بھر�ی ہوئی ہیں�۔ میز پر کا�م ےنکر کے لیے یا لکھنے کے 

یےلی بہت ہی کم جگہ ہوتی ہے�۔ ہر وقت ہنگامی حالت فناذ ہوتی ہے�۔ کبھی اسٹیشنر�ی کے مختلف آئٹٹم تلا�ش کیے 

تاجے ہیں�، ھیکب کوئی امہ ا�و�ر �ضرو�ر�ی کاغذ نہیں مل رہا ہوتا ا�و�ر ا�س کے لیے دفتتر میں ایک ہنگامہ برپا ہوتا ہے�۔ کبھی 

ئوکی ئفال کسی جگہ دبی ہوئی ہوتی ہے ا�و�ر افسسر کی چیخ و �پکار سے کوئی ا�و�ر د�ب رہا ہوتا ہے�۔ کبھی خط لکھا گیا ہے�، �ا�س 

کی کاپی )قلنق( یںنہ مل رہی ہے�، ھیکب کوئی فیصلہ ہوتا ہے ا�و�ر ا�س کے لو�ا�زما�ت ا�و�ر و�رکننگ پیپر نہیں مل رےہ 

توہے�۔ ایک کا�م جو انتہائی محنت ا�و�ر ر�اتییں جا�گ کر مکمل کیا ہو�ا ہو�، �و�ہ وقت آےن پر�، یا �ضرو�ر�ت پڑےن پر با�وجو�د 

�لاتلش کے نہیں ملتا�۔ دفتتر میں ہر وقت ا�رفاتففر�ی�، نا�ر�اضگگی�، �وخف ا�و�ر بے چینی کا لعام ہوتا ہے�۔

�د�و�رسا منظر و�ہ ہوتا ہے �جہاں افسسر کی میز صا�ف ستھر�ی ہوتی ہے�۔ کاغذ�ا�ت ایک متعین طریققۂ �اکر کے مطابق ا�س 

کی میز یا سائییڈ المما�ر�ی پر آتے ہیں�۔ افسسر یا منیجر متعینہ ا�و�اقت میں ا�ن کاغذ�ا�ت کا جائز�ہ لیتا ہے ا�و�ر پھر یہ کاغذ�ا�ت 

لقہمتع ا�رفا�د کو �ضرو�ر�ی کا�ر�ر�و�ائی کے لیے بھیج دیئئے جاتے ہیں�۔ ا�ن کاغذ�ا�ت پر افسسر یا منیجر کے ریمما�رکس بھی یتحرر 

توہے ہیں ا�و�ر بوقت �ضرو�ر�ت ٹیلی �فون یا انٹٹر�اکم پر �ہدایا�ت بھی د�ے د�ی جاتی ہیں�۔ افسسر کے �پاس ایسسا طریققۂ 

�اکر یا کنٹر�و�ل بھی ہوتا ہے جس کے باعث اےس ا�س با�ت کا علم ہوتا ہے کہ کس فر�د کو کیا کا�م یتفوض کیا گیا ہے�، 

ھرپھ دفتتر کے اجتماعی �وحمال میں ہر فر�د ا�س با�ت کا احسسا�س رکھتا ہے کہ کو�ن سے کاغذ�ا�ت ا�س کے �پاس کب آئے ا�و�ر 

�ا�س کا�م کی ڈیڈ لائن کیا ہے�۔ ایسسی صو�ر�ت حا�ل �جہاں ہوتی ہے وہا�ں دفتتر کا �وحمال نسبتاً شگوخگو�ا�ر�، �اطمیینا�ن بخش ا�و�ر 

�لقاتعلت بہتر ہوتے ہیں�۔ ا�رفا�د کی یمیزں ا�و�ر المما�ریا�ں کچر�ے کا ڈھییر محسو�س نہیں ہوتییں ا�و�ر دفتتر میں و�اقر ا�و�ر سنجیدگی 

اک احسسا�س رہتتا ہے�، �آےن و�اال فر�د بھی �وحمال ا�و�ر کا�رکر�دگی کے احسسا�س سے ثمتار ہوتا ہے�۔
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�وجوہا�ت

�ا�و�رپدفارت کے �وحمال کے سلسلے میں د�و منارظ کا ذکر کیایاگی ہے�، �ا�ب ہم وجوہا�ت کے با�ر�ے میں گفتگو تکرے 

�یںہی۔ جو ہم نے پہلا منظر دیکھا�، �وہا�ں ممکن ہے کہ ہر فر�د ا�س با�ت کا ثتار دناین چاہتتا ہو کہ و�ہ بہت مصر�و�ف ہے ا�و�ر ا�س 

یں سے ارگ ہم چھ گھنٹے بھی  م�
ں
�
ےک ذمے بہت کا�م ہے�۔ ممکن ہے یہ صحیح ہو لیکن دفتتر�ی زندگی میں ر�و�ز کے آٹھ گھنٹو

�ایمماند�ا�ر�ی کے ساتھ کا�م یںلیکر طیبشرکہ صحیح طریققۂ �اکر�، مرب�وط نظا�م ا�و�ر اعتما�د کے ساتھ �لاملمعات ہو�ں�، وت پھر دفتتر 

یںمی کبھی ر�ش نہیں رہتتا�، ھیکب ہنگامی حا�الت نہیں ہوتےسک سو�ائے ا�س کے کہ ہنگامی عینویت کی کوئی خا�رجی صو�ر�ت 

�احل پید�ا ہو جائے�۔ �ہمار�ے قومی مز�ا�ج میں ایک با�ت �بڑی عجیب سی �خرابی آئیگئ ہے ا�و�ر و�ہ یہ کہ �بیکار ہوتے ہوئے 

ھیبھ اپننے آ�پ کو مصر�و�ف ظاہر �کرو�۔ کا�م کو �ولٹا، �اکم کو افسسر کے سر پر �مار�و�، �وخد اپننے لیے دھنند�ے ا�و�ر ر�استتے لتنکاتے 

�ر�وہ۔ �پار�ٹ ئٹام ا�و�ر و�ہ بھی دفتتر کے ا�و�اقت ا�و�ر �فون پر کافی �عام ہو�رےہ ہیں�۔ ا�س اجتماعی بے ایممانی کے تد�ا�ر�ک ا�و�ر 

�لاعلج کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

�د�و�رسی �بڑی وجہ دفتتر کے اعللیٰ یرتن فر�د سے لے کر سب سے چھوٹے فر�د تک ہر ایک میں نظم و ضبط 

)�ڈسپلن(کی کمی ہے�۔ جب منیجر ا�و�ر افسسر یا لماک ہی متعینہ وقت پر نہیں آئییں گے تو دیگگر ا�رفا�د �کیوں کر �ندبنپای 

کریں گے�۔ �یہاں انصصا�ف ا�و�ر عد�ل کے تقاضو�ں کو �پور�ا ےنکر کی �ضرو�ر�ت ہے جو د�و�رسا منظر ہم نے دیکھا�، �ا�س کی 

بڑ�ی وجہ ا�د�ا�ر�ہ میں سسٹم ا�و�ر طریققۂ �اکر کی جموو�دگی ا�و�ر �جوابہدی کا طریققۂ �اکر ہے جس کے باعث ا�س دفتتر میں اتننی 

شگوخگو�ا�ر�ی ہے ا�و�ر ا�رفاتففر�ی کی کمی ہے�۔ �سسٹم، یقرطقۂ �اکر ا�و�ر �جوابہدی کا احسسا�س�، �رفد�، ناخد�ا�ن�، �ا�د�ا�ر�و�ں ا�و�ر قومو�ں 

ےک مز�ا�ج میں تبدیللی پید�ا کر دیتتے ہیں�۔

غاکذ�ا�ت ا�و�ر ئلفایں

مہ کاغذ�ا�ت ا�و�ر ئلفالو�ں کو بھی سسٹم ا�و�ر طریققۂ �اکر کا �وہمرن منت سمجھتے ہیں�۔ ارگ ا�ن کاغذ�ا�ت ا�و�ر ئلفالو�ں کی 

�آدم و رفت�، �ا�ن پر عمل د�ر�آدم ا�و�ر ا�ن کا �جوا�ب بھی کسی مرب�وط طریققۂ �اکر کے مطابق ہوگا تو پھر ا�س کے اثر�ا�ت بہت 

شگوخگو�ا�ر ہو�ں گے�۔

غاکذ�ا�ت ا�و�ر ئلفالو�ں کی قسمیں

 نکوچکہ ا�ن مضامیین کا مقصد تریتبی ذ�ا�ت ہے ا�س لیے ا�س وقت جو گفتگو �کررےہ ہیں�، �ا�س میں دفتتر کے 

تاسھ ساتھ ذ�اتی زندگی کے �لاملمعات بھی مشال ہیں�۔
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	1 غاکذ�ا�ت کی پہلی قسم کا تعلق انسسا�ن کی اپننی ذ�ا�ت سے ہے�، لاًمث �ا�س کا تعلیمی ریککا�ر�ڈ�، �لاملزمت کا ریککا�ر�ڈ ا�و�ر طبی .

�ریککا�ر�ڈ وغییر�ہ وغییر�ہ�۔ ا�ن تما�م کاغذ�ا�ت کی ترتییب �ضرو�ر�ی ہے�، تیرتیب کے سلسلے میں مشترہک تجا�ویز آےگ 

�د�ی جا�رہی ہیں�۔

	2 غاکذ�ا�ت کی د�و�رسی قسم گھر ا�و�ر خاند�ا�ن کے دیگگر ا�رفا�د�، نج کی آ�پ پر ذمہ د�ا�ر�ی ہے�، �ا�ن کا ا�س قسم کا ریککا�ر�ڈ .

جو آ�پ کے لیے �ضرو�ر�ی ہے�۔

	3 �سرتیی قسم میں �مکان کی ملکیت�، �کسوٹیکں ا�و�ر قانونی �لاملمعات �،کر�ائے کے �مکان کی صو�ر�ت میں ہمعاد�ہ�، .

کر�اہی کی رییدسیں وغییر�ہ مشال ہیں�۔

	4 غاکذ�ا�ت کی چوھیتھ قسم �گیس، بجلی�، ٹیلی �فون�، �ا�شونشرنس�، ئسالنس ا�و�ر دیگگر لو�ا�زماتی امو�ر پر مشتمل ہے�۔.

	5 �ا�س قسم میں بینک کے شگوو�ا�ر�ے�، مرساہی کا�ر�ی�، لیین دین ا�و�ر د�ولت و زکوٰ�ۃےک امو�ر مشال ہیں�۔.

	6 �ا�س قسم میں سپپاپو�ر�ٹ�، شنناختتی کا�ر�ڈ ا�و�ر دیگگر �حساس معلوما�ت مشال ہیں�۔.

�ذ�اتی زندگی کے کاغذ�ا�ت کے لیے آ�پ چایںہی تو باکس ئفال بنایںلی ا�و�ر ا�س میں کا�ر�ڈ�ز لگا کر کاغذ�ا�ت کی تقسیم 

کریں یا پھر فلیٹ ئفال لے کر ا�س میں کاغذ�ا�ت لگا دیں�۔ تیسر�ی صو�ر�ت�، غاکذ�ا�ت یا پلاسٹٹک کے فلفاے ہیں�۔ ہر 

�ایک پر سرخی لکھ �کر، یا نمبر�ڈ�ا�ل کے رکھیں�۔ یہ نظا�م انسسا�ن اپننی سہولت کے مطابق خو�د ہی بناتا ہے�۔ ا�س کا طریققۂ 

�اکر خو�د ہی بنانا چاہییے�۔ ا�س ملمعالے میں آ�پ کا�م گھر کے دیگگر ا�رفا�د کو بھی یتفوض تےسککر ہیں�۔ ہر تین مہینے کے بعد 

�آ�پ کم ا�ز کم ایک گھنٹہ �نکال کر ا�ن کاغذ�ا�ت ا�و�ر ا�ن کی ترتییب کا جائز�ہ �ضرو�ر لے لیا یکرں�۔

تعلیمی کاغذ�ا�ت

�ا�س سے �مرا�د �کلاس ر�و�م کے ٹنوس�، لعطامطعے کے اشا�ر�ا�ت ا�و�ر اخببا�ر�ا�ت کے تر�اشے ہیں�۔ ہم نے محسو�س کیا 

ےہ ا�س سلسلے میں لو�گ �بڑی بے ترتیبی کا مظاہر�ہ تکرے ہیں�۔ ڈ�ائر�ی ا�و�ر چھوٹی چھوٹی پرچییو�ں پر �تیزی کے ساتھ 

کھلک کر مختلف جگہ پر رکھ دیتتے ہیں�۔ ا�س ملمعالہ میں ترتییب کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ آ�پ اپننے مضامیین کے لیے علیحد�ہ 

�یحدعلیہ ئلفایں بنائییں�۔ ا�ن ئلفالو�ں کی انڈکسنگ یکرں�۔ کاغذ�ا�ت کے ایک طر�ف ٹنوس لکھیں ا�و�ر پھر ایںنہ ترتییب کے 

تاسھ نمبرنگ کر کے ئلفالو�ں میں لگائییں�۔ اخببا�ر�ا�ت کے تر�اشوںککے لیے میں بھی یہی طریققہ اختیا�ر نکرا چاہییے�۔ جب 

�ایک ئفال بن جائے تو آ�پ ا�س کا اشا�ر�ہ بھی بنا�یںلی۔ حو�الے کے لیے آناسی رےہ �گی۔

�و�ہ �حضرا�ت جنہو�ں نے اعللیٰ لیمتعل کے �مرالح �شرو�ع کیے ہیں�، �ا�ن کے لیے تو یہ انتہائی �ضرو�ر�ی ہے مگر و�ہ 

�ا�رفا�د جو اعللیٰ لیمتعل حاصل چککرکے ہیں یا ملا�زمت یا کا�ر�وب�ار کے اگللے �مرالح میں ہیں�، �ایںنہ اپننی ذ�ا�ت کی تریتبی ا�و�ر 
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قرتی کے لیے مختلف مضامیین ا�و�ر معلوما�ت کی �ضرو�ر�ت ہوتی ہے�، �ایںنہ بھی چاہییے کہ و�ہ ا�س سلسلے میں اپننے آ�پ کو منظم 

کریں ا�و�ر ترتییب کی زندگی اختیا�ر یکرں�۔

�ذ�اتی کاغذ�ا�ت کے سلسلے میں �ضرو�ر�ی ہے کہ آ�پ ہر کاغذ پر فیصلہ یکرں کہ ا�س کا رکھنا �ضرو�ر�ی ہے یا نہیں�، 

ہر کاغذ کو �صرف ایک با�ر اپننی نظر�و�ں کے سامننے لائییں ا�و�ر فیصلہ �کردیں�، �انببا�ر نہ لگائییں�۔

�دفتتر�ی کاغذ�ا�ت

�ا�ب ہم دفتتر�ی کاغذ�ا�ت کی طر�ف آتے ہیں�۔ ا�س سلسلے میں ارگ آ�پ منظم ہو جائییں تو دفتتر کی زندگی میں آ�پ بہت 

مؤثر ہو جائییں گے�۔ آ�پ کی قو�ت فیصلہ تیز ہو جائے �گی۔ آ�پ کی شخصیت ا�ھربھے �گی۔ لو�گ آ�پ کو پسند یکرں گے 

�ا�و�ر آ�پ کے خو�ا�ب �ندمنشرہ تعبیر ہو�ں گے�۔

	1 �اپننی شخصیت میں اعتما�د پید�ا کیجیے�۔ ا�س منافققت کو د�و�ر کیجیے کہ آ�پ کے �پاس کا�م تو نہیں مگر آ�پ کی میز .

غاکذ�ا�ت ا�و�ر ئلفالو�ں سے بھر�ی پڑ�ی ہے�۔ اپننی میز پر �صرف ا�و�ر �صرف آ�ج کے لیے �ضرو�ر�ی ا�و�ر امہ ئلفالو�ں 

وک رکھیے�، کہبل بہتر تو یہ ہے کہ آ�پ ایںنہ سائییڈ کی المما�ر�ی پر رکھیں جو کا�م شیڈ�و�ل کے مطابق ا�و�ر اھیبھ آ�پ 

وک نکرا ہے�، �و�ہ آ�پ کے چہر�ے کے نیچے ہو�، �اپننی میز پر سے مختلف غیر �ضرو�ر�ی اشییا�ء ٹاہٹ دیجیے�۔ اخببا�ر�ا�ت�، 

�رئاسل ا�و�ر دیگگر �عام کاغذ�ا�ت کو اپننی میز پر جمع ہوےن کا قموع مت دیجیے�۔ ا�ن کے لیے وقت مقر�ر کیجیے 

�ا�و�ر انہہی ا�و�اقت میں ا�ن کو نمٹا دیجیے�۔

	2 ہر آےن و�اال کاغذ ’’ضر�و�ر�ی‘‘ یںنہ ہوتا�۔ ا�س سلسلے میں جائز�ہ لیجیے کہ آ�پ کے �پاس کس قسم کی ڈ�ا�ک آتی .

�ےہ، کس کا تعلق آ�پ کے دفتتر سے ہے ا�و�ر کیا چیزیں محض اشتہا�ر�ی ہیں�۔ ا�س جائز�ہ کے بعد آ�پ کو اند�ا�ز�ہ 

وہ جائے گا کہ کس کاغذ کا کیا انججا�م ہونا چاہییے�۔

	3 جب بھی کوئی کاغذ آئے تو اپننے آ�پ سے چند سو�ا�الت کیجیے.

	Oیاکی یہ �صرف �میری معلوما�ت کے لیے ہے�؟

	Oیاکی ا�س قسم کی معلوما�ت پہلے سے جموو�د ہیں�؟

	Oیاکی یہ معلوما�ت قابل استععما�ل ا�و�ر قابل عمل ہیں�؟

	Oکن حا�الت میں مجھے ا�ن کی �ضرو�ر�ت پڑ�ے گی ا�و�ر

	Oارگ یہ اطللاعا�ت �میرے �پاس نہیں ہو�ں گی تو مجھے کیا نقصا�ن پہنچے �گا؟�

 �ا�ن سو�ا�الت کے �جواب�ات کاغذ�ا�ت کے سلسلے میں آ�پ کے ر�وہی کو مستحکم بنا دیں گے�۔
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	4 غاکذ�ا�ت کی آدم و رفت کے لیے جگہ مقر�ر کیجیے�۔ بہتر تو یہ ہے کہ ’’�آدم‘‘�، ’’�رفت‘‘ �ا�و�ر انتظا�ر کے لیے .

�اگل اگل �ٹرے ہونی چاہئیں�۔ و�ہ آ�پ کی میز پر نہ ہو�ں بلکہ آ�پ کی سائییڈ المما�ر�ی پر ہو�ں�۔ دفتتر کے قادص 

وک پتہ ہو کہ آ�پ کے �پاس آےن و�الے کاغذ�ا�ت کہا�ں رکھنے ہیں�۔ جو کاغذ�ا�ت آ�پ کو مطالععہ ےنکر ہیں و�ہ 

کس �ٹرے سے اٹھھاےن ہیں�۔

	5 ایک . تو  جائییں  ہو  زیا�د�ہ  بہت  کاغذ�ا�ت  �پاس  کے  آ�پ  سے  وجہ  بھی  کسی  آئنند�ہ  یا  ر�و�ز  کے  آ�ج  �ارگ 

’’�آیشرپشن‘‘جیےکیج ا�و�ر �ٹارگٹ بنا کر ا�ن کاغذ�ا�ت کو نمٹا دیجیے�۔ ا�س سلسلے میں اپننے �پاس ڈ�ائر�ی ا�و�ر �نوٹ بکس 

ھیبھ رکھییئے ہکتا �ضرو�ر�ی چیزیں �نوٹ ےنکر ا�و�ر کاغذ�ا�ت سے جا�ن چھڑ�اےن میں آناسی ر�ےہ، �ا�س آیشرپشن 

امہ ترجیحا�ت مقر�ر کیجیے�۔ انتہائی  ےک نتیجے میں 

	6 �آ�پ ا�س با�ت کی خو�اہش رکھیے کہ آ�پ کی میز صا�ف ستھر�ی ہو�، �ا�س کے لیے آ�پ کو د�ن میں کئی با�ر اپننی میز .

وک دیکھھنا ہوگا�۔ غاکہرذ کو دیکھھیے ا�و�ر فیصلہ کیجیے�۔ میز پر رکھ کر فرصت کا انتظا�ر مت کیجیے�۔ ا�س دنییا میں فرصت 

ھیکب نہیں ملتی�۔ ممکن ہے فرصت قبر میں �ملے، ممکن ہے سو�ا�الت کے �جواب�ات کا حلمرلہ وہا�ں پر بھی فرصت 

نہ د�ے�۔ بہتر تو یہ ہے کہ ہر نیکی کے ا�و�ر اچھھے کا�م کو ا�و�ر ذمے د�ا�ر�ی کے ہر ملمعالے کو بہتر اند�ا�ز سے �فور�ی 

�وطر پر لیکریا جائے�۔ جب بہت سا�ر�ے کا�م ایک ساتھ آئیاجیں تو ترجیحا�ت مقر�ر کیجیے�۔ اپننی میز کو صا�ف 

�رکھیے�، �اپننے د�ل کو صا�ف رکھیے�، گولو�ں کے ساتھ اپننے �لاملمعات کو صا�ف رکھیے�، �اکر�وب�ار�ی ا�و�ر دفتتر�ی 

مععا�لاملت کو اتننی ترتییب کے ساتھ رکھیے کہ آ�پ کو اگللے حلمرلے میں �موت کے منہ میں جانا ہے�۔ پھر دیکھھیے 

�آ�پ کتنے مستعد ہو جائییں گے�، کتنے کا�ررگ ہوئیاجیں گے�۔

	7 �اپننے تحماحت ا�رفا�د کی تریتبی کیجیے کہ و�ہ تفصیلی کاغذ�ا�ت ا�و�ر رپو�رٹو�ں کا خلاصہ ا�و�ر نشا�ن ز�دگی کر کے بھیجیں�، تاہک .

�آ�پ کا وقت کسی بہتر ملمعالے میں استععما�ل ہو�۔

	8 �اپننے دفتتر کے کاغذ�ا�ت کے ملمعالے میں اپننے ساتھیو�ں کے ساتھ مشا�و�ر�ت کیجیے ا�و�ر مل کر ایک قابل عمل نظا�م .

مرتب کیجیے�۔ آ�پ اےس کاغذ�ا�ت کا ’’لوفل سسٹم‘‘ یا ’’یلمی سسٹم‘‘ ہہکہ سکتے ہیں�۔

	9 جب سے ٹفوو کاپی مشین نے �ہمار�ے دفارت میں جگہ لی ا�و�ر ٹکمپیور نے ئپٹانگ کی جگہ لی ہے�، ہمما�ر�ے �ہاں ہر .

یزچی کی کاپییو�ں ا�و�ر ڈ�ر�اٹف کی بھرما�ر ہوئیگئ ہے�۔ ا�س سلسلے میں بھی جائز�ہ لیجیے�۔ اپننا وقت بھی بچایئئے ا�و�ر اپننی 

گالت بھی بچایئئے�۔

�اپننے دفتتر کے ا�رفا�د کی تریتبی کیجیے�، �ایںنہ بتایئئے کہ مختلف قسم کے شیڈ�و�ل کیسے بنتے ہیں�، �رپو�رٹییں کیسے بنتی 10	.

�یںہی، مالییاتی ا�و�ر دیگگر معلوما�ت کیسے ترتییب د�ی جاتی ہیں�۔ آ�پ �کلاس لیجیے و�رنہ ا�س سلسلے میں کسی کی مد�د لیجیے�۔ 
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�اپننے ساتھیو�ں کو سمجھایئئے کہ نمبر بناےن ا�و�ر د�و�رسو�ں کے نمبر کاٹننے کے لیے کاغذ�ا�ت کو اپننے افسسر کے �پاس 

’’ب�رائے اطللا�ع‘‘ مت بھیجئے�۔ دفتتر�ی سا�زشو�ں سے بچیے�۔ اپننا�، �اپننے ساتھیو�ں کا�، �اپننے ا�د�ا�ر�ے کا ا�و�ر اپننی 

�وقم کا ا�و�ر امت مسلمہ کا وقت ضائع مت کیجیے�۔ جب آ�پ د�و�رسو�ں پر کچر�ا پھینکنے کی کوشش یکرں گے تو سب 

ےس پہلے بدبو آ�پ ہی کے تہاھ سے آئے �گی۔

�دفتتر میں مختلف �لاملمعات کے لیے معیا�ر�ی �فارزم استععما�ل کیجیے�۔ لوگو�ں کے لیے �یاد�دہانی کا نظا�م ترتییب 11	.

�دیجیے�۔ مگر معیا�ر�ی �فار�م اتننے بھی ایججا�د نہ یکرں کہ لو�گ �صرف معیا�ر�ی �فار�م بھرےن کے چکر میں اپننے آ�پ 

وک غیر معیا�ر�ی بنا�دیں�۔

ہر چیزےک لیے ایک جگہ مقر�ر کیجیے ا�و�ر ہر چیز کو ا�س کی متعلقہ جگہ پر رکھیے�۔ ئلفانگ کے ملمعالے میں بھی 12	.

�احتیا�ط کیجیے�،برنم لگاتے وقت بھی ا�و�ر ئفال تکرے وقت بھی خیا�ل رکھیے�۔



�وقت کی �ندبنپای 

موقی مز�ا�ج کی نمائنندگی تکری ہے

ہمما�ر�ا خیا�ل یہ ہے کہ قومی ترقی ا�و�ر خوشححالی میں وقت کی �ندبنپای ا�و�ر باگدعاقی بھی بہت مؤثر �کرد�ا�ر ا�د�ا تکری 

ےہ بلکہ �یوں کہنا چاہییے کہ ترقی ا�و�ر خوشححالی ا�و�ر استححکا�م کی علامتتو�ں میں سے ایک علامت �ندبنپای وقت ا�و�ر باگدعاقی 

�ےہ۔ جو ا�د�ا�ر�ے ا�و�ر دفارت ا�س ملمعالے میں بہتر ہیں�، �وہا�ں کا مز�ا�ج ا�ن ا�د�ا�ر�و�ں سے مختلف ہے�، جہہا�ں ا�س سلسلے 

یںمی �ندبنپای کم ہے�۔

ہمما�ر�ا قومی مز�ا�ج

ہشامشد�ے میں یہ با�ت آئی ہے کہ عموماً ہمما�ر�ی قومی زندگی کے ہر ملمعالے میں خیتایر ہوتی ہے�۔ سر�اکر�ی دفارت 

�وہں یا کا�ر�وب�ار�ی�، �ولگ عمومً�ا خیتایر سے پہنچتے ہیں�، �دفتتر کا وقت ارگ آٹھ بجے صبح ہے تو لو�گ سا�ڑھے آٹھ ا�و�ر نو بجے 

کت پہنچتے ہیں�، شا�م کو نپاچ بجے تک کا ہے تو لو�گ میز سے نپاچ منٹ پہلے ہی اٹھ جاتے ہیں�۔ کھاےن ا�و�ر نما�ز کا وقففہ 

�ایک گھنٹہ کا ہے تو لو�گ ایک گھنٹے تک کھاےن ا�و�ر گفتگو میں مصر�و�ف رہتتے ہیں ا�س کے بعد نما�ز پڑھتتے ہیں ا�و�ر پھر 

ندچن لمحے آ�ر�ا�م ےککر کا�م کے لیے �موڈ بناتے ہیں�۔ حانکالکہ �ہمار�ا �تصور تو یہ ہے کہ ارگ صبح آٹھ بجے کا�م �شرو�ع ےنکر 

اک وقت ہوتا ہے�، وت دفتتر ا�س سے بھی پہلے پہنچنا چاہییے�۔ �شام کو نپاچ بجے تک کا وقت ہو تو ا�س کے بعد ہی دفتتر سے 

�اٹھ کر جانا چاہییے�۔ نہ معلو�م �ہمار�ے قومی مز�ا�ج میں یہ باتییں کہا�ں سے آئیگئ ہیں�، مہ نے دفتتر کی ذمہ د�ا�ریو�ں کو سمجھنا 

�ھوچھڑ دیا ہے ا�و�ر ا�س کے قومی پید�ا�و�ا�ر پر اثر�ا�ت کو بھی محسو�س نکرا تر�ک �کردیا ہے�۔

�د�و�رسی جانب �ہمار�ے ا�ن ا�د�ا�ر�و�ں میں �جہاں سیٹھو�ں کا ر�ا�ج ہے�، �وہا�ں پر لو�گ آتے تو وقت پر ہیں لیکن 

�وقت پر جا نہیں سکتے�، �ا�س لیے کہ سیٹھ چا�ر چھ گھنٹو�ں کی خیتایر سے آتے ہیں ا�و�ر پھر و�ہ �شام کو دیر تک بیٹھتے ہیں ا�و�ر 

�ا�س با�ت کی توقع رکھتے ہیں کہ لو�گ بھی ا�ن کے ساتھ دیر تک بیٹھے ر�یںہی۔ �ہمار�ی ر�ائے یہ ہے کہ دفتتر دیر سے پہنچنا 

ھیبھ ظلم ہے ا�و�ر اپننی خیتایر کی سز�ا اپننے �معاونیین ا�و�ر ملا�زمیین کو دناین بھی ظلم ہے�۔ ا�ن د�ونو�ں �لاملمعات میں تو�ا�ز�ن کی 

ضر�و�ر�ت ہے�۔
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ہر ملمعالہ میں خیتایر

�دفتتر کے علا�و�ہ آ�پ د�و�رسی طر�ف دیکھھیں�، شا�د�ی بیا�ہ کی تقا�ریب ہو�ں�، �ولیمے ہو�ں�، بزنس لنچ ہو�ں�، سییایس 

جلسے ہو�ں�، ہبذمبی تقا�ریب ہو�ں یا پھر کوئی جلسہ یا کانففرنس ہو�، �ذ�ر�ائع آدم و رفت کی آدم و ر�و�انگگی کا وقت ہو�، ما�ل کی 

�ڈلییو�ر�ی ہو یا ا�س قسم کے د�و�رسے �لاملمعات�، موقی مز�ا�ج کے طو�ر پر ا�ن سب میں عمومً�ا خیتایر ہوتی ہے�۔ حد تو یہ 

ےہ کہ ٹیلی ویژ�ن کے و�ہ ا�و�اقت جو اسککرین پر کسی پر�و�رگا�م کے متعلق دئھاکھے جاتے ہیں�، �ا�ن میں بھی اشتہا�ر�ا�ت 

ےک باعث خیتایر ہو جاتی ہے�۔

�مرحکانو�ں ا�و�ر ا�د�ا�ر�و�ں کے ذمہ د�ا�ر�ا�ن کے ےنکر کے کا�م

قرتی فتیاتہ ممالک خا�ص کر جاپا�ن ا�و�ر امریککہ کے عو�ا�م میں وقت کی �ندبنپای کا احسسا�س بہت یشدد ہے�۔ 

�وہا�ں چند لمحو�ں کی خیتایر بھی لوگو�ں کو بہت زیا�د�ہ �ندمنشرہ تکری ہے�۔ �ہمار�ے �ہاں کا ملمعالہ یہ ہے کہ خیتایر پر ہم جب 

�ا ا�س کی وجہ ذ�ر�ائع آدم و رفت کی کمی�، �دفارت کے نظا�م کی �خرابی�،  ً
ن
یق�ی� �احسسا�س دتالے ہیں تو لو�گ احتجا�ج تکرے ہیں�۔ �

مالککا�ن ا�و�ر افسسر�و�ں کا ر�وہی �ضرو�ر ہے مگر �ہمار�ے ا�رفا�د نے �عاد�ت سی بنالی ہے کہ خیتایر سے پہنچنے ہی میں عز�ت ہوتی 

�ےہ۔ ا�س سلسلے میں حکومت�، �مرحکانو�ں ا�و�ر ا�د�ا�ر�و�ں کے ذمہ د�ا�ر�ا�ن کو مند�رجہ ذیل امو�ر و تجا�ویز پر �غور ےنکر کی 

ضر�و�ر�ت ہے�۔

	O دفارت میں خیتایر کی وجہ عمومً�ا یفٹرفک کے ئمسال ہوتے ہیں�۔ یہ ئمسال محض �گاڑیو�ں کی د�ر�آدم ا�و�ر پید�ا�و�ا�ر سے�

لح نہیں ہو�ں گے بلکہ ا�س کے لیے سڑیںکی چو�ڑ�ی نکری ہو�ں �گی، �آدم و رفت کے شیڈ�و�ل بناےن ہو�ں گے�، بسسو�ں 

ےک اسٹٹا�پ مقر�ر ےنکر ہو�ں گے�۔ ٹھک کر کے ا�و�ر تہاھ دھاکھ کر �بسوں کو ر�وکننے کا سلسلہ بند نکرا ہوگا�۔

	O نج علا�وقں میں ملا�زمیین یا کا�رکننا�ن کی تعد�ا�د نپاچ سو سے زیا�د�ہ ہے�، �وہا�ں کے ا�د�ا�ر�و�ں کے سرب�را�وہں کو مل

کر ا�س با�ت پر �غور نکرا چاہییے کہ و�ہ اپننے اپننے ا�د�ا�ر�و�ں کے ا�و�اقت میں ا�س اند�ا�ز سے ر�د و بد�ل یکرں کہ ایک ہی 

�وقت میں اقنابل بر�د�اشت ہجو�م نہ ہو جائے�۔ بلکہ وہا�ں تقریبباً �ندپنر�ہ پند�ر�ہ منٹ کے فر�ق سے دفارت کے ا�و�اقت 

�رکھھے جائییں�۔

	O رسو�س �شرو�ع نکری چاہییے�، جو کہ عموماً بڑ�ی ا�و�ر� Main Stop‘‘ٹر�انسپو�ر�ٹ کمپنیو�ں کو ’’میین اسٹٹا�پ

�وچڑ�ی سڑ�وکں پر ہو ا�و�ر بسیں �صرف �بڑے اسٹٹا�پ پر ر�یںکی، کہجب ا�د�ا�ر�و�ں کو ا�ن اسٹٹاپز ا�و�ر اپننے دفارت ا�و�ر کا�رناخو�ں 

ےک د�رمییا�ن شٹل سر�و�س �شرو�ع نکری چاہییے�۔ ا�س اند�ا�ز سے سڑ�وکں پر ہجو�م بھی کم ہو جائے گا ا�و�ر یفٹرفک میں �تیزی 
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ھیبھ پید�ا ہوگی�۔ )ٹلشٹ سر�و�س چھوٹی �گاڑیو�ں کے ذ�ریععے ہوسکتی ہے(�۔

	O صببح کے تین گھنٹے ا�و�ر �شام کے تین گھنٹے ’’پبلک �ٹرانسپو�ر�ٹ کے ا�و�اقت‘‘ اک ا�لاعلن کیا جائے�۔ ا�ن ا�و�اقت کے

�د�رمییا�ن سڑ�وکں پر �ٹرک�، ٹریللر�، ہاتھ �گاڑیا�ں ا�و�ر و�ہ تما�م ذ�ر�ائع جو سست رفتتا�ر�ی کا باعث ہوتے ہیں�، �ا�ن کا سڑ�ک 

رپ آنا ممنو�ع قر�ا�ر دیا جائے�۔ ا�س کے ساتھ ساتھ ئیٹایڈ�ل فلو کا نظا�م بھی جا�ر�ی کیا جائے�۔

	O وسز�وکی پک ا�پ ا�و�ر دیگگر ہڈ و�الی �گاڑیو�ں کو بغیر سر�اکر�ی ا�اجز�ت کے سڑ�وکں پر پبلک �ٹرانسپو�ر�ٹ کے لیے�

ےنال کی ا�اجز�ت د�ی جائے ا�و�ر ایںنہ ’’�زیا�دتییو�ں‘‘ ےس محفو�ظ رکھنے کا انتظا�م کیا جائے�۔

	O ہر علاقے کے لو�گ مل کر بیٹھیں کہ و�ہ صبح انففر�ا�د�ی طو�ر پر اپننی اپننی �گاڑیو�ں میں جاےن کے بجائے اجتماعی

�وطر پر دفارت پہنچیں�۔ ا�س سے تو�انائی کی بچت بھی ہوگی ا�و�ر سڑ�وکں پر سے چھوٹی �گاڑیو�ں کا ہجو�م بھی کم ہوگا�۔

	O و�ہ تما�م کا�ر�وب�ار جو دناکو�ں سے نکل کر فٹ تھپاھو�ں پر�، �ا�و�ر فٹ تپاھ سے نکل کر سڑ�وکں پر آگئئے ہیں�، �ایںنہ نئے�

شمرکمل علا�وقں میں جگہ د�ے کر آب�اد کیا جائے�۔ یقینا یہ ٹھیلے ا�ن کی �معاش کا ذ�ریععہ ہیں مگر و�ہ اپننی سہولت کے لیے 

�وقم ا�و�ر قومی د�ولت کو نقصا�ن پہنچاتے ہیں�۔ ا�ن کے باعث یفٹرفک جا�م ہو جاتا ہے�۔ لوگو�ں کا وقت ضائع ہوتا ہے�۔ 

�ٹرپیو�ل ا�و�ر ڈیز�ل جلتا ہے�، �دھو�ا�ں انسسانی صحت کو نقصا�ن پہنچاتا ہے�۔ ڈ�ر�ائییو�ر کا دما�غ �خرا�ب ہوتا ہے�، �احد�اثت 

توہے ہیں ا�و�ر انسسانی جانییں ضائع ہوتی ہیں�۔ حکومت کی ذمے د�ا�ر�ی ہے کہ ا�س سلسلے میں لوگو�ں کے ر�و�زگا�ر کو 

�صانقن پہنچائے بغیر متبا�د�ل کمرشل علا�وقں میں ا�ن کو منتقل �کرے�۔

	O جہہا�ں تک ممکن ہو دفارت میں لچکد�ا�ر ا�و�اقت کا اہتما�م کیا جائے�۔ یعنی دفتتر میں چا�ر گھنٹے ایسسے ہوےن چاہئیں جس

یںمی ہر فر�د جموو�د ہو�۔ ا�س کے علا�و�ہ ا�و�اقت میں لچک ہو�۔ فر�ض کیجیے کہ دفتتر کے لیے ر�و�ز�انہ آٹھ گھنٹے کے ا�و�اقت 

�یںہی۔ ا�ب ا�س سلسلے میں حکمت عملی ا�و�ر منصوبہ بند�ی کے ساتھ ا�س اند�ا�ز سے شیڈ�ولننگ کی جائے کہ پچیس فیصد ا�رفا�د صبح 

�است �بجے، یسپچ فیصد صبح آٹھ �بجے، یسپچ فیصد صبح نو بجے ا�و�ر پچیس فیصد صبح د�س بجے آئیاجیں�۔ ا�ب �صرف د�س 

ےس لے کر تین بجے کے ا�و�اقت سو فیصد�ی حاضر�ی کے ا�و�اقت ہو�ں�۔ ا�س کے بعد تین بجے و�ہ ا�رفا�د چلے جائییں�، 

جو صبح سا�ت بجے آئے تھے�، �اچر بجے و�ہ ا�رفا�د چلے جائییں جو آٹھ بجے آئے تھے�۔ ا�س اند�ا�ز سے نپاچ ا�و�ر چھ بجے 

کت ا�رفا�د چلے جائییں یہ تقسیم شعبہ جاتی بھی کی جاسکتی ہے�۔ ہر شعبہ کے ر�ش کے ا�و�اقت دیکھھتے ہوئے ترتییب د�ی 

سکاجتی ہے�۔ ا�س قسم کی تجا�ویز پر عمل د�ر�آدم ےنکر کے لیے سخت قسم کی منصوبہ بند�ی�، �یڈشیولننگ�، سیمتقس کا�ر�، یتبیرت 

�ا�و�ر کنٹر�و�ل کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

	O مہ چایںہی گے کہ ا�د�ا�ر�ے ا�و�ر حکومتیں ا�س با�ت کا بھی جائز�ہ لیں کہ د�وپہہر کے کھاےن کے بعد لوگو�ں کی کا�رکر�دگی
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یاکی رہتتی ہے�۔ کیا و�ہ د�وپہہر کے کھاےن کے بعد کے وقت میں وہی کا�رکر�دگی دتھاکھے ہیں جو کہ و�ہ کھاےن سے قبل 

�دتھاکھے تھے�۔ کیا یہ نہیں ہوسکتا کہ ملک میں چند ا�د�ا�ر�ے آ�زمائششی طو�ر پر اپننے ا�و�اقت صبح سا�ت تا د�و بجے تک بغیر 

�وقففے کے رکھیں ا�و�ر دیکھھیں کہ ا�س کے ذ�ریععے �ہمار�ے ا�رفا�د کی کا�رکر�دگی کیا رہتتی ہے�۔

عللی الصبح سے د�وپہہر تک کے ا�و�اقت

ہمما�ر�ا اپننا خیا�ل یہ ہے کہ یہ نظا�م قومی پیماےن پر �شرو�ع ہو�، نییع صبح سویر�ے سے د�وپہہر تک کے ا�و�اقت�۔ ا�ن 

�ا�و�اقت کے بعد ملا�زمیین چاےہ و�ہ سر�اکر�ی ملا�زمیین ہو�ں یا دیگگر�، �ایںنہ ا�س با�ت کی ا�اجز�ت ہو کہ و�ہ اپننا ذ�اتی کا�ر�وب�ار 

یا کوئی کا�م کا�ج بشمو�ل تجا�رتی بنیا�د پر تعلیم و تد�ریس �شرو�ع سککریں�۔ بس �شرط یہ ہو کہ و�ہ ا�د�ا�ر�ے کے کا�ر�وب�ار کے 

قامقبل نہ آئییں�۔ ا�س صو�ر�ت میں رشو�ت کو کنٹر�و�ل ےنکر میں آناسی ہوگی�، �ولگ اپننا کا�م وقت پر کر کے دیں 

�ےگ۔ با�ز�ا�ر�ی کھانو�ں کے کم استععما�ل سے صحت بر�رقا�ر رےہ �گی۔ کھاےن کے ا�و�اقت میں تبدیللی ہوگی ا�و�ر ا�س سلسلے 

یںمی اخر�ا�اجت میں کفایت ہوگی�۔ )ینتی ا�و�اقت کے کھاےن کیا �ہمار�ی قو�م کے لیے �ضرو�ر�ی ہیں�، ہی اگل مسئلہ ہے 

�۔( �ولگ اپننے بچو�ں کی تعلیم و تریتبی پر توجہ د�ے سکیں گے�۔ دفارت ر�وشننی میں �شرو�ع ہو�ں گے�، �ا�و�ر ر�وشننی ہی کے 

�ا�و�اقت میں بند ہو جائییں گے�۔ ٹیلی ویژ�ن کو اپننی نشریا�ت جلد �شرو�ع کر کے جلد ختم نکری ہو�ں �گی۔ لو�ڈ شیڈنگ کم 

گوہی�۔ لو�گ وقت کے باعث بلدیاتی ا�و�ر دیگگر ئمسال حل سککریں گے�۔ لا�زمی جفوی تریتبی کے لیے وقت نکل سکے 

گا�۔ شہریو�ں کی زندگی خوشگگو�ا�ر ا�و�ر اچھھی ہوگی�۔ ا�س تجویز پر اختلا�ف کی گنجائش ہے مگر اہل الر�ائے ا�رفا�د سے گز�ا�ر�ش 

ےہ کہ سوچییں کہ ا�س سے قومی �فوائد کتنے ہو�ں گے ا�و�ر کفایت کس قد�ر ہوگی�۔ ا�و�ر پھر اپننے ر�وسخ کے ذ�ریععے ا�س 

سلےسلس میں کوشش یکرں�۔

�انففر�ا�د�ی کوشش

�وقت پر پہنچے ا�و�ر پہنچاےن ا�و�ر لوگو�ں سے ا�س سلسلے میں توقع رکھنے کے لیے انففر�ا�د�ی کوشش کی بھی �ضرو�ر�ت 

�ےہ۔ یہ متفق تجا�ویز ہیں�، ہر فر�د اپننی �پوزیششن کو پیش نظر رکھتے ہوئے ا�ن میں سے چند پر عمل سککرتا ہے�۔

مر�ض ا�و�ر ا�س کا علا�ج

�ارگ مند�رجہ ذیل میں سے کسی �مرض یا احسسا�س میں مبتلا ہیں تو ا�س کا علا�ج �ضرو�ر�ی ہے�۔

	O،�سیکس جگہ جلد�ی پہنچ گئے تو لو�گ اجنبی یا جاہل محسو�س یکرں گے
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	O،�وقت کے سلسلے میں اند�ا�ز�ہ ا�و�ر تخمینہ ےنکر کی صلاحییت کی کمی�

	O،�اپننی ذ�ا�ت میں عد�م تو�ا�ز�ن و عد�م ترتییب�

	O،�د�و�رسے فر�د کے متعلق عز�ت کے احسسا�س کی کمی�

	Oہی احسسا�س کہ خیتایر سے پہنچے تو لوگو�ں پر �بڑائی کا ثتار ہوگا�۔

تخمینے میں گنجائش

جہہا�ں پہنچنا ہے ا�س کے لیے وقت کا اند�ا�ز�ہ لگائییں ا�و�ر ا�س میں �تھوڑ�ا سا افاضہ �یںلیکر۔ فر�ض کیجیے کہ کسی جگہ 

بس کے ذ�ریععے جاےن میں آ�دھا گھنٹہ لگتا ہے تو آ�پ چالییس منٹ کا تخمینہ کر کے نکلیں�۔ ارگ حا�الت سا�زگا�ر رےہ 

وت آ�پ وقت سے پہلے پہنچیں گے�، �ا�س صو�ر�ت میں آ�پ کے �پاس مطالععہ کے لیے کچھ ہونا چاہییے�۔ )ےنھاکھ کی 

�د�وتوعں کے سلسلے میں تجویز آےگ ہے(�۔

عینمتع وقت

جب آ�پ کسی کے ساتھ وقت طے یکرں تو صا�ف صا�ف بتائییں کہ آ�پ اتننے بجے پہنچیں گے�۔ ارگ آ�پ اند�ا�ز�اً 

�وقت دیتتے ہیں تو ا�س کی بھی حد�و�د بتا�دیں�۔ ا�س اند�ا�ز سے جب کوئی آ�پ کے �پاس بھی آ�رہا ہو تو وقت متعین �یںلیکر۔

تاخییر کی اطللا�ع

�ارگ آ�پ کو کسی وجہ سے خیتایر ہو�رہی ہے تو آ�پ ٹیلی �فون کے ذ�ریععے اطللا�ع د�ے دیں�۔

گفتتگو کا د�و�ر�انییہ

جب آ�پ کسی کو وقت دیں تو ا�س سلسلے میں گفتگو کے ا�و�اقت بھی متعین �یںلیکر۔ یعنی آ�دھا گھنٹہ یا ایک گھنٹہ�، 

�ا�س کے علا�و�ہ بہتر تو یہ ہے کہ آ�پ ضموو�ع گفتگو بھی طے �یںلیکر۔ ا�س لیے کہ �ہمار�ے �ہاں ککرٹ�، سییاست ا�و�ر 

�دیگگر ئمسال پر گفتگو کافی وقت ضائع تکری ہے�۔

�د�و ملا�وتاقں کے د�رمییا�ن گنجائش

گولو�ں کو ا�و�اقت دیننے میں اتننا وقففہ رکھیں کہ کوئی ا�و�ر فر�د انتظا�ر کی زحممت سے د�و�اچر نہ ہو�۔
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ندچن مزید تجا�ویز

�ارگ کسی وجہ سے مصر�وفییت �بڑھ گئی ہے تو وقت کی تبدیللی کی کوشش کیجیے�، �ا�س سلسلے میں ٹیلی �فون کے ذ�ریععے 

گفتتگو ےککر تبدیللی کی جاسکتی ہے�۔

	O اپننے �وحمال کا جائز�ہ لیجیے کہ بسیں�، �رکششا�، ٹیکسیا�ں ا�و�ر یسسیا اجتماعا�ت ا�و�ر جلو�وسں کے باعث عموماً نیکت خیتایر�

توہی ہے�۔

	Oگولو�ں کے ساتھ و�ہ و�دعے مت کیجیے جو آ�پ �پور�ے نہیں �تےسککر۔

	Oسیکس شخص کے �پاس ارگ آ�پ ایک با�ر خیتایر سے پہنچے ہیں تو پھر د�و�رسی با�ر یہ نوبت نہیں آنی چاہییے�۔

	O دفتتر میں مقر�ر�ہ وقت سے چند منٹ پہلے پہنچنے کی کوشش یکرں�۔ آ�پ کوشش تو یکرں�، میاکیابی آ�پ کا انتظا�ر�

کر�رہی ہے�۔

	O ےنھاکھ کی د�وتوعں میں کیا �ضرو�ر�ی ہے کہ آ�پ بوفے کا انتظا�م یکرں ا�و�ر ر�ا�ت سا�ڑھے د�س ا�و�ر گیا�ر�ہ بجے

کت انتظا�ر �کرو�ائییں ا�و�ر وقت پر پہنچنے و�ا�ولں کو سز�ا دیں�۔ جیسے ہی �پچاس ا�رفا�د جمع ہو جائییں�، نھاکھا �شرو�ع �کردناین 

ہیاچیے�۔ د�وعت مناے پر آ�پ کھاےن کے ا�و�اقت کی حد�و�د د�ے دیں جیسے 9تا 10ےک د�رمییا�ن�۔

	O وقت کی �ندبنپای کے لیے اپننی ذ�ا�ت پر سختی �ضرو�ر�ی ہے�۔ نظا�م میں تبدیللی اپننی ہی ذ�ا�ت میں تبدیللی سے ہوتی�

�ےہ۔ آ�پ ارگ وقت پر نہیں پہنچتے تو د�و�رسے سے وقت پر آےن کے لیے اصر�ا�ر نہیں سککریں گے�۔
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�زندگی پرسککو�ن بنایئئے

ندچن و�اقععا�ت

�ذیل میں چند و�اقععا�ت پیش کیے جاتے ہیں�۔ ا�س قسم کے و�اقععا�ت آ�پ نے بھی سنے ہو�ں گے:

	1 نو�اےس کو تھپڑ �مارےن پر د�اما�د نے سا�س کو کلہا�ڑ�ی سے قتل �کردیا�۔.

	2 لاکج میں مباحثثہ کے د�و�ر�ا�ن �نازیببا الففا�ظ کے استععما�ل کے بعد طلبہ کے د�و گر�و�وہں میں �تصاد�م ا�و�ر ئفارنگ�۔.

	3 مییا�ں �بیوی کے �لاملمعات میں سسر صاحب کی مد�اخللت ا�و�ر د�اما�د سے تضحیک آمییز ر�ویئئے کے باعث ا�ز�د�و�اجی .

�لقاتعلت ختم ہوگئئے�۔

	4 ب�از�ا�ر میں ر�ش کے د�و�ر�ا�ن �گاڑیا�ں آمننے سامننے آیںگئ �، ئوکی �گاڑ�ی پیچھے ہٹنے پر تیا�ر نہیں ہوئی�۔ با�ز�ا�ر میں .

مگاہنہ�، ٹریففک کئی گھنٹے جا�م رہا�۔

	5 ا�و�ر کا�ر�وب�ار . �و�الد صاحب کے انتقا�ل کے بعد بیٹو�ں میں کا�ر�وب�ار�ی �لاملمعات پر �تناز�ع�۔ عد�التتی کا�ر�ر�و�ائی 

�طلمع۔

	6 حکممست کا�ر�وب�ار کے د�و اکشر کے بچو�ں کی آپس میں �شاد�ی�۔ کچھ عرصہ بعد �تناز�ع�، ناخد�ا�ن ا�و�ر کا�ر�وب�ار د�ونو�ں .

�باتبہ�۔

	7 �د�و ممالک کی فٹ با�ل ٹیمو�ں کے میچ کے د�و�ر�ا�ن تماشائییو�ں میں لڑ�ائی ا�و�ر د�ونو�ں ملکو�ں میں جنگ�۔.

	8 �دفتتر میں با�ل پین ا�و�ر پیڈ کے ملمعالے پر �جھگڑا ا�و�ر ملا�زمیین کی معطلی�۔.

�ا�ورپ جو و�اقععا�ت پیش کیے گئے ہیں�، �و�ہ ا�ن ہز�ا�ر�و�ں و�اقععا�ت میں سے چند ہیں�، ہیںجنہ آ�پ �عام زندگی 

ے ہیں�۔ یہ و�اقععا�ت جو کہ حقیقتاً فیمن و�اقععا�ت ہیں�۔ ایںنہ آ�پ ’’جھگڑ�ے ‘‘کہتے ہیں�۔ ا�ن و�اقععا�ت کا �ہمار�ی 
ت
�
ن
س�

ں
م�ی�

مموعمی زندگی سے گہر�ا تعلق ہے ۔�ا�ن و�اقععا�ت کے باعث شمعار�ے میں بے شما�ر بر�ائییا�ں پید�ا ہوئی ہیں�۔�ولگ ذہننی 

مریض بن گئے ہیں�۔ خاند�ا�ن تبا�ہ ہوگئئے ہیں ا�و�ر ترقی کی ر�ایںہی مسد�و�د ہوئیگئ ہیں�۔
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�اختلا�ف�، جھگڑ�ا�، �سافسد

�لقاتعلت کے د�و پہلو ہوتے ہیں�۔ ایک پہلو خوشگگو�ا�ر ا�و�ر ہم آہننگ ہوتا ہے�، جس میں متعلقہ ا�رفا�د باہممی 

�ر�ندمناضی کے ساتھ اپننی زندگی ا�و�ر ذمہ د�ا�ر�ی کے فر�ائض ا�د�ا تکرے ہیں�۔�ایک د�و�رسے کو سمجھتے ہیں ا�و�ر اجتماعی 

�لافلح کے لیے کا�م ہوتا ہے�۔�د�و�رسا پہلو�، ناگو�ا�ر�ی�، تلخی ا�و�ر رنججش پر مشتمل ہوتا ہے�۔ متعلقہ ا�رفا�د زندگی کے �لاملمعات 

یںمی بامہ اختلا�ف تکرے ہوئے ا�س قد�ر آےگ �بڑھ جاتے ہیں کہ تعلقا�ت تکلیف د�ہ ہوتاجے ہیں�۔

�اختلا�ف انسسانی زندگی کی �ضرو�ر�ت ہے ا�و�ر یہی اختلا�ف ترقی کی ر�ا�ہ میں ممد�ومععا�و�ن ہوتا ہے�، بششرطیکہ یہ 

�اختلا�ف�، �ر�ائے کا اختلا�ف ہو�، دصقامق ا�و�ر شخصیا�ت کا اختلا�ف نہ ہو�۔ اختلا�ف کو ارگ �شخصیت، �ذ�ا�ت ا�و�ر انا کے بغیر 

�دیکھا جائے تو خو�ش آئنند عمل ہے�، جہہا�ں انا ا�و�ر �ناک کی با�ت آتی ہے�، �ویںہی اختلا�ف �جھگڑے کی صو�ر�ت اختیا�ر لیکرتا 

ہ�وئاجے تو یہ فسا�د کہلاتا ہے جس سے �عام انسسا�ن  �
ں ی� ےہ ا�و�ر جب یہ �جھگڑا د�و ا�رفا�د سے نکل کر چند ا�رفا�د ا�و�ر پھر گر�و�وہں م�

�فومحظ نہیں رہتتا ا�و�ر علاقے تباہی کی طر�ف جاےن لگتے ہیں�۔

جھگڑ�ا �کیوں�؟

�دفارت میں بعض ا�و�اقت کسی کا با�ل پین اٹھھاےن یا پیڈ استععما�ل ےنکر پر ساتھیو�ں میں تو تو�، یںمی میں ہوتاجی 

�ےہ۔عضبع ا�و�اقت لو�گ گند�ی زب�ان استععما�ل تکرے ہیں ا�و�ر بعض ا�و�اقت گریببا�ن پکڑتےلی ہیں�، جس کے باعث دفتتر کا 

ما�وحل بہت بر�ا محسو�س ہوتا ہے�۔ ا�س قسم کے و�اقععا�ت پر �غور کیا جائے ا�و�ر وجوہا�ت معلو�م کی جائییں تو ا�س شگوخناگو�ا�ر�ی 

ےک پس منظر میں کئی عو�امل ہوتے ہیں ا�و�ر ا�ن کی بھی اپننی �تاریخ ہوتی ہے�۔ محض کسی کا پیڈ یا با�ل پین استععما�ل ےنکر 

رپ �جھگڑا نہیں ہوتا بلکہ ا�س اشتعا�ل ا�و�ر غصے کے پیچھے ئحقاق یا مفر�وضو�ں کی ایک سفہرت ہوتی ہے�۔ �جھگڑا د�ریقتحقی 

�اشتعا�ل ا�و�ر غصہ سے پید�ا ہوتا ہے�۔

�اما�م ابو حادم محمد الغغز�الی اپننی �کتاب ’’کیممیائے سعا�د�ت‘‘یںمی یتحرر تکرے ہیں کہ ’’�اجن لیجیے جو شخص اپننے 

�اختیا�ر ا�و�ر دیانت سے غصے کو بر�د�اشت لیکرتاےہ و�ہ مبا�ر�ک ا�و�ر نیک خصلت ہے�۔‘‘ کنلی جس کا یہ ا�دقا�م �زجعای�، 

بے بسی ا�و�ر �بزدلی کے تحت ہو�، �ا�س میں اند�ر�ونی طو�ر پر غصہ جمع ہوتا رہتتا ہے ا�و�ر آخر تکبر ا�و�ر کینہ کا منبع ثابت ہوتا 

ےہ ا�و�ر حضو�ر صلی الللہ علیہ وسللم کا ا�رشا�د ہے کہ ’’مونم کینہ پر�و�ر نہیں ہوتا‘‘ پس کینہ غصہ کا بیٹا ہے�۔ ا�س کینہ کے 

�اپننے آٹھ بیٹے ہیں یعنی غصہ کے آٹھ تپوے ہیں�۔ تفصیل ا�و�ر ترتییب د�ر�ج ذیل ہے:

	1 سدحس یعنی جس کے خلا�ف د�ل میں کینہ پید�ا ہوئاجے�، �ا�س کی ہر خوشی کینہ و�ر کے لیے باعث رنج ہوتی ہے�۔ .

نییع و�ہ حسد کی آ�گ میں جلتا رہتتا ہے ا�و�ر د�و�رسی طر�ف و�ہ متعلقہ فر�د کی تکلیف پر خو�ش ہوتا ہے کہ ا�س طر�ح 
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ے کی تسکین ہوتی ہے�۔
ن
ک�ی� �ا�س کے 

	2 تماشمت یعنی جس کے خلا�ف د�ل میں کینہ ہو ا�س پر کوئی مصیبت �ناز�ل ہوئاجے تو کینہ و�ر ا�س پر صنار�ف .

�وخش ہوتا ہے بلکہ برلامل ا�س خوشی کا اظہہا�ر بھی تکرا ہے (یہہا�ں تک کہ ا�س کا مذ�ا�ق بھی ا�ڑ�اتا ہے ا�و�ر ا�س کو 

تماشمت کہتے ہیں�۔(

	3 �ایسسا شخص فریق مخالف سے بو�ل چا�ل بند �کردیتتا ہے ا�و�ر سلا�م کا �جوا�ب نہیں دیتتا�۔.

	4 �ا�س کو ذلت آمییز ا�و�ر �حقار�ت انگیز نظر�و�ں سے دیکھھنے لگتا ہے ا�و�ر د�ل میں �نفرت و کینہ کی تہہ ٹموی ہوتی چلی .

تاجی ہے�۔

	5 �ا�س کا ر�ا�ز کھولننے ا�و�ر بھید ظاہر ےنکر کی دھن میں غیبت ا�و�ر چغلی پر ہی اکتفا نہیں تکرا بلکہ جھو�ٹ بھی بو�ل .

تاجا ہے�۔

	6 �ا�س کی نقلیں اتا�ر اتا�ر کر )�ا�س کی غیر حاضر�ی میں( �ا�س کا تمسخر ا�ڑ�اتا ہے )مناسنے تو با�ت کی جر�ا�ت بھی نہیں .

توہی�، کنلی ضاحغیرر�ی میں یہ ذلییل حر�اکت تکرا ہے�۔(

	7 �ا�س کے حقو�ق کے ا�د�ا ےنکر سے قاصر رہتتا ہے�، یہہا�ں تک کہ صلہ رحممی کا بھی خیا�ل نہیں رہتتا ا�و�ر�۔.

	8 �ارگ قموع تہاھ آئاجے تو اےس �ماریٹپی سے آ�ز�ا�ر پہنچاےن سے بھی نہیں چوکتتا ا�و�ر ارگ ہوسککے تو د�و�رسو�ں سے .

�اےس اغو�ا �کرو�اےک پٹو�انا بھی چاہتتا ہے�۔

ہی و�ہ باتییں ہیں کہ دیانت د�ا�ر سے دیانت د�ا�ر آ�دمی بھی ا�ن سے �پور�ی طر�ح خالی نہیں ہوتا�، �وخا�ہ و�ہ گنا�ہ سے کتنا 

ہی د�و�ر رہننے و�اال �کیوں نہ ہو�۔ چنانچچہ اپننا احسسا�ن و�اپس لے لینا�، مرنی سے پیش نہ آنا�، یناعنت و مہربنای سے تہاھ اٹھھانا�، 

�اپننی دعا�ؤ�ں میں �یاد نہ رکھنا وغییر�ہ جیسی باتییں�، �انسسا�ن کو اپننے د�رجے سے گر�ا�دیتتی ہیں�۔

�اختلا�ف ا�و�ر بحث کے آ�د�ا�ب

�ا�س حقیقت کو تسلیم نالیکر چاہییے کہ جس اند�ا�ز سے ہر انسسا�ن د�و�رسے سے مختلف ہے�، �ا�س اند�ا�ز سے ہر انسسا�ن 

کی ر�ائے بھی د�و�رسے سے مختلف ہوتی ہے�۔ پھر ہر انسسا�ن کے کا�م ےنکر کا اپننا ایک طریققہ ا�و�ر اسٹٹائل ہوتا ہے�۔ 

�ر�ائے کا اختلا�ف اجتماعی زندگی کے لیے بہتر ہے�۔ طریققۂ �اکر ا�و�ر اسٹٹائل ایسسا نہ ہو جو کہ اجتماعی مز�ا�ج سے ٹکر�اتا ہو ا�و�ر 

گولو�ں میں رنججش پید�ا تکرا ہو�۔ ر�ائے کا اختلا�ف نیک نیتی ا�و�ر مقصد کو پیش نظر رکھتے ہوئے ہونا چاہییے�۔ محض اپننی 

میتعلم ا�و�ر قابلیت جتاےن کے لیے نہیں�۔ ارگ کوئی اچھھی با�ت کہے تو اےس قبو�ل نالیکر چاہییے�۔ د�و�رسے کی ہر با�ت پر 

�اعتتر�ا�ض و تکر�ا�ر نہ �کرے�۔ اند�ا�ز مشفقانہ ہو�، �اختلا�ف کے د�و�ر�ا�ن جبر و قہر کا اظہہا�ر نہ �کرے�، قامقدمبل کا طر�ز بیا�ن 
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�و �سلوک ارگ نمعاد�انہ ہو�، تب بھی غم و غصہ کا اظہہا�ر نہ �کرے بلکہ صبر و تحمل کے ساتھ قائل ےنکر کی کوشش �کرے�۔ 

�الففا�ظ نر�م ا�و�ر مضمو�ن سہل ہو�، علالمی کا اعتتر�ا�ف �کرے ا�و�ر اپننے نقطہ نظر کو میٹھے اند�ا�ز میں سلجھاےن کی کوشش �کرے�۔ 

کہتے ہیں کہ ایک با�ر ہو�ا ا�و�ر سو�ر�ج میں ا�س با�ت پر بحث ہوئیگئ کہ ایک شخص ٹموا سا کو�ٹ پہنے ہوئے تھا�، �اےس ا�ن 

�د�ونو�ں میں سے کو�ن اتا�ر سکتا ہے�۔ ہو�ا نے پہل کی ا�و�ر آندھی کی صو�ر�ت اختیا�ر کی ہکتا کو�ٹ ا�ڑئاجے�۔�وکٹ ا�ڑ رہا 

ھاتھ مگر و�ہ شخص اےس د�ونو�ں تھہاھو�ں سے پکڑ کر جسم کے ساتھ رکھھے ہوئے تھا�۔ ہو�ا اپننی �تیزی ا�و�ر جا�رحییت کے با�وجو�د 

میاکیا�ب نہ ہوسککی�۔ ا�ب سو�ر�ج کی با�ر�ی تھی�۔ ا�س نے ہلکے ہلکے نیچے آنا �شرو�ع کیا�۔ سو�ر�ج کی گرمی جب ھبڑی تو و�ہ شخص 

�وکٹ اتا�رےن پر مجبو�ر ہو�یاگی۔ بس ا�س اند�ا�ز سے زندگی کے �لاملمعات میں آندھی ا�و�ر طوفا�ن بننے کے بجائے سو�ر�ج 

�و�اال ر�وہی اختیا�ر ےنکر کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

جھگڑ�و�ں کی قسمیں

مہ ا�س مضمو�ن کی خارط �جھگڑو�ں کو چھ حصو�ں میں تقسیم تکرے ہیں:

ناخد�انی

ناخد�ا�ن کے مختلف لوگو�ں کے آپس میں اختلافا�ت گھریللو زندگی کو تبا�ہ �کردیتتے ہیں�۔�چوبچں کی تریتبی کے 

مععامللے�، �د�وتوعں ا�و�ر تقریببا�ت میں کشرت�، �رشتتہ د�ا�ر�و�ں ا�و�ر لوگو�ں سے تعلقا�ت�، �ڑپوسییو�ں کے �لاملمعات�، ھرگھ 

ےک اخر�ا�اجت وغییر�ہ�، �ا�ن اختلافا�ت کا باعث ہوتے ہیں�۔

�دفتتر�ی

نا�اہلیت�، نائاجز ذ�ر�ائع کا استععما�ل�، �ایک د�و�رسے کو کاٹننے کا ر�و�ہی، ماکو�ں میں عد�م توجہہی�، �احسسا�س کمتر�ی 

�وغییر�ہ�، �ا�ن �جھگڑو�ں کا باعث ہوتے ہیں�۔

�اکر�وب�ار�ی

�اختیا�ر�ا�ت کا استععما�ل�، کیتملک کا تعین�، نففع کی تقسیم ا�و�ر نقصا�ن میں کشرت ا�و�ر غیر یتحرر�ی ہمعاد�ے وغییر�ہ 

�اکر�وب�ار�ی �جھگڑو�ں کا باعث ہوتے ہیں�۔
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مععاشرتی

�اپننی �ناک ا�و�ر عز�ت کا خیا�ل�، �اپننے بچو�ں کا ر�و�ہی، یلھرگھلو زندگی کا دب�اؤ�، غییر شمعارتی �جھگڑو�ں کا باعث 

ہیں�۔ توہے 

ہبذمبی

 حضمح اپننے نقطہ نظر ا�و�ر مسلک کو صحیح سمجھنا�، �د�و�رسے کے نقطہ نظر ا�و�ر عمل کو �حقار�ت سے دیکھھنا مذہببی �جھگڑو�ں 

اک باعث ہوتا ہے�۔

سییایس

�اختیا�ر�ا�ت میں کشرت�، �انتظامی ڈھانچچہ�، نائاجز ذ�ر�ائع کا استععما�ل وغییر�ہ�، سییایس �جھگڑو�ں کا باعث ہوتے 

�یںہی۔

جھگڑ�و�ں کے د�و�ر ےنکر کے ا�وصل

مسللمانو�ں کے لیے �جھگڑا بہت بر�ا ہے�۔�ر�و�ایا�ت میں ہے کہ د�و نمسلماو�ں کے �جھگڑے کے باعث شب 

�دقر کا تعین اٹھھالییا گیا�۔ �حضرت ابہوریر�ہ رضی الللہ عنہ ر�ا�و�ی ہیں کہ ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ وسللم کو یہ فرماتے سنا گیاہک 

’’سیکس شخص کے لیے یہ جائز نہیں کہ نممو کو تین د�ن تک چھو�ڑ�ے رکھھے�، جب تین د�ن گز�ر جائییں تو اےس چاہییے 

ہک و�ہ ا�س سے ملے ا�و�ر سلا�م �کرے�۔ ارگ د�و�رسے نے سلا�م کا �جوا�ب د�ے دیا تو د�ونو�ں یشرک ارج ثو�ا�ب ہو�ں 

ےگ ا�و�ر ارگ سلا�م کا �جوا�ب نہ دیا تو سلا�م ےنکر و�اال بر�ی امذلہ ہو�یاگی۔ ا�س پر قطع تعلق کا گنا�ہ نہیں�۔‘‘)�خابخر�ی مسلم( 

یا�د رکھیے �جھگڑے چاےہ کسی بھی قسم کے ہو�ں�، لدجل ا�ز جلد نمٹاےن چاہئیں�۔ ا�س میں دیر ےککر ا�و�ر وکیلو�ں 

�ا�و�ر عد�التتو�ں کے چکر میں پڑ کر �لاملمعات ا�و�ر تعلقا�ت کو کشید�ہ نہیں نکرا چاہییے�۔مہ ذیل میں چند تجا�ویز پیش �کررےہ 

�یںہی۔ آ�پ عمل کیجیے�، �انسسا�ن کی زندگی کائوکی بھر�واس نہیں�۔ کو�ن کس کے کاندھے پر سفر تکرا ہے�۔مو�ت کی ئچٹای پر تو 

ے سے صا�ف 
ن
�د�وست دشممن سب ہی جمع ہوتاجے ہیں�، ئلابھی ا�س میں ہے کہ اپننے د�ل کو نمسلماو�ں کے متعلق ک�ی�

کر�جیےلیج،سیکس کے �نار�ا�ض د�ل کو منا�جیےلیج۔ دیکھھیے زندگی کتنی پرسککو�ن ہوتاجی ہے�، بجوھ د�و�ر ہوتاجا ہے�۔صللہ رحممی کی 

ب�کرت ہوتی ہے�۔ �
ں
�رطف ھئبڑئے�، �ر�ز�ق ا�و�ر ا�و�اقت م�ی�
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	�اعتتر�ا�ف .1

جھگڑ�و�ں کو ختم ےنکر کے لیے بنیا�د�ی چیز اعتتر�ا�ف ہے�۔ ارگ کسی فر�د سے �جھگڑے کی وجہ آ�پ کی غلطی ہے تو 

�اےس تسلیم �جیےلیجکر۔ د�و�رسو�ں سے اختلافا�ت کا جائز�ہ لیجیے�۔ سامننے و�الے کو دشممن سمجھ کر با�ت نہ کیجیے بلکہ اپننی غلطیوںککا 

ئاجز�ہ لیجیے جو زیا�د�یاتیں آ�پ نے کی ہیں�، �ا�ن کا اعتتر�ا�ف �ضرو�ر�ی ہے د�ریقتحقی زندگی کی سب سے �بڑی حقیقت 

�اعتتر�ا�ف ہے�۔ ایمما�ن ایک اعتتر�ا�ف ہے نککیوکہ ایمما�ن لاکر آ�دمی اپننے مقابللے میں خد�ا کی �بڑائی کا اعتتر�ا�ف تکرا ہے�۔ 

گولو�ں کے حقو�ق کی ا�د�ائیگی اعتتر�ا�ف ہے�۔ نککیوکہ ا�س پر عمل ےککر ایک شخص بین انسالسانی ذمے د�ا�ریو�ں کا اعتتر�ا�ف تکرا 

�ےہ، وتبہ ایک اعتتر�ا�ف ہے نککیوکہ ا�س کے ذ�ریععے آ�دمی ا�س حقیقت کا اعتتر�ا�ف تکرا ہے کہ صحیح و�ہ ہے جو خد�ا کے 

�زندیک صحیح ہے ا�و�ر غلط و�ہ ہے جو خد�ا کے نز�دیک غلط ہے�۔�زندگی کی ہر قسم کی ا�لاصلح کا ر�ا�ز اعتتر�ا�ف میں چھپا ہو�ا ہے�۔ 

کییونککہ انسسا�ن ہمیشہ غلطی تکرا ہے�، �ارگ و�ہ اعتتر�ا�ف نہ �کرے تو ا�س کی غلطیو�ں کی ا�لاصلح کی د�و�رسی کوئی صو�ر�ت نہیں�۔

�اعتتر�ا�ف تما�م ترقییو�ں کا د�ر�و�ا�ز�ہ ہے�، گرمگ بہت کم ہوتا ہے کہ آ�دمی اپننے آ�پ کو اعتتر�ا�ف کے لیے آما�د�ہ 

کرسککے�۔ جب بھی ایسسا کوئی قموع آتا ہے تو آ�دمی ا�س کو اپننی عز�ت کا سو�ا�ل بنالیتا ہے�۔ و�ہ اپننی غلطی ننمانے کے 

ئجابجے ا�س پر پر�د�ہ ڈ�الننے کی کوشش تکرا ہے�،�ا�س کا نتیجہ یہ ہوتا ہے کہ �خرابی ھتبڑتی چلی جاتی ہے�۔ حتیٰ ہک و�ہ وقت 

�آتاجا ہے کہ جس غلطی کا �صرف زبنای ا�رقا�ر لیکرنے سے کا�م بن رہا تھا�، �ا�س غلطی کا اےس اپننی برب�اد�ی کی قیمت پر اعتتر�ا�ف 

کرنا پڑتا ہے�۔’’�ر�ا�ز حیا�ت‘‘)مونالا ویدحی الدین( ضیرغکہ اپننے اختلافا�ت کے ملمعالے میں اپننی غلطیو�ں کا 

�جیےلیجکر۔ �اعتتر�ا�ف 

�عذمع	ر�ت ا�و�ر مصالححت کی کوششیں .2

�دیکھھیے قصو�ر آ�پ کا ہو یا د�و�رسے فر�د کا�، جب �جھگڑا ہویاگی تو آ�پ بھی کسی نہ کسی حد تک قصو�ر و�ا�ر ہیں�۔ آ�پ 

�ذ�ر�ا اپننا ظر�ف وسییع کیجیے�۔�ارگ آ�پ اتننے بامتہم ہیں کہ خو�د آےگ ھیبڑیں تو یہ بہت �بڑی با�ت ہے ا�و�ر ارگ ایسسا نہیں تو 

ھرپھ آ�پ کسی تیسر�ے فر�د کے و�اسططے سے ر�ابططہ قائم کیجیے�۔�آ�پ کا جو قصو�ر ہے�، �ا�س پر معذ�ر�ت کیجیے�۔ فر�د مقابل کا 

�ر�وہی بھی بد�ل جاتا ہے�۔�ضوحضر اکر�م صلی الللہ علیہ وسللم کا ا�رشا�د ہے کہ ’’�د�وست کی معذ�ر�ت کو قبو�ل نہ ےنکر و�الے 

�ناگناکہ ا�س شخص کے گنا�ہ کے بر�ابر ہے جو ر�زہن بن کر ر�ا�ہ �گیرو�ں سے �خرا�ج و�وصل تکرا ہے�۔‘‘ �ا�و�ر فرمایا ’’مونم 

�لدجلی غصے میں آتاجاےہ لیکن جلد ہی خو�ش بھی ہوتاجا ہے�۔‘‘ �رقآ�ن حکیم میں ہے�، جو غصے کو ضبط تکرے ہیں ا�و�ر 

�طیوغلطں کو �معاف تکرے ہیں�، �وہی الللہ کو محبو�ب ہیں�۔
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	�دیگگر باتییں .3

�ا�ن با�وتں کے علا�و�ہ جو ا�ورپ د�ر�ج کی گئیں�، عا�م حا�الت میں مند�رجہ ذیل با�وتں کو پیش نظر رکھیے:

	O یشہہمی مثبت اند�ا�ز اختیا�ر کیجیے�۔ یہ خیا�ل مت کیجیے کہ د�و�رسا فر�د آ�پ سے دشمنی �کررہا ہے�۔ لوگو�ں کے با�ر�ے

یںمی اچھھا �گمان رکھیے�۔ خو�ا�خومخا�ہ عیب بیا�ن تکرے مت پھریئئے�۔

	O ل�وگو�ں کی با�ت سننے ا�و�ر خو�د زیا�د�ہ خامو�ش رہننے کی کوشش کیجیے�۔ �جہاں غلط
ں
�زندگی کے تما�م �لاملمعات م�ی�

میفہ ہو�، فو�رً�ا ہی گفتگو ےککر غلط فہمی کو د�و�ر �جیےلیجکر۔ اصل میں غلط فہمی کا احسسا�س گفتگو ےنکر کے بعد ہوتا ہے�۔

	O اجتماعی �لاملمعات میں ایثثا�ر ا�و�ر قربنای کا ر�وہی اختیا�ر کیجیے�۔ اپننی ر�ائے کی قربنای بہت �بڑی قربنای ہے�۔ قو�ت�

ب�رد�اشت ا�و�ر صبر اختیا�ر�جیےکیج، ضد ا�و�ر ہٹ دھرمی سے بچیے�، صہغص کو ضبط کیجیے�۔

	Oاجتماعی فلا�ح کا جذبہ پیش نظر رکھیے ا�و�ر مصانحالحہ اند�ا�ز اختیا�ر کیجیے�۔�

	Oاپننے د�وستتو�ں ا�و�ر ساتھیو�ں ا�و�ر فرینیق ملمعالہ کے حق میں دعا کیجیے�۔�

لثاثثی �کرد�ا�ر

نج �جھگڑو�ں کی قسمیں ا�ورپ بیا�ن ہوئی ہیں�، �ا�ن میں چا�ر قسمیں یعنی خاند�انی�، �دفتتر�ی�، �اکر�وب�ار�ی ا�و�ر شمعارتی 

جھگڑ�ے ایسسے ہیں جو لوگو�ں کی مصانحالحہ کوشششو�ں سے حل ہوتےسک ہیں�۔ یہ �جھگڑے د�ریقتحقی �کرب کی کیفیت پید�ا 

کرتے ہیں�۔ اپننے بھائی یا اپننی بہن کو ا�س �کرب سے �نجات دیئالئے�۔ د�و نمسلماو�ں کے اختلافا�ت کو صلح صفائی کے 

تاسھ د�و�ر نکرا ا�و�ر ا�ن کے تعلقا�ت کو استتو�ا�ر نکرا�، �ایک �بڑی نیکی ہے�۔ جن قریببی لوگو�ں میں آپس میں اختلافا�ت ہیں�، 

�ا�ن کے د�رمییا�ن آ�پ ثالثثی کا �کرد�ا�ر ا�د�ا ےنکر کی کوشش کیجیے�۔ الللہ سے دعا کیجیے کہ د�ونو�ں یشرک آ�پ کی کوشششو�ں 

یںمی یشرک ہوئیاجیں�۔ یہ کوششیں �ماہ ر�ضامضن�، عییدین�، میلا�د�النبی ؐ�ا�و�ر محر�م کے ایا�م میں ا�و�ر حج و عمر�ہ کی ر�و�انگگی کے 

موقع پر زیا�د�ہ بہتر طریققے سے ہوسکتی ہیں�۔ کوئی بیما�ر ہے تو ا�س قموع پر بھی کوشش کیجیے�۔ ویسسے بھی قموع کپار حکمت 

ےک ساتھ ا�ن �لاملمعات کو جلد ا�ز جلد نمٹاےن کی کوشش نکری چاہییے�۔ کا�ر�وب�ار�ی اختلافا�ت میں مصانحالحہ ر�وہی کا�ایک 

�و�اقععہ ہے کہ بھائییو�ں میں اختلا�ف تھا�۔ ایک بھائی نے مشترہک د�وستتو�ں کو مصالححت کے لیے بلایا ا�و�ر ا�ن کے ہر 

صلےفیص کو تسلیم ےنکر کے لیے یتحرر�ی طو�ررپ ضمانت د�ے د�ی�۔ ثالث ا�رفا�د نے فرینیق کو بلایا�، گرمگ د�و�رسے بھائی 

ےن مصالححت کی ا�ن کوشششو�ں پر اعتتر�ا�ض کیا ا�و�ر کہا کہ کا�ر�وب�ار ا�و�ر ملکیت کے یہ �لاملمعات آپس میں بیٹھ کر طے کیے 

تےسکاج ہیں�۔ ثالث ا�رفا�د نے کہا کہ ٹھیک ہے�، مہ دستبر�د�ا�ر ہوتے ہیں مگر آ�پ لوگو�ں سے ایک د�ر�وخاست ہے�۔ 
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بڑ�ا بھائی چھوٹے بھائی کو ا�س کے گھر سے لے کر قبرستتا�ن جائے�۔ وہا�ں و�ہ خستہ قبر�و�ں کو دیکھھیں�۔ ا�ن قبر�و�ں میں 

�اپننا مستقبل ا�و�ر کا�ر�وب�ار کا حصہ تلا�ش یکرں ا�و�ر جب یہ احسسا�س ہوئاجے کہ قبر میں کتنا حصہ لے ناجکرا ہے تو پھر اپننے 

مععا�لاملت میں مذ�اکر�ا�ت یکرں ا�و�ر یہ مذ�اکر�ا�ت قبرستتا�ن ہی میں ہو�ں گے�۔ با�ت �بڑی عجیب سی تھی�۔ �بڑے بھائی نے 

ہاکہ کہ ہم ا�س مسئلے پر اپننے و�الدین کی قبر پر جائییں گے�۔ اطللاعا�ت ہیں کہ قبرستتا�ن میں کچھ دیر تک قبر�و�ں کے �پاس 

�ھڑکھے رہننے کے بعد و�ہ بھائی قبرستتا�ن ہی میں ایک �فارمولے پر تیا�ر ہوگئئے ا�و�ر اپننے ئمسال نمٹا�یےلی۔ اچھھا ہو�ا 

برقب میں جاےن سے پہلے ہی د�ل صا�ف ہوگئئے�۔مععا�لاملت سلجھ �گئے، مسسائل حل ہوگئئے�۔ �ہمار�ی خو�اہش ہے کہ قا�رئیین 

ھیبھ مصالححت کی کوشش یکرں�۔ یہ مصالححت�، �ذماکر�ا�ت کی میز پر�، تححریر�ی ہمعاد�ے کی صو�ر�ت میں�، عییدین�، 

�ا�و�ر عمر�ہ و حج کی ر�و�انگگی کے قموع پر یا قرستتا�ن میں لے جاکر �کرو�ائی جاسکتی  �ر�ضامضن�، بش قد�ر�، �حرمحم�، عیید �میلاد النبی� 

�ےہ۔ زندگی میں یہ پیچید�ہ نیک کا�م بھی �جیےلیجکر۔

گ کے وقت �شیطان 
ن
یف� یا�د رکھیے!شیطا�ن کی یہ خو�اہش ہوتی ہے کہ �مسلمان آپس میں لڑیں�، �ر�و�ز�انہ �شام کو بر�

کی خوشی کی کیفیت کیا ہوتی ہوگی جب د�و �مسلمان آپس میں لڑ�رےہ ہو�ں�، مییا�ں �بیوی اختلافا�ت کا شکا�ر ہو�ں�، 

�زہا�ر�و�ں ر�وپے �خیرا�ت ا�و�ر زکوٰ�ۃ دیننے و�الے �مسلمان اختلافا�ت کے باعث کا�ر�وب�ار بند ےککر عد�الت کے کٹہر�ے 

یںمی کھڑ�ے ہو�ں�۔ دفتتر کے د�و سا�ھیتھ، کلمہ گو ساھیتھ بر�ابر کی میز پر بیٹھ کر ایک د�و�رسے پر فقر�ے کس رےہ 

�وہں�۔ �شیطان کتنا خو�ش ہوتا ہوگا جب ایک کلمہ گو د�و�رسے کلمہ گو کو محض مسلک�، پا�رٹی ا�و�ر زب�ان کی بنیا�د پر قتل �کررہا 

�وہ۔ حقیقت یہ ہے کہ امت مسلمہ کو تبا�ہ و برب�اد ےنکر کے لیے سب سے �بڑا حربہ جو �شیطان نے اپننایا ہو�ا ہے�، �و�ہ یہ 

ےہ کہ �مسلمان آپس میں کسی نہ کسی بنیا�د پر لڑتے ر�یںہی۔ �یاد رکھیے �مسلمان کو لممسغیر شکست نہیں د�ے سکتے لہٰذ�ا اےس 

�اپننو�ں ہی سے لڑ�ایا جاتا ہے ۔ آ�پ سے د�ر�وخاست ہے کہ �شیطان کی غلامی ا�و�ر اعاطت سے باہر آیئئے�۔�اعتتر�ا�ف�، 

�عذمعر�ت �، مععافی ا�و�ر د�ر�زگر کے ر�وہی کو اختیا�ر کیجیے�۔ اپننے ظر�ف کو وسییع کیجیے ا�و�ر آپس میں اختلافا�ت کو ختم کیجیے�۔ 

رقبنای دیجیے�۔ ایثثا�ر سے کا�م لیجیے�۔ ا�س کے علا�و�ہ آ�پ د�و نمسلماو�ں کے د�رمییا�ن مصالححت �کرو�اےن کی بھی کوشش 

�جیےکیج۔ یہ �بڑی عبا�د�ت ہے�۔ الللہ سے دعا کیجیے کہ و�ہ ا�س عبا�د�ت کو قبو�ل فرمائے�۔ سسیات د�انو�ں ا�و�ر �بزرگو�ں 

ےک لیے بھی دعا کیجیے�۔

�دعا

�وسر�ہ حشر میں دعا ہے�، �اےس پڑھتتے رہییے :

’’�ا�ے ر�ب !ہمما�ر�ی ا�و�ر �ہمار�ے ا�ن بھائییو�ں کی مغفر�ت فرما جو ایمما�ن میں ہم سے سبقت لے گئے ا�و�ر �ہمار�ے 
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�د�ولں میں ایک د�و�رسے کے خلا�ف کینہ ا�و�ر کد�و�ر�ت نہ رہننے د�ے�۔ ا�ے �ہمار�ے ر�ب تو �بڑا ہی مہرب�ان ا�و�ر 

ہتبہ ہی رحم فرماےن و�اال ہے�۔‘‘



پیسہ بولتتا ہے

رغبت کے د�و و�اقععا�ت

	1 �ایک یمرض ہسپتا�ل میں د�اخل ہو�ا ہکتا ڈ�اکٹٹر سے اپننا جسمانی ئنمعانہ �کرائے�۔ و�ہ ہسپتا�ل میں د�اخل ہو�ا تو .

�اےس سامننے د�و د�ر�و�ا�ز�ے نظر آئے�۔ ایک د�ر�و�ا�ز�ے پر لکھا تھا ’’تسیانفسی علا�ج‘‘�د�و�رسے پر یتحرر تھا 

’’نماجسی علا�ج‘‘�۔ و�ہ جسمانی علا�ج و�الے د�ر�و�ا�ز�ے میں د�اخل ہو گیا�۔ ا�س کا خیا�ل تھا کہ د�ر�و�ا�ز�ے سے 

�د�اخل ہوتے ہی سامننے ڈ�اکٹٹر صاحب بیٹھے ہو�ں گے لیکن ا�ب پھر اےس د�و د�ر�و�ا�ز�ے نظر آئے�، �ایک پر 

’’جیرسکل‘‘�ا�و�ر د�و�رسے پر ’’نا�ن سرجیکل‘‘ �د�ر�ج تھا�۔ و�ہ د�و�رسے د�ر�و�ا�ز�ے میں د�اخل ہو گیا�۔ ا�ب تو اےس 

ملمک یقین تھا کہ ڈ�اکٹٹر صاحب سے ملا�اقت ہو جائے �گی۔ مگر ایک با�ر پھر ا�س کے سامننے د�و د�ر�و�ا�ز�ے تھے�، 

�ایک پر لکھا تھا ’’�و�ہ یمرض د�اخل ہو�ں جن کی ہماانہ آندمی ایک ہز�ا�ر ر�وپے �وہماا�ر سے کم نہ ہو‘‘�ا�و�ر د�و�رسے 

�د�ر�و�ا�ز�ے پر د�ر�ج تھا ’’�ا�ن یضمرضو�ں کے لیے جن کی ہماانہ آندمی ایک ہز�ا�ر ر�وپے سے کم ہے�۔‘‘مریض 

کی آندمی ایک ہز�ا�ر ر�وپے سے کم تھی ا�س لیے و�ہ د�و�رسے د�ر�و�ا�ز�ے میں د�اخل ہو�یاگی، �اگللے لمحے میں و�ہ 

�پتاہسپل کے باہر سڑ�ک پر کھڑ�ا تھا�۔

	2 �د�و�رسا و�اقععہ �مشہور مز�ا�ح نگا�ر �مار�ک ئیٹوین کا ہے�۔ ا�س نے ایک استققبایےلی میں تقریر تکرے ہوئے بتایا�۔’’ .

مییر�ے بچپن کا زمانہ مفلسی کا زمانہ تھا�۔ ہم لو�گ ا�س قد�ر غریب تھے کہ اپننے گھر کی حفاظت کے لیے کتا بھی 

یںنہ رکھ سکتے تھے چنانچچہ ر�ا�ت کو جب کوئی آہٹ ئسنای دیتتی تو ہمیں خو�د ہی بھونکنا پڑتا تھا�۔‘‘

�امییر�، یرغب ا�و�ر شمعار�ہ

�ا�ورپ جو د�و و�اقععا�ت پیش کیے گئے و�ہ د�ریقتحقی �ہمار�ے شمعار�ے کی عکایس تکرے ہیں�۔ ہم جس شمعار�ے 

ےک فر�د ہیں ا�س شمعار�ے میں انسسا�ن کی قد�ر ا�س کی ا�دقا�ر ا�و�ر قابلیت کی بنیا�د پر نہیں ہوتی بلکہ معیا�ر زندگی ا�و�ر 

�د�ولت کے اظہہا�ر سے ہوتی ہے�۔

�زندگی ا�س کی ہے جو صاحب د�ولت ہے مجید

�رجم ا�س عہد میں ہے �، مفلس و بے ز�ر ہونا

جو لو�گ آ�ج د�ولت مند ہیں مگر کل غریب تھے و�ہ اپننے یا اپننے و�الدین کے ضمای کو �یاد یکرں ا�و�ر جو لو�گ 
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�آ�ج بھی سفید شپوی کی زندگی گز�ا�ر رےہ ہیں و�ہ حقیقت حا�ل کو سامننے رکھتے ہوئے دیکھھیں کہ �ہمار�ا شمعار�ہ پیسے ا�و�ر 

�د�ولت کو کتنی اہمیت دیتتا ہے�۔ کوئی لماد�ا�ر ہے ا�و�ر و�ہ پید�ل چلتا ہے تو ہم اےس ’’گناجنگ‘‘کہتے ہیں�، ئوکی غریب 

ےہ ا�و�ر اپننے بچی کے علا�ج کے لیے ٹیکسی کا انتظا�ر �کررہا ہے تو نہ �صرف لو�گ �حقار�ت سے دیکھھتے ہیں بلکہ ٹیکسی و�اال 

ھیبھ سیدھے منہ با�ت نہیں تکرا�۔ لماد�ا�ر شخص بغیر استتر�ی کی قمیض پہن کر د�وعت میں آتاجا ہے تو ہم اےس ’’�اسدگی‘‘ 

�ا�و�ر ’’جدید فیشن‘‘ اک �نام دیتتے ہیں ا�و�ر کوئی سمتوط فر�د مناسب کپڑ�ے پہن کر آتا ہے تو خیا�ل کیا جاتا ہے کہ و�ہ 

مییزب�ان کی �ناک کٹو�اےن کے لیے آیاگی ہے�۔ امییر کا بچہ �شرا�ر�ت تکرا ہے تو ہم اےس ’’�ذہیین‘‘ کہتے ہیں و�ہ ارگ فٹای 

�و�الے تہاھ آ�پ کے کپڑ�و�ں پر رکھ کر با�ت تکرا ہے تو آ�پ اےس ملنسا�ر ا�و�ر پیا�ر�ا بچہ کہتے ہیں�۔ سمتوط ا�و�ر غریب کا بیٹا 

جب یہی کچھ تکرا ہے تو ہم اےس ’’بیزتمد‘‘ �ا�و�ر ’’شیطا�ن‘‘ کہتے ہیں ا�و�ر ا�س کے و�الدین کو بر�ا بھلا کہتے ہیں�۔ 

�امییر کے لتپاتو کتے کو دیککھ کر ا�س کے سر پر تہاھ پھیرتے ہیں ا�و�ر لولی مٹای کہتے ہیں�۔ سمتوط ا�و�ر غریب کے خو�صوبصر�ت 

چےبچ کے چہر�ے پر بھی ہمیں دھببے نظر آتے ہیں�۔ امییر گھر�اےن کی بیٹی چاےہ جیسی بھی ہو�، مییک ا�پ�، لببا�س�، گا�ڑ�ی�، 

�اسٹٹائل ا�و�ر خو�د�اعتما�د�ی کی وجہ سے بہت ذہیین�، ہشیا�ر ا�و�ر پر�زعم محسو�س ہوتی ہے�۔ غریب کی بیٹی لاکھ حسن کے با�وجو�د 

یرحق نظر آتی ہے�۔ امییر کی بیٹی �شاد�ی کے بعد کھانا نہیں پکا سکتی تو د�وستتو�ں کی محفل میں کہا جاتا ہے کہ ا�س نے زندگی 

ھنڑپنے لکھنے ا�و�ر شمعار�ے کی خدمت میں گز�ا�ر�ی�، یرغب کی بیٹی سے �پچاس آ�دمییو�ں کے کھاےن کی تیا�ر�ی میں نپاچ 

نٹمن کی خیتایر ہو جائے تو ا�س کی غربت�، جہہالت ا�و�ر ئقالناقی کا کمرشل پیش ہو جاتا ہے�۔

یقتحقی یہ ہے کہ ہم جس شمعار�ے میں ر�ہ رےہ ہیں و�ہ د�ولت پرست شمعار�ہ ہے�، یہہا�ں عز�ت پیسے کی 

توہی ہے�، یہہا�ں ترقی پیسے و�الے کی ہوتی ہے ا�و�رمیاکیابی بھی پیسے و�الے کی ہی ہوتی ہے�۔ یقین کیجیے�، �ارگ کل آ�پ 

یرغب تھے ا�و�ر کسی چھوٹے سے فلیٹ میں رہتتے تھے آ�ج کسی وجہ سے آ�پ کے �پاس پیسہ آیاگی ہے�۔ آ�پ کسی 

مککا�ن میں چلے گئے ہیں�۔ آ�پ کے �پاس �گاڑ�ی آئیگئ ہے�، لببا�س بد�ل گیا ہے�، �آ�پ کے تہاھ میں بریف کیس ہے 

نہمن میں سگا�ر لگا ہے�، وت وہی د�وست ا�و�ر رشتتے د�ا�ر جو آ�پ کو دیککھ کر کنی کا�ٹ جایا تکرے تھے آ�ج �بڑے و�الہہانہ اند�ا�ز 

ےس پیش آئییں گے�۔ آ�ج انہہی �لاملمعات کے پیش نظر ’’پیسہ بولتتا ہے‘‘ ےک ضموو�ع پر گفتگو ہوگی�، �ا�س لیے کہ جس 

موضو�ع پر ہم گفتگو �کررےہ ہیں یعنی �ہمار�ے مضامیین کا جو مقصد ہے کہ ہم وقت سے بھرپو�ر ئفاد�ہ اٹھھائییں تو ا�س 

�حالحظ سے ’’سےپی‘‘ ھیبھ �بڑے اہمیت رکھتے ہیں نککیوکہ زندگی کے ا�س کے ذ�ریععے سا�ر�ی آنیاسیا�ں پید�ا ہوتی ہیں�۔ 

مہ ا�ن پیسو�ں کے ذ�ریععے سفر میں�، �دفتتر�ی کا�م کا�ج میں �بڑی آنیاسیا�ں پید�ا تےسککر ہیں�۔
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�اپننے �تصور�ا�ت ٹھیک جیےلیجکر

موجو�د�ہ حا�الت میں بظاہر تو ممکن نہیں کہ شمعار�ے کی ا�دقا�ر ا�و�ر سمجھنے کے جموو�د�ہ اند�ا�ز کو بدال جا �سکے، �البتہ یہ 

ممکن ہے کہ:

	1 �اقرئیین کی سو�چ کو حقیقت �پسندانہ بنایا جائے ا�و�ر ا�ن میں اعتما�د پید�ا کیا جائے�۔ ایںنہ بتایا جائے کہ پیسے کی .

نییرنگگی ہی سب کچھ نہیں ہے بلکہ ر�ونق کی تعریف بہت وسییع ہے�۔ ر�ز�ق �صرف پیسے ہی کا �نام نہیں ہے بلکہ 

�ر�و�زگا�ر ا�و�ر کا�ر�وب�ار میں برکت و عز�ت�، ھرگھ میں محبت و �سکون�، مععاشر�ے میں مقا�م�، گولو�ں کے ساتھ اچھھے 

�لقاتعلت�، �باعبد�ا�ت ا�و�ر �لاملمعات میں تو�ا�ز�ن�، �چوبچں کی �شرافت�، �لیمتعل، �ر�و�زگا�ر ا�و�ر ا�ن کے اچھھے رشتتے�، یا�د 

کرےن و�الے د�وست�، نھاکھو�ں کے ا�و�اقت میں نہ ٹھنڈ�ا نہ گر�م کھانا�، موسم کے لحا�ظ سے نپای و پھل�، �اچھھی 

صححت�، �وتانائی�، تربہ ضمہامہ�، بتمث اند�ا�ز فکر ا�و�ر شکر ےنکر و�الی زب�ان ا�و�ر ر�ا�ت کی پر �سکون نیند�، ہی سب چیزیں 

�ر�ز�ق کا حصہ ہیں�۔ یہ نعمتیں ہیں�، �انہہی نعمتو�ں کا �نام ’’�ر�ز�ق‘‘ �ےہ۔ ا�ن نعمتو�ں کو ہم گن نہیں سکتے�۔ ارگ آ�پ 

غاکذ ا�و�ر پنسل لے کر بیٹھیں ا�و�ر د�و تین ا�رفا�د کے �نام لکھ لیں چاےہ و�ہ کتنے ہی لماد�ا�ر �کیوں نہ ہو�ں پھر آ�پ ہر 

�رفد کی ہر نعمت کو ا�س کے د�رجے کے مطابق کوئی طے �شدہ عد�د�ی قیمت دیں ا�و�ر پھر ہر فر�د کی مشکلا�ت ا�و�ر 

�یفوتکلں کو یتحرر یکرں ا�و�ر پھر ا�ن میں سے ہر ایک کو د�رجے کے مطابق کوئی عد�د�ی قیمت دیں�۔ یقین جائےنئ 

جو نتیجہ آئے گا و�ہ بہت مختلف نہیں ہوگا ا�و�ر آ�پ ا�س جموو�د�ہ صو�ر�حاتحل پر خو�ش ہو�ں گے�۔ آ�پ میں اعتما�د 

�یدپیا ہو گا ا�و�ر مثبت اند�ا�ز فکر کے ساتھ آ�پ آےگ ھیبڑیں گے�۔

�انہہی نعمتو�ں کا احسسا�س کیجیے�۔ �بزر�گ کہتے ہیں کہ نعمت ایک جنگلی جانو�ر ہے اےس شکر کی زنجیر�و�ں سے باند�ھ کر 

�رکھیے�۔ پیسے کے علا�و�ہ بھی بہت سا�ر�ی چیزیں نعمت ہیں ایںنہ محسو�س کیجیے ا�و�ر اپننی شخصیت ا�و�ر ذ�ا�ت میں اعتما�د 

�ا�و�ر قو�ت پید�ا کیجیے�۔

	2 مہ ر�ز�ق کو مقد�ر کہہ کر ’’لکوت‘‘ ےک تکیے پر ٹیک لگاکر بیٹھتے ہیں�، تیسس ا�و�ر کاہللی �نااہلیت ا�و�ر یماویس کو .

مہ ’’لکوت‘‘ ہہکہ بیٹھتے ہیں�۔ ہم بغیر سوچے�، یربغ محنت کیے ا�س با�ت کی امیید تکرے ہیں کہ ر�و�ز�ی بر�ا�ہ 

�ر�است �ہمار�ے گھر پہنچ جائے گی مگر کیا ہم ا�س اند�ا�ز سے خد�ا کا امتحا�ن لے رےہ ہیں حانکالکہ دیننی نقطہ نظر 

ےس صو�ر�حاتحل یہ ہے :

	O رقآ�ن حکیم میں ہے ’’پس جب نما�ز �پور�ی ہو جائے تو زمیین میں پھیل جا�ؤ �ا�و�ر الللہ کے فضل )�ر�ز�ق( وک�

�لاتلش �کرو )�وسر�ہ جمعہ(�۔

	O ضوحضر اکر�م صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا ’’�لاحلل معیشت کا طلب نکرا الللہ کے فریضضہ عبا�د�ت کے بعد )سب�
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ےس �بڑا( یضرفضہ ہے�۔‘‘

	O ایک ا�و�ر حدیث میں ہے ’’جب تم فجر کی نما�ز پڑ�ھ لو تو اپننے ر�ز�ق کی �جدوجہہد کے بغیر نیند )�آ�ر�ا�م( اک�

نا�م نہ لو�۔‘‘

	O ایک ا�و�ر حدیث میں ہے ’’عضبع گنا�وہں میں ایسسے گنا�ہ ہیں جن کا کفا�ر�ہ �صرف طلب معیشت کی فکر ا�و�ر�

جد�وجہہد میں کا�و�ش ہی سے ہو سکتا ہے�۔‘‘

	O حضضر�ت عمر رضی الللہ عنہ نے فرمایا ’’تم اپننی ر�و�ز�ی کو زمیین کے شیپوید�ہ خز�انو�ں میں تلا�ش �کرو�۔‘‘�ایک ا�و�ر جگہ

مرفایا ’’تم میں سے کوئی شخص بھی طلب ر�ز�ق کی �جدوجہہد میں پست ہو کر نہ بیٹھ جائے�۔ �شرح ا�یاحیر العلو�م میں ا�س 

�ا�رشا�د کی �شرح یہ ہے کہ ہر انسسا�ن کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ و�ہ جائز اسببا�ب معیشت میں سے کسی سبب ا�و�ر وسیلہ کو �ضرو�ر 

�اختیا�ر �کرے کہ جس سے و�ہ ر�ز�ق کو حاصل کر �سکے۔

�ر�و�زگا�ر�، �لاملزمت ا�و�ر کا�ر�وب�ار

ہمما�ر�ے شمعار�ے کا یہ عجیب المیہ ہے کہ �یہاں ہر فر�د ملا�زمت چاہتتا ہے�۔ ملا�زمت بھی سر�اکر کی ہکتا بہت 

�زیا�د�ہ کا�م نہ نکرا پڑ�ے ا�و�ر اختیا�ر�ا�ت زیا�د�ہ حاصل ہو�ں�۔ نہ معلو�م انسسا�ن ملا�زمت کے ذ�ریععے اپننی آ�زمائش �کیوں 

کرتے ہیں�۔ یشاد ا�س لیے کہ �ہمار�ا جموو�د�ہ نظا�م تعلیم چونککہ انگگریز�و�ں نے بنایا تھا ا�و�ر و�ہ ا�س کے ذ�ریععے کلر�ک 

�ا�و�ر غلا�م تیا�ر نکرا چاہتتے تھے ا�س لیے �ہمار�ے جنوو�ا�ن بھی ملا�زمت کے ذ�ریععے کلرکی ا�و�ر غلامی کے پیشے میں جانا 

ہتاچتے ہیں�۔ �ہمار�ے ملک میں ا�ن ا�د�ا�ر�و�ں کی کمی ہے جو جنوو�انو�ں کو �ضرو�ریا�ت کے مطابق آ�ز�ا�د ا�و�ر خو�د�تامخر ر�و�زگا�ر 

کی تعلیم د�ے �سکیں۔ تریتبی ر�و�زگا�ر کے ا�د�ا�ر�ے نہیں ہیں�۔ کامییا�ب ر�و�زگا�ر چلاےن کی تریتبی کے ا�د�ا�ر�ے نہیں 

�یںہی۔ د�و�رسی طر�ف جو لو�گ ا�س سلسلے میں ترغییب دیتتے ہیں تو عو�ا�م کا رجححا�ن ا�و�ر �جوا�ب �بڑا یماو�س کن ہے�۔ ہر شخص 

�د�و�رسے کے پسینے سے اپننا ایئئرکننڈیشنر چلانا چاہتتا ہے�۔ تجا�ر�ت�، �اکر�وب�ار ا�و�ر آیرجت کا �تصور کسی کوےن میں چھپ 

یاگی ہے�۔ د�ریقتحقی تجا�ر�ت کا پیشہ معد�و�م ہوےن لگا ہے�۔ ایک �بزر�گ ملا�زمت ا�و�ر کا�ر�وب�ار کا فر�ق ا�س اند�ا�ز سے 

تابت رےہ تھے کہ دیکھو ارگ �تمہار�ی قسمت میں سا�ل کا نپاچ لاکھ ر�وپے کا ر�ز�ق لکھا ہے ا�و�ر ارگ تم نے ملا�زمت کی تو 

پچچا�س ہز�ا�ر تمہیں �تنخوا�ہ ملے گی ا�و�ر لماک کو سا�ڑھے چا�ر لاکھ کا نفع �تمہار�ی قسمت کی وجہ سے ہو گا لیکن ارگ تم نے کا�ر�وب�ار 

یاکی تو تمہیں �پچاس ہز�ا�ر کی �تنخوا�ہ دیننی ہو گی ا�و�ر سا�ڑھے چا�ر لاکھ ر�وپے نفع ہو �گا۔ یہ ملمعالہ �ضرب د�ر �ضرب ہوتا رےہ 

گا جس انسسا�ن کے �پاس �ضرو�ر�ت کے مطابق جتنے انسسا�ن ہو�ں گے یہ اتننا ہی پھیلتا رےہ �گا۔

�ا�س گفتگو کے ذ�ریععے ہم آ�پ سے یہ نہیں کہہ رےہ کہ آ�پ ملا�زمت کی طر�ف مت جائییں یا ملا�زمت چھو�ڑ 
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�دیں�، �آ�پ کی توجہ ا�س جانب مبذ�و�ل �کرائی جا�رہی ہے کہ اپننا ا�و�ر اپننی صلاحیتو�ں کا جائز�ہ لیں ا�و�ر اپننی کیریئئر پلانننگ 

کریں�۔ �شرو�ع میں آ�پ لوگو�ں سے مل �کر، تححریر�ی ہمعاد�و�ں کے ذ�ریععے �فار�غ ا�و�اقت میں کا�ر�وب�ار �شرو�ع یکرں 

یا ا�د�ا�ر�ے سے سانالہ �چھٹیاں لے کر تجرب�ات یکرں�۔ دفتتر�ی ا�و�اقت میں یہ کا�م کر کے حر�ا�م خو�ر�ی کے تکمرکب نہ 

�وہں ا�س کے علا�و�ہ جمعہ با�ز�ا�ر�و�ں�، عیید با�ز�ا�ر�و�ں�، �لومیں کے ذ�ریععے�، �ا�د�ا�ر�و�ں میں سپلائی کے ذ�ریععے آ�ر�ڈ�ر سر�و�س 

ےک ذ�ریععے�، �ر�و�زگا�ر�، �رشتتو�ں ا�و�ر کیریئئر کی مشا�و�ر�ت کے ذ�ریععے�، �ا�س کے علا�و�ہ گھر میں استععما�ل ہوےن و�الی 

تلفمخت چیز�و�ں کے ذ�ریععے آ�پ اپننے لیے فیلڈ متعین یکرں�۔ اخببا�ر�ا�ت میں چھوٹے چھوٹے اشتہا�ر�ا�ت کے ذ�ریععے 

ما�رکیٹٹنگ یکرں ا�و�ر پھر آ�پ آےگ آئییں�۔ ہم چا�ہ رےہ ہیں کہ آ�پ اپننی آ�ز�ا�د معیشت کی ابتتد�ا تجا�ر�ت سے یکرں نککیوکہ 

�اقتصا�د�ی نظا�م کی ترقی و بر�رتی کا ر�ا�ز تجا�ر�ت میں مضمر ہے�۔ جو قو�م یا ملت جس قد�ر ا�س سے دلچسسپی لیتی ہے و�ہ ایس 

�دقر اپننی اقتصا�د�ی بہبو�د کی کفیل بنتی ہے ا�و�ر جس قو�م یا جس ملک کے باشنند�ے تجا�ر�ت سے دلچسسپی نہیں رکھتے و�ہ 

�اقتصا�د�ی نظا�م میں ہمیشہ د�و�رسو�ں کے دست نگر رہتتے ہیں�۔ ایک با�ر تجا�ر�ت میں آئییے پھر آ�پ میں ہمت آئے گی 

�ا�و�ر رفتتہ رفتتہ آ�پ زمیند�ا�ر�، صنعت کا�ر ا�و�ر ا�س کے علا�و�ہ ا�و�ر بہت کچھ بن جائییں گے�۔

نوسا چاند�ی

�ایک صاحب اثرکث کہتے تھے کہ ’’ناچد�ی جب ملتی ہے تو ذہن کا سونا پگھل جاتا ہے‘‘ چھکچ یہی حا�ل �ہمار�ے 

گولو�ں کا بھی ہے�۔ جب د�ولت ا�ن کے گھر کا د�ر�و�ا�ز�ہ دیککھ لیتی ہے ا�و�ر ہو�ا�، پانی�، ب�ار�ش�، �ر�وشننی�، فوطا�ن ا�و�ر سیلا�ب 

�رغض مختلف صو�ر�وتں میں گھر میں د�اخل ہو جاتی ہے تو انسسا�ن اپننے آ�پ کو سنبھا�ل نہیں سکتا ا�و�ر ا�س میں فخر�، �رغو�ر�، 

تلخی�، �ضوفضل چخری ا�و�ر عیاشی پید�ا ہو جاتی ہے�۔ بس یہی و�ہ چیز ہے جو شمعار�ے کو تکلیف دیتتی ہے�۔ انسسا�ن کو چاہییے 

ہک جب ا�س کی معیشت ٹھیک ہو تو و�ہ اپننے کا�ر�وب�ار کو پھیلاےن کی کوشش �کرے�۔ خو�د ا�ولوصں ا�و�ر مستقبل کے متعلق 

منصوبہ بند�ی �کرے ا�و�ر انسسانی وئاسل کو استععما�ل �کرے�، بحیلاصلایت ا�و�ر ذہیین ا�رفا�د کو اپننے کا�ر�وب�ار میں لے آئے 

کہبل ہر و�ہ فر�د جو لماد�ا�ر بننا چاہتتا ہے�، ہی طے �کرے کہ و�ہ الللہ تعالیٰ ےک نظا�م ر�ز�ق سے ہم آہننگ ہو گا یعنی �ضرو�ر�ت کے 

طامطبق لوگو�ں کو اپننے کا�ر�وب�ار کی �معاونت کے لیے لائے گا ا�و�ر ہر کوشش ےنکر و�الے کو ا�س کی کوشش کے مطابق 

کہبل ا�س سے �بڑھ کر ئفاد�ہ پہنچائے گا ا�و�ر �ناد�ا�ر لوگو�ں کو تلا�ش ےککر ا�ن کا کفیل بنے �گا۔ ایسسی صو�ر�ت میں کا�ر�وب�ار 

یںمی برکت ا�و�ر وسععت پید�ا ہو گی ا�و�ر لو�گ د�ل سے کا�م بھی یکرں گے�۔

�د�و�رسی با�ت یہ ہے کہ آ�پ غریببو�ں�، �زمد�و�ر�و�ں ا�و�ر با صلاحییت ا�رفا�د سے کا�م لے کر اپننی ر�و�ز�ی کماتے ہیں 

وت ا�س با�ت کی احتیا�ط رکھیے کہ آ�پ میں ا�و�ر ا�ن میں ذہننی�، �کرفکی ا�و�ر ملمعالے کا صلفالہ پید�ا نہ ہو�۔
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�سرتیی با�ت یہ ہے کہ آ�پ اپننی فیلڈ میں تجربہ کے بعد کا�ر�وب�ار �شرو�ع یکرں�۔ �پور�ی د�ولت ایک ہی جگہ 

نہ لگا�دیں�۔ ماکنای کی صو�ر�ت میں دیو�الییہ ہو جائییں گے�۔ بعض لوگو�ں کا حا�ل یہ ہے کہ و�ہ اپننا اپننے د�وستتو�ں�، �رشتتہ 

�د�ا�ر�و�ں�، �وعا�م�، بیننکو�ں ا�و�ر حکومت کا پیسہ لے کر اسٹیل مل بناتے ہیں ا�و�ر پھر زند�ہ رہننے کے لیے سوئییا�ں ا�و�ر لوےہ 

ےک ٹکڑ�ے بناتے ہیں حانکالکہ اسٹیل مل کا مقصد ملک میں صنعتو�ں کے �قیام کے لیے �بڑی �بڑی مشینیں ا�و�ر کا�رےناخ 

ننابنا ہوتا ہے مگر �یہاں صو�ر�ت حا�ل د�و�رسی ہے�۔ ہم چا�ہ رےہ ہیں کہ آ�پ چھوٹے پیماےن پر کا�ر�وب�ار �شرو�ع یکرں�۔ 

ےہاچ و�ہ پر�اےن ساما�ن کا �کیوں نہ ہو�۔ پھر رفتتہ رفتتہ آ�پ ہلکی ہلکی صنعتو�ں کے ذ�ریععے اسٹیل مل کے لماک بن جائییے�۔

ھیتھوچ با�ت یہ ہے کہ آ�پ وئاسل کو پہچانننے کی کوشش کیجیے ا�و�ر ا�ن کے بہتر استععما�ل کی صلاحییت پید�ا کیجیے�۔





حصصہ ششم

عملی �میدا�ن میں کامییابی

s



ٹییم و�ر�ک

�عاتعر�ف�، ضر�و�ر�ت ا�و�ر طریققۂ �اکر

بقسب حاصل کیجیے

	1 ہدشہ الللہ تعالیٰ کی ایک �بڑی نعمت ہے ا�و�ر ا�س میں شفا ہے مگر شہد کی تیا�ر�ی ایک بے حد محنت طلب کا�م .

�ےہ۔ نصف کلو گر�ا�م کے قریب شہد تیا�ر ےنکر کے لیے شہد کی مکھیو�ں کو مجموعی طو�ر پر بعض ا�و�اقت تین لاکھ 

یلمی کا سفر طے نکرا پڑتا ہے�، ہشامشد�ہ بتاتا ہے کہ ایک مکھی کی عمر چند مہینے سے زیا�د�ہ نہیں ہوتی ا�س لیے کوئی 

�ایک مکھی تنہا ایک نپوڈ شہد تیا�ر نہیں کر �سکتی، �وخا�ہ و�ہ اپننی عمر کا ہر لمحہ پھو�ولں کا ر�س جمع ےنکر میں لگا د�ے�۔

ہی مشکل ا�س لیے آ�اسن ہوئی کہ مکھیو�ں نے اجتماعی کوشش �کی۔ یہ قد�ر�ت کا سبق ہے�۔ شہد کی تیا�ر�ی کو الللہ 

لعاتعیٰ ےن ایک بے حد پیچید�ہ نظا�م سے و�ابستہ �کردیا ہے�، �ا�س �حیرت انگیز نظا�م کے اند�ر انسسا�ن کے لیے بے 

�ماشمر سبق ہیں�۔ امہ سبق ہے ’’ٹییم و�ر�ک�۔‘‘ �انسسانی زندگی میں کچھ کا�م ایسسے ہیں جن کو ہر آ�دمی کم وقت میں 

�اپننی ذ�اتی کوشش سے انججا�م د�ے سکتا ہے�۔کنلی کچھ کا�م ایسسے ہوتے ہیں جنہیں کو کوئی شخص تنہا انججا�م نہیں 

�د�ے �سکتا۔ ایسسے کامو�ں کو و�اقععہ بناےن کی و�ادح ممکن شکل وہی ہے جو شہد کی مکھی کی مثا�ل میں نظر آتی ہے�، 

نییع بہت سے لو�گ مل کر کا�م انججا�م دیں�۔

	2 ندچن سا�ل پہلے کی با�ت ہے�، �امریککہ ا�و�ر آسٹٹریلیا کے بحر�الککاہللی ساحللی شہر�و�ں کے د�رمییا�ن خط و کتابت کی ترسییل .

یںمی اچھھا خااص وقت لگتا تھا�۔ تین د�وستتو�ں جن کے �نام انگگریز�ی حر�و�ف ڈ�ی ایچ ایل سے �شرو�ع ہوتے تھے�، 

�انہہو�ں نے اپننے تخیل کو قابل عمل بنا کر ا�س مشکل کو آ�اسن �کردیا ا�و�ر جو طریققۂ �اکر آپس میں مشو�ر�ہ کر کے ا�و�ر 

مل کر وضع کیا و�ہ ا�ب ’’�وکریئئر سر�و�س‘‘ ےک �نام سے �مشہور ہو�ا ہے�۔

	3 1986�ء یںمی �شارجہ کپ کے و�ن ڈ�ے میچ میں کسپاتا�ن کو بھا�ر�ت کے مقابللے میں جیتنے کے لیے چا�ر رزن .

�د�ر�اکر تھے ا�و�ر �صرف د�و گیندیں باقی تھیں�۔ ا�س وقت کی لاجو�ا�ب ٹیم ا�پرسپٹ نے یہ کا�م کر دیھاکھا کہ توصییف 

�احممد نے ایک ر�ن لے کر جا�وید نمیاد�ا�د کو آخر�ی با�ل کھیلنے کا قموع دیا ا�و�ر ایس آخر�ی با�ل پر �شارجہ کا چھکا محا�و�ر�ہ 

بن گیا ا�و�ر کسپاتا�ن یہ میچ جیت گیا�۔ ظاہر ہے یہ ٹیم ا�پرسپٹ ا�و�ر قربنای تھی جو کامییابی کا باعث بنی�۔

	4 ہمما�ر�ے ملک میں د�و کہانییا�ں �مشہور ہیں جنہیں بچپن میں ہم بھی پڑھتتے ا�و�ر سنتے تھے�۔ ایک کہانی تو یہ ہے کہ .
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جب کسی �بزر�گ کا انتقا�ل ہو�رہا تھا تو انہہو�ں نے لکڑیو�ں کا گٹھا منگو�ا کر اپننے بیٹو�ں کو تو�ڑےن کے لیے کہا�، ئوکی 

ھیبھ بیٹا نہیں تو�ڑ �سکا۔ لیکن جب اگل اگل لکڑیا�ں د�ی گئیں تو آناسی کے ساتھ تو�ڑ د�ی گئیں�۔ �بزر�گ اپننی 

�ا�و�الد کو ا�حاتحد کی نصیحت ا�و�ر وصییت نکرا چاہتتے تھے�۔ کہانی اپننی جگہ �مشہور ہے مگر �ہمار�ے ملک میں ا�س کہانی پر 

ملعم کتنا ہو�رہا ہے�، �و�ہ سب کو معلو�م ہے بلکہ ہر ایک دیککھ رہا ہے کہ لکڑیا�ں اگل اگل ہی تو�ڑ�ی جا�رہی ہیں�۔

	5 �د�و�رسی کہانی جو �مشہور ہے و�ہ یہ کہ کسی عما�ر�ت میں آ�گ لگ گئی�۔ لو�گ اپننی اپننی جانییں بچا کر بھاگننے لگے�۔ .

�ماعمر�ت میں د�و معذ�و�ر ا�رفا�د بھی تھے�۔ ایک �لنگڑا ا�و�ر د�و�رسا بینانا انہہو�ں نے بھی اپننی جا�ن بچاےن کی کوشش کی ا�و�ر 

�ا�ن د�ونو�ں نے اپننی کمز�و�ریو�ں سے مصالححت ےککر ا�و�ر آپس میں مل کر جا�ن بچائی�۔ یعنی بینانا کے کاندھو�ں پر 

لنگڑ�ا سو�ا�ر ہو گیا ا�و�ر و�ہ بینانا کی رہنمائی تکرا رہا ا�و�ر ا�س طر�ح د�ونو�ں ا�س آ�گ سے نکل �گئے۔ کا�ش کہ �ہمار�ے 

لکمل کے لو�گ جموو�د�ہ آ�گ سے نکلنے کے لیے ا�ن معذ�و�ر�و�ں کے عمل ہی سے ئفاد�ہ اٹھھا�یںلی۔

�ا�س آ�گ کو ٹھنڈ�ا کو�ن �کرے

�دفتتر�، �اکر�ےناخ، �اکر�وب�ار�، تعلیمی ا�د�ا�ر�و�ں�، یلدبلاتی سسیات�، موقی سسیات�، یلکھ ا�و�ر �فوج�، �رغض زندگی کے 

ہر �میدا�ن میں �جہاں �بڑی تعد�ا�د میں لو�گ کا�م تکرے ہیں�، �وہا�ں ٹیم و�ر�ک کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

مہ سمجھتے ہیں کہ جموو�د�ہ قومی حلمرلے میں ہر جگہ ٹیم و�ر�ک کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ شمعارتی �میدا�ن ہو یا کا�ر�وب�ار�ی�، 

�ہرشہی زندگی ہو یا د�ہییہ، فوجی طر�ز حیا�ت ہو یا سر�اکر�ی و �بیور�و یسکرسی�، ہر جگہ آ�گ سے بچنے کے لیے و�ہ د�و معذ�و�ر 

�آ�رےہ ہیں کہ ہمیں دیکھو�، مہ سے سبق لو�، �اپننے آ�پ کو بچا�ؤ�۔ غر�ض ا�ن معذ�و�ر �حضرا�ت نے تو اپننی جا�ن بچالی مگر 

فائربیگریڈ کا عملہ بھی جب آ�گ بجھاےن آیا ہو گا تو ا�س نے بھی مل کر کا�م کیا ہوگا�۔ ا�و�ر یقینا یہ لو�گ تو مل کر ہی کا�م 

کرتے ہیں�۔ حقیقت یہ ہے کہ ہمیں نہ �صرف اپننی جا�ن بچانی ہے بلکہ ا�س آ�گ کو بھی بجھانا ہے جو کسی نے پیٹر�و�ل 

ینکپھی کر ا�و�ر کسی نے تیلی پھینک کر بھڑئاکی ہے ا�و�ر ایس اند�ا�ز سے مزید پیٹر�و�ل چھڑاک جا�رہا ہے�۔ �ہمار�ے ےنکر 

ےک د�ونو�ں کا�م ٹیم و�ر�ک ہی سے ممکن ہیں�۔

ینتی قسم کے ا�رفا�د

�د�ریقتحقی ہر شمعار�ہ میں کا�م ےنکر و�الے ا�رفا�د تین قسم کے ہوتے ہیں�۔ پہلی قسم ا�ن ا�رفا�د کی ہے جو کہ کسی کے 

ماتححت کا�م تکرے ہیں ا�و�ر ا�س میں اپننی فیعایت سمجھتے ہیں�۔ د�و�رسی قسم ا�ن ا�رفا�د کی ہے جن کے مز�ا�ج میں حاکمیت 

ےہ ا�و�ر و�ہ ہمیشہ لوگو�ں کو زیر کر کے ہی کا�م نکرا پسند تکرے ہیں�۔ تیسر�ی قسم ا�ن ا�رفا�د کی ہے جو ہر صو�ر�ت حا�ل میں 
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گولو�ں کے ساتھ مل کر ا�ونچ نیچ کے ساتھ کا�م کر لیتے ہیں�۔ �ہمار�ے ملک میں پہلی قسم کے ا�رفا�د کی �بڑی تعد�ا�د ہے ا�و�ر 

�ا�س کی وجہ �ہمار�ے نظا�م تعلیم کا بنیا�د�ی فلسفہ ا�و�ر انگگریز�و�ں کی د�و سو سالہ غلامی ہے�۔ نظا�م تعلیم ا�و�رملاغلی کے و�رثہ 

ےن قو�م کی ایثرکثت کو ذہننی غلامی کے ساتھ کا�م ےنکر کا �عاد�ی بنا دیا ہے ا�و�ر مز�اجاً �اتننے تحماحت ہو گئے ہیں کہ ہر وقت 

’’حاصب کا حکم‘‘ سننے کا انتظا�ر تکرے ہیں�۔ ملک میں د�و�رسی قسم کے لو�گ پہلی قسم سے بہت کم ہیں مگر جو ہیں و�ہ 

�ذہننا ً�ا�و�ر مز�اجاً�ایس اند�ا�ز سے آےگ ھبڑے ہیں کہ ایںنہ قو�م کو غلا�م بنا کر رکھنا ہے�۔ یشاد �ہمار�ے �ہاں ایڈمنسسٹریششن کی 

لیمتعل ہی ایسسی ہے کہ وہا�ں اپننے سے ایک د�رجے کم کے فر�د کو بھی غلا�م �تصور کیا جاتا ہے�۔ کہتے ہیں کہ ایک سر�اکر�ی 

�دفتتر میں �جہاں ہر کمر�ے میں انٹٹر کا�م لگے ہوئے تھے�، �ایک د�رجے �بڑے صاحب نے اپننے تحماحت کو چپڑ�ایس 

ےک ذ�ریععے بلایا�۔ جب و�ہ آئے تو ا�ن سے کہا گیا کہ فلا�ں ئفال لے آئییے�۔ ا�س ذہنیت کو ملاحظظہ فرمائییں�۔ انٹٹر کا�م کا 

�ظانظم کا�م �کررہا تھا و�ہ ا�س کے ذ�ریععہ تحماحت سے کہہ سکتے تھے کہ ئفال لے آئییے مگر چپڑ�ایس کے ذ�ریععہ بلو�ائے بغیر 

�و�ہ �حضرت اپننے آ�پ کو صاحب کیسے ظاہر کر سکتے تھے�۔ غر�ض جو اہل منصب �حضرا�ت ہیں ایںنہ اپننے منصب کا خما�ر 

�ےہ۔ ایس خما�ر کو لو�گ جاگییر�د�ا�ر�ی�، �آمریت ا�و�ر �بیور�وکریسسی کہتے ہیں�۔

�ا�رفا�د کی تیسر�ی قسم د�ریقتحقی �ہمار�ی مطلوبہ قسم ہے مگر ا�س کا یشدد فقد�ا�ن ہے�۔ ٹیم ا�پرسپٹ ا�و�ر اسٹٹائل کے 

تاسھ کا�م ےنکر کا �تصور اھیبھ تک لوگو�ں تک پہنچا ہی نہیں ا�و�ر ارگ پہنچا ہے تو لوگو�ں نے قبو�ل نہیں کیا�۔ صاحب 

ھتےسمج ہیں کہ تحماحت کا�م یکرں گے�، ماتححت سمجھتے ہیں کہ �ہمار�ی �تنخوا�ہ کم ہے�، نیجت �تنخوا�ہ اتننا کا�م�، مہ کا�م �کیوں یکرں ا�و�ر 

ہییہ وجہ ہے کہ کسپاتا�ن ہر اگللے لمحے�، �ایک قد�م پیچھے جا�رہا ہے ا�و�ر ہم ہر اگللے لمحے�، �آئنند�ہ نسلو�ں کو لا�ھوکھں ر�وپو�ں کا 

�قرمقو�ض �کررےہ ہیں�۔ د�ریقتحقی ہمیں ا�س وقت زندگی کے ہر حلمرلے ا�و�ر ہر شعبے میں ٹیم و�ر�ک کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

مل کر بھونکنا ا�و�ر ہڈ�ی کے لیے لڑنا

ہمما�ر�ے �ہاں جذبتای قسم کا ٹیم و�ر�ک تو ہے یعنی کوئی دشممن آئاجے تو مل کر اےس بھگاےن کی کوشش تکرے ہیں�، 

ئوکی مر جائے تو مل کر تجہیز و تکفین و تدفیین کر لیتے ہیں مگر د�و�رسے کسی قموع پر مل کر کا�م ےنکر کا �تصور نہیں�۔ 

�ایک صاحب نے ہم لوگو�ں کے با�ر�ے میں عجیب سی مثا�ل د�ی�۔ مثا�ل بر�ی ہے مگر حقیقت کو تسلیم نکرا بھی عظمت 

�ےہ۔ انہہو�ں نے کہا کہ �ہمار�ی مثا�ل تو �کتوں کی طر�ح ہے جب کوئی اجنبی نظر آتا ہے تو سب مل کر بھوتےنک ہیں 

�ا�و�ر جب کوئی ہڈ�ی پھینکتا ہے تو آپس ہی میں لڑنا �شرو�ع ہو جاتے ہیں�۔ آ�پ ذ�ر�ا ا�س مثا�ل کو زندگی کے مختلف شعبو�ں 

یںمی دیکھھیے�۔ آ�پ کو ہر جگہ آئینہ نظر آئے �گا۔ کا�ر�وب�ار ابتتد�ائی �مرالح میں ہے ا�و�ر نقصا�ن میں ہے تو سب مل کر قربنای 

�دیتتے ہیں�، جہہا�ں نفع آنا �شرو�ع ہو�ا�، �وہا�ں �اکشرء �آپس میں لڑےن لگے�، یونیین سا�ز�ی�، �دفتتر�ی ئمسال ا�و�ر ملکی و قومی 
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سییاست ہر جگہ بھوکننے ا�و�ر ہڈ�ی کے لیے لڑ�ےن، ےک منارظ نظر آتے ہیں�۔

ٹییم و�ر�ک کی �ضرو�ر�ت

یںہم زندگی کے ہر شعبے میں اجتماعی ہم آہنگی ا�و�ر ٹیم و�ر�ک کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ مل کر کا�م نکرا ایک قربنای کی 

متقی پر ہوتا ہے ا�و�ر و�ہ قیمت صبر ہے�۔ فر�د کے اند�ر اٹھنے و�الے باغییانہ جذب�ات کو کچلنا ہی و�ہ چیز ہے جو اجتماعی عمل کو 

ممکن بناتی ہے�، �ا�س قربنای کے بغیر کبھی اجتماعی عمل ظہو�ر میں نہیں آتا�۔ کوئی بھی �بڑا مقصد کوئی شخص تنہا حاصل نہیں 

کرسکتا�۔ ہر �بڑے مقصد کے لیے بہت سے آ�دمییو�ں کی متحد�ہ کوشش �ضرو�ر�ی ہوتی ہے�۔ مل کر کا�م ےنکر میں 

�اصل ر�اکو�ٹ یہ ہے کہ ا�رفا�د کی انففر�ا�د�ی شخصیت ا�س میں نہیں اتھربھی�۔ جس قو�م کے ا�رفا�د میں اپننی انففر�ا�د�ی شخصیت 

ےننابن کا مز�ا�ج ہو و�ہ قو�م کبھی متحد�ہ عمل میں کامییا�ب نہیں ہو سکتی ا�و�ر ایس لیے و�ہ کوئی �بڑی ترقی بھی نہیں سککرتی�۔ �بڑی 

قرتی حاصل ےنکر کا سب سے آ�اسن طریققہ ا�حاتحد ہے�۔ ا�حاتحد ایک کو کئی بنا دیتتا ہے و�ہ کوشش کی مقد�ا�ر کو کوئی گنا 

�زیا�د�ہ �کردیتتا ہے�۔ لو�گ د�رست کہتے ہیں کہ ایک ا�و�ر ایک مل کر د�و نہیں ہوتے بلکہ گیا�ر�ہ ہوتے ہیں�۔

مہ نے ٹیم و�ر�ک کے مثبت پہلو ا�و�ر �تصور�ا�ت کو ارگاج ےنکر کی کوشش کی ہے مگر جب مختلف �حضرا�ت سے 

گفتتگو تکرے ہیں ا�و�ر خا�ص کر دفتتر�ی ا�و�ر کا�ر�وب�ار�ی حو�الے سے تو لو�گ کہتے ہیں کہ بعض ا�و�اقت ٹیم بناےن سے و�ہ 

�وقت پید�ا نہیں ہوتی جو مطلو�ب ہوتی ہے بلکہ لو�گ د�و�رسو�ں پر کا�م ڈ�التتے ہیں جیسے ارگ آ�پ کو میز اٹھھانی ہے آ�پ 

ےک ساتھ آ�پ کا تحماحت ہے آ�پ د�و �حضرا�ت مل کر بظاہر میز اٹھھا رےہ ہیں مگر حقیقت یہ ہے کہ آ�پ نے ہلکے اند�ا�ز 

ےس میز پکڑ�ی ہوئی ہے جب کہ و�ز�ن تو تحماحت ہی پر آ�رہا ہے�۔ ا�س میں کوئی شک نہیں کہ لوگو�ں کا یہ مز�ا�ج بھی ہے�، 

گرمگ ٹیم و�ر�ک کے اجتماعی �فوائد ا�س قسم کے نقصانا�ت کے مقابللے زیا�د�ہ ہیں�۔

ٹییم ا�و�ر ٹیم و�ر�ک�–�ایک تعا�ر�ف

	1 ٹییم کسی گفتگو کی مجلس یا باہممی ملا�اقت کے کلب کا �نام نہیں�، کہبل یہ سپر�د کیے گئے کا�م کو مکمل ےنکر کا �نام ہے�۔ .

ٹییم کے ا�ر�اکن کی خصوصییا�ت میں آپس میں انحصا�ر مشال ہے�۔ جو کا�م انففر�ا�د�ی طو�ر پر ممناکن ہوتا ہے اےس 

�رگو�پ کی صو�ر�ت میں ممکن بنایا جاتا ہے�۔ ٹیم و�ر�ک میں ہر یشرک حصہ لیتا ہے�، ہر یشرک حصہ دیتتا ہے ا�و�ر 

ہر یشرک ا�س کے �فوائد سے حصہ لیتا ہے�۔ ا�س کے علا�و�ہ ا�س کے �فوائد سے �صنعت، �یشتمعی، مععاشر�ے 

�ا�و�ر مملکت کو بھی ئفاد�ہ پہنچتا ہے�۔ �ٹیم، حیلاصلتو�ں کو مجتمع کر کے ا�س سے کئی گنا ئفاد�ہ اٹھھاےن کے لیے تشکیل 

�د�ی جاتی ہے ا�و�ر ایک د�و�رسے کی کمز�و�ریو�ں کو پیش نظر رکھتے ہوئے اجتماعی ئفاد�ے کے لیے منظم کی جاتی 
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�ےہ۔ ٹیم کو اپننی افا�دیت ا�و�ر کا�ر گز�ا�ر�ی کا جائز�ہ لینے کی �ضرو�ر�ت ہوتی ہے ا�و�ر ا�س کے لیے با�دعاقہ جائز�ہ لینا 

ھیبھ �ضرو�ر�ی ہے�۔ �یہاں معلوما�ت کی ر�ا�ز�د�ا�ر�ی نہیں ہوتی بلکہ احسسا�س کشرت کے ساتھ باہممی اعتما�د کے 

�ذ�ریععے ا�و�ر حفظ �مراتب کو پیش نظر رکھتے ہوئے کا�م کیا جاتا ہے�۔

	2 ٹییم و�ر�ک کی افا�دیت ہمیشہ رہتتی ہے ا�و�ر ہر جگہ رہتتی ہے �شرط یہ ہے کہ ٹیم کی تشکیل ا�و�ر تنظیم ا�ولوصں کے .

طامطبق ہو�۔

	3 ٹییم کے ذ�ریععے فیصلو�ں میں مد�د لی جاتی ہے�۔ �مارکیٹٹنگ کا شعبہ ہو یا پید�ا�و�ا�ر کا�، جہہا�ں بھی اجتماعی طو�ر پر کا�م .

�وہرہا ہو وہا�ں فیصلو�ں میں کشرت کے باعث ترقی کی ر�ایںہی کھلتی رہتتی ہیں�۔

	4 ٹییم کے ذ�ریععے مجموعی پید�ا�و�ا�ر�، �ر�و�ایتتی اند�ا�ز کے ذ�ریععے کا�م تکرے ہوئے انففر�ا�د�ی پید�ا�و�ا�ر کے مجموعہ سے .

�زیا�د�ہ ہوتی ہے�۔

	5 ٹییم و�ر�ک کے سلسلے میں اعللیٰ �افسسر�ا�ن عموماً لفخامخفت تکرے ہیں نککیوکہ ا�س وجہ سے ایںنہ اپننی افا�دیت میں کمی .

اک احسسا�س ہوےن لگتا ہے�۔ ا�ن کی عد�م صلاحییت ا�و�ر قابلیت کے باعث و�ہ احسسا�س تحفظ کے نفسیاتی یمرض 

بن جاتے ہیں ا�و�ر ایںنہ ہر وقت یہ ڈ�ر رہننے لگتا ہے کہ کہیں ٹیم و�ر�ک کے ذ�ریععے کوئی متبا�د�ل یا مؤثر شخصیت 

�مونمد�ا�ر نہ ہو جائے�۔

	6 عضبع ا�و�اقت ٹیم کے �فور�ی �فوائد حاصل ہوتے ہیں مگر عموماً ہی �فوائد لمبی مد�ت میں حاصل ہوتے ہیں�۔ یہ لمبی .

�دمت چھ �ماہ سے د�و سا�ل کے عرصے پر محیط ہوتی ہے�۔ ٹیم و�ر�ک کے ذ�ریععے انقلا�ب نہیں لایا جاتا بلکہ تبدیللی 

ئالی جاتی ہے ا�و�ر حقیقت یہ ہے کہ تبدیللی کا عمل وقت لیتا ہے�۔

	7 ٹییم میں کاکشری حیثیت سے ملا�زمیین�، �افسسر�ا�ن�، �زمد�و�ر ا�و�ر سپر�و�ائز�ر مشال ہوتے ہیں ایںنہ آپس میں ایک .

�د�و�رسے کو سمجھنے ا�و�ر ہم آہنگی پید�ا ےنکر کی �ضرو�ر�ت ہوتی ہے�۔ اختلافا�ت کی قربنای کی �ضرو�ر�ت ہوتی 

�ےہ۔

	8 ٹییم آمر�انہ یا جمہو�ر�ی ا�د�ا�ر�ے کا �نام نہیں�۔ �یہاں نہ تو آمر�انہ اند�ا�ز میں فیصلے نسٹھوسے جاتے ہیں ا�و�ر نہ ہی .

�ہوجمر�ی اند�ا�ز میں سر ا�و�ر نگٹایں گنی جاتی ہیں بلکہ اتففا�ق ر�ائے سے فیصلے ےنکر کی کوشش کی جاتی ہے�۔ ٹیم کے 

�ذ�ریععے ہم آہنگی پید�ا کی جاتی ہے ا�و�ر اجتماعی اختلافا�ت کو ختم ےنکر کی کوشش کی جاتی ہے�۔ �یوں محسو�س ہوتا 

ےہ کہ �ماڈ�ر�ن مینجمنٹ�، �ا�ب ا�لاسلم کے �شور�ائی نظا�م کی حقیقت ا�و�ر افا�دیت کو تسلیم ےنکر لگی ہے نککیوکہ ا�لاسلم 

ےک �شور�ائی نظا�م کی خصوصییا�ت یجدد سائنسی ٹیم و�ر�ک کے �تصور سے مختلف نہیں�۔

	9 ٹییم و�ر�ک عموماً ما�وحل کے وسییع د�ائر�ے میں ہوتا ہے �جہاں لو�گ زیا�د�ہ ہو�ں�، �کرفک، لیقتخل ا�و�ر اظہہا�ر ر�ائے کی .
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�آ�ز�ا�د�ی ہو�۔ گھٹن ا�و�ر سخت کنٹر�و�ل کے �وحمال میں یہ کا�م نہیں ہوتا�۔ مثلاً ٹف با�ل�، ہاکی�، بسکاکٹ با�ل ا�و�ر ککرٹ 

ےک �میدانو�ں میں �کھلاڑیو�ں کے لیے ٹیم و�ر�ک میں آناسی ہوتی ہے ا�و�ر یہ کا�ر�آدم بھی ہوتا ہے مگر ٹیبل ٹینس�، 

شططرنج ا�و�ر دیگگر انڈ�و�ر گیمز میں یہ کا�م عموماً یںنہ ہوتا�۔ ایس اند�ا�ز سے پید�ا�و�ا�ر ا�و�ر �مارکیٹٹنگ کے شعبے میں یہ 

�اکم انتہائی بہتر اند�ا�ز سے ہو سکتا ہے جب کہ فنانس ا�و�ر ا�اکؤنٹٹس کے شعبو�ں میں کنٹر�و�ل ا�و�ر طریققۂ �اکر کی 

گیچیدپیچیو�ں ا�و�ر �قیاد�ت کے فقد�ا�ن کے باعث یہ کا�م آناسی سے نہیں ہو �سکتا۔ بحر�انی کیفیت ا�و�ر �ٹارگٹ کے 

�ا�و�اقت میں یہ کا�م لیکریا جاتا ہے مگر عموماً �ا�ن شعبو�ں میں ا�س مز�ا�ج کی کمی ہوتی ہے ا�و�ر بعض ا�و�اقت �ضرو�ر�ت 

ھیبھ نہیں ہوتی�۔

ٹییم کی �ضرو�ر�ت

�د�ر�ج ذیل چند کیفیا�ت ایسسی ہیں �جہاں ٹیم بنا کر کا�م کو ےنکر کی �ضرو�ر�ت ہوتی ہے:

	1 جہہا�ں انتظامییہ ا�و�ر عمومی �قیاد�ت غیر مؤثر ہو گئی ہو.

	2 جہہا�ں مفلو�ج ا�و�ر فر�وسد�ہ ٹیکناجولی ا�و�ر طریققۂ �اکر ر�ائج ہو.

	3 جہہا�ں لاگت پید�ا�و�ا�ر مسلسل �بڑھ رہی ہو.

	4 جہہا�ں ا�د�ا�ر�ے کی افز�ائش نہ ہو رہی ہو ا�و�ر منافع میں کمی آ�رہی ہو.

	5 جہہا�ں ا�د�ا�ر�و�ں میں امہ تبدیلیو�ں کی �ضرو�ر�ت ہو.

	6 جہہا�ں پید�ا�و�ا�ر�، �افا�دیت ا�و�ر معیا�ر کی بلند�ی کی �ضرو�ر�ت ہو.

	7 جہہا�ں ملا�زمیین میں گھٹن �بڑھ رہی ہو�، �احسسا�س تحفظ کم ہو�رہا ہو ا�و�ر غیر حاضریو�ں کا رجححا�ن �بڑھ رہا ہو�، جھگڑ�ے .

�ا�و�ر �تنازعا�ت پید�ا ہو�رےہ ہو�ں�۔

ٹییم کی قسمیں

مہ ٹیم کو آ�اسن الففا�ظ میں د�و قسمو�ں میں تقسیم یکرں گے�، �رسممی ا�و�ر غیر رسممی�۔

غییر رسممی ٹیم

غییر رسممی ٹیم جسے آ�پ و�ر�ک ٹیم کہہ سکتے ہیں د�ر حقیقت ایک خا�ص �وحمال�، �ا�پرسپٹ ا�و�ر جذبے سے تشکیل تپای 

�ےہ۔ کسی شعبے کے ا�رفا�د کے آپس میں کا�م تکرے ہوئے ٹیم ا�پرسپٹ کے ساتھ اجتماعی مقادص کے حصو�ل کے جذبے 
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ےک ساتھ کا�م ےنکر کا �نام ہے�۔ ایک ہی شعبے میں ایک سے زیا�د�ہ ٹیمو�ں کی تشکیل ممکن ہوتی ہے�۔ �عام �وحمال میں 

ہی تسلسل کی حامل ہوتی ہیں ا�و�ر طویل المییعا�د ہوتی ہیں�۔

ٹییم نمبر�ز کی تعد�ا�د د�س سے زیا�د�ہ نہیں ہوتی�۔ آپس کا کھنچا�ؤ�، �اند�ر�ونی سسیات�، �رفنامنت ا�و�ر سخت برتا�ؤ ٹییم کی 

تعممیر ا�و�ر تشکیل میں مشکلا�ت کا باعث بنتے ہیں�۔ �یہاں ٹیم کی تشکیل کے سلسلے میں ا�رفا�د کو نسٹھوسا نہیں جاتا بلکہ ا�ن کی 

�اہلیت ا�و�ر صلاحییت کا خیا�ل رھاکھ جاتا ہے�۔ بعض ا�و�اقت ا�رفا�د کو ا�س با�ت کا قموع دیا جاتا ہے کہ و�ہ اپننے شعبے میں قائم 

کی جاےن و�الی مختلف ٹیمو�ں میں سے کسی ایک کی ممبر شپ کے لیے د�ر�وخاست دیں�۔ د�ر�وخاست گز�ا�ر�و�ں کو مجو�ز�ہ 

ٹییم کے امو�ر ا�و�ر ذمے د�ا�ریو�ں کی �تفصیلات سے آگا�ہ �کردیا جاتا ہے�۔ فیلڈ کا د�و�ر�ہ �کرو�ایا جاتا ہے�، یلیتفص انٹٹر�ویو لیا 

تاجا ہے�، چنوسنے کے لیے وقت دیا جاتا ہے�۔ ٹیم کے ا�رفا�د سے مشو�ر�ے کی گنجائش رکھھی جاتی ہے ا�و�ر آخر میں مجو�ز�ہ 

�رگو�پ لیڈ�ر کے مشو�ر�ے سے فر�د کا انتخا�ب کیا جاتا ہے�۔

�و�ر�ک ٹیم کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ ا�س کے اکشر میں آپس میں افہہا�م و تفہیم ہو�۔ �یکساں تجربہ ہو�، ماضی میں 

تاسھ کا�م ےنکر کا تجربہ ہو ا�و�ر غیر �ضرو�ر�ی حجا�ب نہ ہو�۔

�رسممی ٹیم

�اےس ہم سپر�د کیے گئے امو�ر کی ٹیم یا سٹاک ٹیم کا �نام دیں گے�۔ یہ عموماً یلقل الممد�ت ٹیم ہوتی ہے ا�و�ر کسی مسئلے 

ےک حل کے لیے یا کسی پر�وجیکٹ پر عملد�ر�آدم کے لیے تشکیل د�ی جاتی ہے�۔ یہ ٹیم حلمرلہ و�ا�ر بھی بنائی جاسکتی ہے�، 

نییع کُل کا�م کو د�و یا تین حصو�ں میں تقسیم کیا جائے ا�و�ر پھر حلمرلہ و�ا�ر ٹیمیں منظم کی جائییں�۔ ا�س ٹیم میں مختلف شعبو�ں سے 

لقہمتع ا�رفا�د کسی متعینہ مقصد کے لیے کا�م تکرے ہیں ا�و�ر کسی ایک یا کئی یشدد ئمسال کا جائز�ہ لیتے ہیں�۔ ا�س میں ہر 

�و�ہ فر�د لیا جاتا ہے جس کی ا�س ٹیم کے مقصد کے حصو�ل کے لیے �ضرو�ر�ت ہو�، �ا�س میں ہر حلقہ اثر کی نمائنندگی بھی 

ضر�و�ر�ی ہے�۔ ا�س کے ا�ر�اکن کی تعد�ا�د د�س سے زیا�د�ہ نہیں ہونی چاہییے�۔ بعض ا�و�اقت لو�گ اپننے آ�پ کو پیش خو�د 

کرتے ہیں�۔ تما�م ممبر�ا�ن پر�زعم ہو�ں�۔ ا�س ٹیم کی حیثیت محض مشا�و�رتی نہ ہو بلکہ اےس فیصلہ ےنکر کے اختیا�ر�ا�ت 

ھیبھ ہوےن چا�یںہی۔ ا�س کے لیے مضبو�ط�، مؤثر ا�و�ر ہر دلععزیز لیڈ�ر کی �ضرو�ر�ت ہوتی ہے�۔

شراک ٹیم کے ا�ر�اکن کی خصوصییا�ت

ٹییم کے ا�ر�اکن میں مند�رجہ ذیل خصوصییا�ت مطلو�ب ہیں:
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�زع	م و جذبہ .1

ٹییم کے ہر ممبر میں عز�م ا�و�ر جذبے کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ کشرت کا �شوق ا�و�ر احسسا�س �ضرو�ر�ی ہے�۔ ئفال لے کر 

�گاسگر پیتے ہوئے ا�و�ر ا�ونگھھتے ہوئے لوگو�ں کی �ضرو�ر�ت نہیں�۔ �صرف ا�ن لوگو�ں کو لیا جانا چاہییے جو جذبہ ا�و�ر عز�م رکھتے 

�وہں�، چھکچ کا�م ےنکر کا �شوق رکھتے ہو�ں�۔ ہو�م و�ر�ک کر کے آئے ہو�ں محض رسممی کشرت کے قائل نہ ہو�ں�۔ ایسسے 

گولو�ں کو با�وجو�د یہ کہ و�ہ باحیلاصلیت ہو�ں مگر محنت ا�و�ر کشرت کے قائل نہ ہو�ں�، ٹییم میں مشال نکرا�، �اچھھے ا�و�ر کا�ر�آدم 

گولو�ں کو نقصا�ن پہنچاےن کے بر�ابر ہے�۔

2.	 بہمامی ر�ابططے ا�و�ر افہہا�م و تفہیم کی صلاحییت

ٹییم کے ا�رفا�د میں ایک د�و�رسے سے ا�س کی حیثیت ا�و�ر تبمربے کو ملحو�ظ رکھتے ہوئے گفتگو ا�و�ر ر�ابططے کی 

حیلاصلیت �ضرو�ر�ی ہے�۔ ا�ن ا�رفا�د میں ایک د�و�رسے کو �سننے، ھنےسمج ا�و�ر سمجھاےن کی صلاحییت ہونی چاہییے�۔ ا�س سلسلے 

یںمی جن ا�رفا�د میں صلاحییت کی کمی ہے اےس مناسب تربیتی کو�رزس کے ذ�ریععے ھبڑایا جا سکتا ہے�۔

پ	س منظر میں دیکھھنے کی صلاحییت .3

�سرتیی خصوصییت کسی مسئلے کو ا�س کے صحیح رظتنا ا�و�ر پس منظر میں دیکھھنے کی صلاحییت ہے�۔ ہر چیز ا�و�ر ہر 

مععامللے میں �صرف اپننے مفا�د کو دیکھھنا مناسب نہیں بلکہ اجتماعی مفا�د پیش نظر رہننا چاہییے�۔ ا�س میں اجتماعی مفا�د کی 

رطاخ انففر�ا�د�ی قرب�یونیاں کی �ضرو�ر�ت ہوتی ہے�۔

ٹییم کی کامییابی کی حکمت عملی

ٹییم کو قائم نکرا�، �اےس چلانا ا�و�ر ا�س سے مطلوبہ �فوائد حاصل نکرا ایک آ�ر�ٹ ہے�۔ ا�س سلسلے میں ہر ایک میں یہ 

چکلچ ہونی چاہییے کہ ٹیم مینجمنٹ ٹیکنیک ا�و�ر خصوصییا�ت کو اپنناےن کی کوشش �کرے�۔ ٹیم کی کامییابی کے لیے میٹنگ کی 

ضر�و�ر�ت ہوتی ہے ا�و�ر ا�س کے چند ا�وصل و �ضوابط ہیں جو اشا�رتاً �یابین کیے جا�رےہ ہیں�۔

غییر رسممی ٹیمو�ں کی میٹنگ ر�و�ز�انہ د�س منٹ کے لیے بھی ہو سکتی ہے ا�و�ر ہفتے میں �صرف نصف گھنٹے کے لیے 

�ھیبھ۔ میٹنگ کی مد�ت ا�و�ر میعا�د جو بھی ہو�، ضر�و�ر�ی یہ ہے میٹنگ باگدعاقی سے ہو�، �ا�س کا اپننا معمو�ل ہو�، �وقت کی 

پا�ندبنی ا�و�ر مقد�ا�ر طے ہو ا�و�ر اپننے کا�م کے علاقے میں ہو�۔ یہ میٹنگ پلانٹ ا�و�ر اسمببلی لائن پر ہو سکتی ہے یا کسی کے 

�مرکمے میں رکھھی جا سکتی ہے�۔ غیر رسممی ٹیم کے ذ�ریععے متعلقہ شعبے کے ا�رفا�د پید�ا�و�ا�ر ھبڑاےن ا�و�ر متعینہ �ٹارگٹ 
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ےک حصو�ل کے لیے کوشش تکرے ہیں�۔

�رسممی ٹیم امہ ئمسال کے حل کے لیے تشکیل د�ی جاتی ہے�۔ یہ باگدعاقی سے وقففو�ں کے ساتھ بھی ہو سکتی ہے 

�ا�و�ر ایک ہی نشست میں گفتگو کر کے�، صلےفیص کر کے بھی مکمل کی جاسکتی ہے�۔ ا�س ٹیم کے اجللا�س ایسسی جگہ ہوےن 

ہئاچیں جو کسی بھی یشرک کا دفتتر نہ ہو�۔ بہتر یہ ہے کہ کسی کانففرنس ر�و�م میں یا آ�ز�ا�د �وحمال میں ہو�۔ لو�گ ا�و�ر ٹیلی �فون 

�دماخللت نہ یکرں ا�و�ر �تیزی کے ساتھ کا�م نمٹ جائے�۔

ٹنگمیٹ کے ا�وصل

�ایجنڈ�ا ہر یشرک کو پہلے سے پہنچا دیا جائے�۔ ا�س میں متعلقہ امو�ر پر �غور کے لیے اشا�ر�ا�ت د�ر�ج ہو�ں�۔

	O،�ٹنگمیٹ کی کا�ر�ر�و�ائی چلاےن کے لیے رہنما ا�وصل لوگو�ں کو ابتتد�ا ہی سے بتا دیئئے جائییں

	O،�ہر فر�د کی حاضر�ی ا�و�ر گفتگو میں کشرت �ضرو�ر�ی ہو

	O،�ہر فر�د کے احسسا�س کو محسو�س کیا جائے

	O مقصد ا�و�ر اصل ایجنڈ�ے کی طر�ف توجہ کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ و�اقععا�ت�، ئطالطف یا شعر و �رعشای کے ذ�ریععہ مجلس

وک لوٹننے کی �ضرو�ر�ت نہیں�، �اکم سے کا�م پیش نظر ر�ےہ،

	O،�اختلافی امو�ر کو ر�د نہ کیا جائے بلکہ محسو�س کیا جائے ا�و�ر ا�ن کاہیجزتج کیا جائے�

	O،�میٹنگز میں ہر فر�د اپننا نقطۂ ظرنظ ہی پیش ےنکر نہ بیٹھ جائے بلکہ ئحقاق کا تجزہی �ضرو�ر�ی ہے

	O جو گفتگو ہو رہی ہو اےس �بڑے چا�ر�ٹ یا بو�ر�ڈ پر یتحرر تکرے رہننا چاہییے ا�و�ر بعد میں اےس کاغذ پر منتقل کر کے

شر�اکء یںمی تقسیم �کردناین چاہییے�،

	O،�ٹنگمیٹ کے د�و�ر�ا�ن ذ�ا�یاتیت�، تعصب ا�و�ر انا کی جنگ �شرو�ع نہ کی جائے

	O،�وقففو�ں کے ساتھ میٹنگ کی افا�دیت ا�و�ر پیش رفت کا جائز�ہ لیا جائے ا�و�ر ا�رفا�د کو تنقید کا قموع دیا جائے�

	O ےط �شدہ امو�ر پر عمل د�ر�آدم کا جائز�ہ لیا جائے�۔ ہر ایک اپننے آ�پ کو احتسا�ب کے لیے پیش �کرے ا�و�ر ا�لاصلح

ےک لیے تجا�ویز طلب �کرے�۔ دیکھھیے ترقی کی ر�ایںہی کسی قد�ر کھلتی ہیں�،

	O‘‘یرہی پھیر کے ذ�ریععے گفتگو نہ کی جائے�۔ یہ نہ ہو کہ لو�گ کہیں ’’�اصف چھپتے بھی نہیں�، مناسنے آتے بھی نہیں

	O،�د�و�رسو�ں کی گفتگو میں خو�ا�خومخا�ہ کی مد�اخللت نہ ہو�

	O،�احسسا�س ا�و�ر گھٹن کو محسو�س کیا جائے�

	O،�اپننے دئالل�، حققائق ا�و�ر خیا�الت کے با�ر�ے میں پیش کیے جائییں�۔ شخصیا�ت کے با�ر�ے میں نہیں�
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	Oصیشخ حملو�ں سے پرہییز کیا جائے�۔ عز�ت تو جانو�ر کو بھی بہت پیا�ر�ی ہوتی ہے�۔ ا�س کا خیا�ل رھاکھ جائے�۔

ٹییم لیڈ�ر کی خصوصییا�ت

ٹییم لیڈ�ر کو چاہییے کہ مند�رجہ ذیل با�وتں کو پیش نظر رکھھے:

	1 �اپننی ر�ائے ا�و�ر خیا�الت کو نسٹھونے کی کوشش نہ �کرے�،.

	2 سیکس کی غلطی کو پکڑےن �کی، لقمہ دیننے کی ا�و�ر با�ر با�ر حو�الہ دیننے کی کوشش نہ �کرے�،.

	3 مک گو اکشر کو بولننے کا قموع د�ے ا�و�ر ایںنہ ا�س اند�ا�ز سے گھیرلے کہ و�ہ �ضرو�ر یشرک گفتگو ہو�ں�،.

	4 �اچھھے�، بمقاصد ا�و�ر لطیف اند�ا�ز میں گفتگو کو آےگ ھبڑاتا ر�ےہ،.

	5 �الیاخیت ا�و�ر تجا�ویز کو دہر�اےن سے بچے�،.

	6 سیکس نقطہ نظر پر اجتماعی ہم آہنگی پید�ا ےنکر کی کوشش �کرے�۔ ضد ا�و�ر ہٹ دھرمی سے بچے�۔ �ناک ا�و�ر انا .

اک مسئلہ نہ بنائے�۔ اپننے اختیا�ر�ا�ت کو کم ا�ز کم استععما�ل ےنکر کی کوشش �کرے ہکتا ہم آہنگی بر�رقا�ر ر�ےہ،

	7 �ذ�اتی حملو�ں سے محفو�ظ رےہ ا�و�ر محفو�ظ رکھھے�،.

	8 �رگو�پ ا�و�ر ٹیم کو ایکشن ا�و�ر عمل کی جانب لے جائے�،.

	9 ٹنگمیٹ کو مؤثر بناےن کے لیے ر�ائے ا�و�ر مشو�ر�ے طلب �کرے�،.

ا�و�ر گھریللو 10	. ذ�اتی دلچسسپی رکھھے�،�ا�ن کے ئمسال  ا�رفا�د سے  احتسا�ب کے لیے پیش �کرے�۔  �اپننے آ�پ کو 

مععا�لاملت )�ارگ ئمسال ا�و�ر پریششانییا�ں ہو�ں تو( ےس دلچسسپی رکھھے ا�و�ر ایںنہ ا�ن کی ذ�ا�ت میں اپننی کشرت کا 

دئالے�۔ �احسسا�س 

ھ�یے
یک میاکیا�ب ٹیمو�ں کے تجرب�ات سے سبق س�

قرتی فتیاتہ ممالک ا�و�ر خا�ص کر جاپا�ن میں ٹیم و�ر�ک کا �تصور بہت زیا�د�ہ ہے ا�و�ر وہا�ں کے تجرب�ات یتحرر�ی 

کلشک میں جموو�د ہیں�۔ �ہمار�ے ملک میں بھی ا�س قسم کے تجرب�ات �ضرو�ر ہوئے ہو�ں گے خا�ص کر کا�ر�وب�ار�ی دنییا ا�و�ر 

عتیصنع نٹیوٹو�ں میں مگر ریککا�ر�ڈ پر معلوما�ت بہت کم ہیں�۔ مختلف طریققو�ں سے جو معلوما�ت ملی ہیں ا�ن میں عموماً �اکرسر�ی 

�بوشعں نے ماکنای ہی دئھاکھی مگر چند ا�د�ا�ر�و�ں نے ہشار�ا�ہ وقت پر ٹیم ا�پرسپٹ کے ساتھ کامییابی کا سفر طے کیا ہے�۔ یہ 

فرسف مسناسادع حا�الت میں ہو�ا�۔ لوگو�ں نے قربنیایا�ں دیں ا�و�ر و�ہ مینا�ر کی بنیا�د کے پتھر بن کر شگوۂ گمنامی میں چلے �گئے۔ 

�ا�س کے علا�و�ہ بھی کئی ا�د�ا�ر�و�ں نے ترقی کی ہوگی مگر معلوما�ت ریککا�ر�ڈ پر نہیں ہیں�۔ بہر�احل ٹیم و�ر�ک کے ضموو�ع پر 
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جو یچلٹرچر ہے ا�س کا خلاصہ پیش خدمت ہے:

	1 جس حد تک ممکن ہو ٹیم کو زیا�د�ہ سے زیا�د�ہ ذمہ د�ا�ر�ی یتفوض کیجیے�،.

	2 ٹییم کے ا�رفا�د کو متعلقہ ا�و�ر �معاو�ن امو�ر کی بھی تریتبی دیجیے�، حضمح ایک ہی کا�م میں ایکسسپر�ٹ مت بنایئئے�۔.

	3 �ا�س با�ت کا جائز�ہ لیتے رہییے کہ ٹیم کس اند�ا�ز سے ر�و�ایتتی اند�ا�ز سے کس طر�ح مختلف ہے�۔.

	4 ٹاسک ٹیم کے ا�رفا�د کو اختیا�ر�ا�ت دیجیے�۔.

	5 ٹییم کو کامییابی کے لیے متبا�د�ل ر�استتہ سمجھیے�۔.

	6 �صلوفیصں میں کشرت کا قموع دیجیے�۔.

	7 ئاجز�ے کے لیے ٹیم کو مشال کیجیے�۔.

ٹییم ا�پرسپٹ پید�ا ےنکر کے لیے �ضرو�ر�ی عو�امل

	�ا�حاتحد کا احسسا�س .1

ٹییم ا�پرسپٹ کے لیے جس احسسا�س کی �ضرو�ر�ت ہے و�ہ ہے ’’مہ‘‘�۔ �یہاں ایک د�و�رسے کی کمز�و�ریو�ں کو 

�رفع ےنکر ا�و�ر ایک د�و�رسے کی صلاحیتو�ں سے سیکھنے کے �وحمال کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ ٹیم کی تشخیص ا�و�ر پہچا�ن کی 

ضر�و�ر�ت ہے�۔ ایک د�و�رسے سے متعا�ر�ف ہوےن ا�و�ر ئمسال کو جانننے ا�و�ر سمجھنے کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ کھلے ا�و�ر آ�ز�ا�د 

ما�وحل میں گفتگو ا�و�ر خیا�الت کے اظہہا�ر کے احسسا�س�، تاثر ا�و�ر حقیقت کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

	�احسسا�سِ �ذمہ د�ا�ر�ی .2

ہی احسسا�س کامییا�ب لوگو�ں کی خصوصییا�ت میں مشال ہے�۔ اپننے کا�م کی فکر ا�و�ر ا�س کے احسسا�س کے باعث 

�ولگ ر�ا�وتں کو اپننے پلانٹ ا�و�ر ا�د�ا�ر�ے کے لوگو�ں سے ر�ابططہ قائم تکرے ہیں ا�و�ر لوگو�ں کو احسسا�س دتالے ہیں کہ و�ہ 

ھیبھ ا�ن کے ساتھ جا�گ رےہ ہیں�۔ یہ احسسا�س�، قییا�د�ت کے ثتار�، ملومعا�ت کی فر�اہممی�، قبلمست کے نشاد�ا�ر ہوےن 

اک احسسا�س ا�و�ر عمومی جائز�ہ کے ذ�ریععے پید�ا ہوتا ہے�۔

	�اعتما�د ا�و�ر حسنِ نظ .3

�اعتما�د کی فضا ا�و�ر ایک د�و�رسے کے با�ر�ے میں اچھھی ر�ائے ا�و�ر بھر�وسہ ایسسی خصوصییا�ت ہیں جن کے ذ�ریععے 
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ٹییم مرب�وط رہتتی ہے ا�و�ر ترقی تکری ہے�۔ بعض ا�د�ا�ر�و�ں میں ٹیم ا�پرسپٹ کی ایسسی فضا پید�ا ہوتاجی ہے کہ لوگو�ں کو حاضر�ی 

ےک رجسٹر پر ئٹام �نوٹ ےنکر ا�و�ر ئٹام کا�ر�ڈ پنچ ےنکر کی �ضرو�ر�ت نہیں ہوتی�۔ اسٹٹو�ر�ز سے چو�ر�ی نہیں ہوتی�، �ولگ 

�اپننے ذ�اتی کامو�ں ا�و�ر بچو�ں کے لیے دفتتر کی اسٹیشنر�ی استععما�ل نہیں تکرے�۔

	�احسسا�س ِکیتملک .4

�ا�رفا�د میں ارگ ا�س با�ت کا احسسا�س پید�ا ہوئاجے کہ و�ہ جو کا�م �کررےہ ہیں یہ ا�ن کا اپننا کا�م ہے تو پھر �غلطیاں کم 

توہی ہیں ا�و�ر ذمہ د�ا�ر�ی کا احسسا�س ھتبڑتا رہتتا ہے�۔ ارگ لوگو�ں کو یہ احسسا�س ہوہک ا�ن کا کا�م آےگ و�اال بھی چیک �کرے 

گا تو پھر و�ہ ذمہ د�ا�ر�ی کو لنٹانے کی کوشش یکرں گے لیکن ارگ ا�ن میں یہ احسسا�س پید�ا ہوئاجے کہ یہ ا�ن ہی کا کا�م ہے 

وت پھر غلطیو�ں ا�و�ر کوتاہییو�ں کا اندیششہ کم ہوگا�۔ نتیجتاًہی ہوگاہک غیر حاضر�ی کا رجححا�ن کم ہوتا جائے گا ۔ ا�س احسسا�س کو 

�ارگاج ےنکر کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ:

	O،�ٹییم کے ا�رفا�د کو کا�ر�وب�ار کے نفع و نقصا�ن کے متعلق معلوما�ت فر�امہ کی جائییں

	O،�ٹییم کے ا�رفا�د کو اپننی کا�رکر�دگی دیکھھنے کا قموع دیا جائے

	O ٹییم کے ا�رفا�د کو �خطرے سے بچاےن کے لیے مد�د دیننے کی غر�ض سے �فور�اً �آےگ مت ھیبڑیے بلکہ حا�الت

ےس نمٹنے کے لیے قموع دیجیے�۔ ممکن ہے کسی تخلیقی عمل کے ذ�ریععے سیکھنے کا قموع �ملے،

	O،�ٹییم کو اپننا اند�ر�ونی ریککا�ر�ڈ رکھنے کا قموع دیجیے مگر غیر �ضرو�ر�ی معلوما�ت طلب مت کیجیے

	Oٹییم کو و�ہ حد�و�د بتا�د�ی جائییں �جہاں و�ہ خو�د مختا�ر ہیں�۔

ہلپہ	 �، پییش قدمی .5

ٹییم کے ا�رفا�د میں ہر قسم کے بحر�ا�ن سے نمٹنے کا جذبہ پید�ا ہوتاےہ ا�و�ر ا�س سلسلے میں و�ہ اپننے آ�پ کو تنہا نہیں سمجھتے 

کہبل خو�د پہل ا�و�ر پیش قدمی تکرے ہیں�۔

	�ر�ابططہ �، �افہہا�م و تفہیم .6

ٹییم کے ا�رفا�د آپس میں بھی معلوما�ت کا تبا�دلہ یکرں�، حققائق پہنچائییں�۔ زیریں ا�رفا�د سے بھی معلوما�ت ملیں ا�و�ر 

�اعللیٰ منصب کی جانب سے بھی اطللاعا�ت ملیں ا�و�ر پھر و�ہ ٹیم اےس اپننے مقادص کے لیے استععما�ل �کرے�۔
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�دق	ر افز�ائی .7

�دقر افز�ائی کے چند الففا�ظ ا�و�ر کا�ر�نوکنں کی خدما�ت کے صلے میں علامتتی انععا�م اپننی جگہ اہمیت ا�و�ر قد�ر رکھتے 

�یںہی۔ ا�س سلسلے میں یہ امو�ر مشال ہیں:

	O،�ا�د�ا�ر�ہ کی جانب سے ٹیم کے ا�رفا�د ا�و�ر ا�ن کے اہل خانہ کو ا�د�ا�ر�ے کے اخر�ا�اجت پر کھاےن پر مدوع نکرا�

	O،�ہر ہفتے یا ہر �ماہ کی یپسندد�ہ ٹیم کا با�دعاقہ ا�لاعلن نکرا

	O ٹییم کے �نام سے ا�د�ا�ر�ے کے نفع میں سے �خیرا�ت نکرا یا کسی اسککو�ل�، ئبالبریر�ی یا ا�د�ا�ر�ے میں ا�س ٹیم کے

نا�م کی اسٹٹامپ کے ساتھ کتب د�ناین،

م	و�افققت �، مہ آہنگی .8

�ارگ مقصد کے با�ر�ے میں ذہن صا�ف ہو�ں تو یہ �موافققت کی بنیا�د ہے-�ا�س سلسلے میں تجا�ویز پر و�و�ٹ لینے کی 

ضر�و�ر�ت نہیں ہے ا�و�ر میٹنگ میں مشترہک مقصد تک پہنچنے کے لیے گفتگو �ضرو�ر�ی ہے�۔

میلتکم	 .9

ٹییم کے کامو�ں کو ہیپا تکمیل تک پہنچانا بہت �ضرو�ر�ی ہے�۔ ا�دھو�ر�ے کامو�ں سے یماویس کا احسسا�س پید�ا ہوتا 

�ےہ۔ ا�س سلسلے میں باگدعاقی سے جائز�ہ لیتے رہییے ا�و�ر ٹیم کو بتاتے رہییے کہ و�ہ مجموعی مقادص سے کس قد�ر قریب 

رت ہو�رےہ ہیں�۔

میاکیا�ب ا�و�ر مؤثر ٹیم لیڈ�ر کی خصوصییا�ت

	1 پہلی خوبی ’’مہ‘‘ �ا�و�ر ’’ہمما�ر�ا‘‘ اک �تصور ہے�۔ �یہاں مینجمنٹ ا�و�ر مز�د�و�ر اگل اگل چیزیں نہیں ہوتییں�۔ ہمیشہ .

’’مہ‘‘ ےک ساتھ با�ت کی جاتی ہے ا�و�ر ’’ہمما�ر�ے‘‘ یےلی ہی کا�م ہوتا ہے�۔

	2 �برممز کی مد�د کیجیے�، �رہنمائی کیجیے مگر �خطرے کی صو�ر�ت میں ایںنہ پکڑےن کی کوشش مت کیجیے�، �ایںنہ سنبھلنے کا .

موقع دیجیے�۔ ا�س سے ا�ن میں اعتما�د پید�ا ہوگا�،

	3 ٹییم کے ممبر�ا�ن پر توجہ دیجیے�،.

	O،�ا�ن کے خاند�ا�ن ا�و�ر متعلقین کے متعلق معلوما�ت رکھیے�

	O،�ا�ن کے مشاغل کا علم رکھیے�
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	O،�ا�ن کے کا�م�، �ذ�ا�ت ا�و�ر کیریئئر کے ئمسال معلو�م تکرے رہییے�

	O،�ا�ن ممبر�و�ں سے �ضرو�ر ر�ابططہ رکھیے ہکجو میٹنگ میں خامو�ش رہتتے ہیں�

	Oہیکرشک کے الففا�ظ �ضرو�ر ا�د�ا کیجیے�۔

	4 �امتیا�ز�ی علاما�ت کو ختم کیجیے�، �افسسر�ا�ن کے لیے کھاےن کے اگل کمر�ے�، �اگل �پارکننگ یہ تشخص کی علاما�ت ہیں مگر .

جہہا�ں ٹیم و�ر�ک کی �ضرو�ر�ت ہو وہا�ں یہ چیزیں منفی اثر�ا�ت پید�ا تکری ہیں�۔ ایک انتہائی کامییا�ب ا�د�ا�ر�ے کے 

رسب�را�ہ کی خصوصییت یہ رہی کہ و�ہ کھانا اپننے مز�د�و�ر�و�ں کے ساتھ کھاتے تھے�۔

	5 �ا�س با�ت کو یقینی بنایئئے کہ ٹیم کی میٹنگز خوشگگو�ا�ر �وحمال میں ہو�ں�۔.

	6 ٹییم لیڈ�ر کی اپننی تریتبی ا�و�ر ترقی کی طر�ف توجہ رہننی چاہییے�۔.

	7 مؤثر ا�و�ر کامییا�ب لیڈ�ر اپننے مشن سے دلچسسپی رکھتا ہے�۔.

	8 �و�ہ جہد مسلسل کا قائل ہوتا ہے ا�و�ر شمکرمو�ں کا انتظا�ر نہیں تکرا�۔ اےس یقین ہوتا ہے کہ محنت ہی ا�س کی جاگییر ہے .

�ا�و�ر اےس الللہ پر بھر�وسہ ہوتا ہے کہ ا�س کی محنت �ضرو�ر پھل لائے �گی۔

	9 میاکیا�ب ٹیم لیڈ�ر ایک اچھھا استتا�د بھی ہوتا ہے�۔ لوگو�ں کو آےگ ھنبڑنے کا قموع دیتتا ہے�۔ اپننے سے زیا�د�ہ .

بحیلاصلایت ا�رفا�د کو اپننے سے آےگ ھنبڑنے کا نہ �صرف قموع دیتتا ہے بلکہ رہنمائی بھی تکرا ہے�۔

ٹییم کا اعتما�د حاصل تکرا ہے�۔ ا�ن تما�م خصوصییا�ت کے ساتھ اےس ٹیم کا اعتما�د حاصل ہوتا ہے�۔10	.

پاکستا�ن کو �ضرو�ر�ت ہے

مہ نے یہ گفتگو کسپاتا�ن کے شمعای�، مععاشرتی ا�و�ر یسسیا ئمسال کو ذہن میں رکھتے ہوئے کی ہے�۔ یشاد 

ہمما�ر�ے ملک میں مختلف طبقا�ت یہ سوچییں کہ ٹیم و�ر�ک کس اند�ا�ز سے کیا جائے�۔ یہ قربنیایا�ں طلب تکرا ہے�۔ ا�لاسلم 

�آب�اد کے با�اثر ا�و�ر حکمر�ا�ن غیر یسسیا ا�رفا�د سے لے کر سسیات د�انو�ں�، مرساہی د�ا�ر�و�ں�، گیاجیر�د�ا�ر�و�ں�، مسلح افو�ا�ج�، 

�اکر�وب�ار�ی ا�رفا�د�، �زمد�و�ر�و�ں�، بہطل ولباطبا�ت�، �ھرگھو�ں ا�و�ر خاند�انو�ں کو کسپاتا�ن کو ایک ترقی فتیاتہ ملک بناےن کی 

ضر�و�ر�ت ہے ا�و�ر ا�س کے لیے ٹیم و�ر�ک انتہائی �ضرو�ر�ی ہے�۔



تففویضِ �امو�ر

گولو�ں سے کا�م لیجیے�، ہی کامییابی کی کنجی ہے

میاکیابی�، ناماکی�—�د�و یتصوریں

ھیکب آ�پ نے اپننے کسی ساھیتھ کو ترقی تکرے ہوئے دیکھا ہے�، ینایقی کئی د�وست ا�و�ر ساھیتھ ہو�ں گے�، نج کی 

�زندگی کا ابتتد�ائی د�و�ر غربت کے جھونپپڑ�و�ں میں گز�ر�ا ہوگا�۔ وقت کی خز�ا�ں نے ایںنہ جھمرھا�دیا ہوگا ا�و�ر تکلیفو�ں کے 

�د�و�ر کے بعد آئششو�ں کی ریل پیل ہوئی ہوگی ا�و�ر وہی د�وست آ�پ کو آ�ج ترقی تکرے ہوئے نظر آ�رےہ ہو�ں گے�۔

جب ا�ن د�وستتو�ں ا�و�ر ساتھیو�ں کی تعد�ا�د ایک سے ز�ائد ہو تو ہم دیکھھتے ہیں کہ ا�ن میں کچھ تو بہت زیا�د�ہ ترقی 

کرتےلی ہیں یعنی ا�د�ا�ر�و�ں میں اعللیٰ �قامقم )پو�زیششن( صاحل تےلیکر ہیں�، �زعت حاصل تےلیکر ہیں�، �د�ولت�، گا�ڑ�ی 

�ا�و�ر �مکان بھی مل جاتے ہیں ا�و�ر �بیوی بچو�ں ا�و�ر و�الدین کے ساتھ خو�ش و �خرم رہتتے ہیں�، ینایقی یہ کامییا�ب لو�گ ہوتے 

�یںہی۔ ا�ن سے ا�ن کے ملا�زمیین ا�و�ر ساتھ کا�م ےنکر و�الے لو�گ بھی خو�ش رہتتے ہیں�۔ ا�ن پر کوئی دب�اؤ یا غیر معمولی کا�م 

�آتا ہے تو یہ �بڑی آناسی کے ساتھ نمٹ لیتے ہیں بلکہ �یوں محسو�س ہوتا ہے کہ و�ہ ککرٹ کے وکٹ کیپر کی طر�ح گیند کو 

کڑپک کر ساتھ و�الے �کھلاڑ�ی کو د�ے دیتتے ہیں�۔ و�ہ ا�س وقت کیپر کی طر�ح سب سے زیا�د�ہ محفو�ظ �لباس میں ہوتے ہیں 

�ا�و�ر اسککرین پر بھی زیا�د�ہ نظر آتے ہیں�۔ ہم ایںنہ کامییا�ب سمجھتے ہیں�۔ ا�ن کی خصوصییا�ت پر آےگ گفتگو یکرں گے�۔

�زندگی کے ا�س کھیل میں چند د�وست ایسسے بھی نظر آتے ہیں کہ جنہو�ں نے عمل کے ا�س �میدا�ن میں قد�م 

�رکھنے کے بعد بہت محنت �کی۔ ’’نتمح تیر�ی جاگییر ہے‘‘ےک مقولہ پر عمل کیا�۔ صبح اُٹھ کر دفتتر آگئئے�۔ بعض ا�و�اقت 

ناشتتہ بھی نہیں کیا�۔ ر�ا�ت دیر تک کا�م تکرے ر�ےہ۔ د�وپہہر کو کھانا کھاےن کی بجائے بسکٹ یا سینڈ�و�چ پر گز�ا�ر�ہ لیکریا 

�ا�و�ر ر�ا�ت دیر سے گھر پہنچے�۔ گھر جاتے ہوئے ئلفایں لے �گئے۔ چھٹی کے د�ن دفتتر آگئئے یا گھر پر کا�م لے �گئے۔ 

ھرگھ و�الے بھی �نار�ا�ض بچو�ں کو کبھی کبھی شکل دیکھھنے کو ملتی ہے�۔ صحت بھی �خرا�ب ا�و�ر د�وستتو�ں ا�و�ر رشتتہ د�ا�ر�و�ں سے 

لقتع بر�ائے �نام ر�ہ گیا�۔

ہی سب کیفیا�ت ا�س لیے ہیں کہ �ہمار�ے د�وست ترقی چاہتتے ہیں�۔ ا�ن کی ا�س محنت کے صلے میں ترقی ہو بھی 

تاجی ہے�۔ پہلے و�ہ ایک کا�م کے لیے تنہا ذمے د�ا�ر تھے ا�و�ر انہہو�ں نے ا�س کا حق ا�د�ا ےنکر ک�یل�یے ا�س قد�ر محنت �کی۔ 

�ا�ب ا�ن کی محنت کو تسلیم تکرے ہوئے ایںنہ ترقی د�ے د�ی جاتی ہے ا�و�ر ا�ن کے ذمہ ایک شعبہ�، �ا�س سے متعلق کا�م 
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�ا�و�ر چند ا�رفا�د سونپ دیئئے جاتے ہیں مگر ا�ب بھی و�ہ صاحب یا د�وست ا�س اند�ا�ز سے صبح سے لے کر �شام تک محنت 

کرتے ہیں�۔ دنییا ا�و�ر ا�س کی �ضرو�ریا�ت ا�و�ر متعلقہ چیز�و�ں سے بے �نیاز ہو کر بس کا�م میں ہی لگے رہتتے ہیں ا�و�ر یہ 

ھتےسمج ہیں کہ ا�ن کے بغیر کا�م نہیں چل سکتا جو کچھ بھی کا�م ہے ایںنہ ہی نکرا ہے�، �اپننے ہی تھہاھو�ں سے نکرا ہے�، �ا�ن 

ےک نز�دیک ہر کا�م مخفی )�کرسیٹ( �اکم ہے�۔

یجہنتی یہ نکلتا ہے کہ جب تک و�ہ اکیلے کسی ایک کا�م کے ذمے د�ا�ر تھے تو ا�س وقت تو �بڑے کامییا�ب جا رےہ 

ھےتھ مگر جب ایںنہ کسی شعبے کا انچچا�ر�ج بنا�دیا گیا ا�و�ر ا�س کے ساتھ چند ا�رفا�د بھی د�ے دیئئے گئے ا�و�ر ا�ب انہہو�ں نے 

لےپہ سے زیا�د�ہ محنت بھی کی مگر ا�س کے با�وجو�د کامییا�ب نہیں ہوسککے بلکہ ا�ن کے دفتتر کے ساھیتھ ا�و�ر تحماحت ا�رفا�د ا�ن 

ےس �نار�ا�ض ہوےن لگے کہ و�ہ سا�ر�ا د�ن �فار�غ بیٹھے رہتتے ا�و�ر گفتگو تکرے رہتتے ہیں�۔ د�وست احببا�ب سے قطع تعلق 

�یاگیوہ، ھرگھ و�الے �نار�ا�ض�، �رشتتہ د�ا�ر �نار�ا�ض�، �رغض زندگی کی و�ہ نعمتیں جو انسسا�ن میں امنگگیں پید�ا تکری ہیں و�ہ ا�ن سب 

ےس محر�و�م ہونا �شرو�ع ہوگئئے�۔ کا�م ا�و�ر نفسیاتی دب�اؤ ےک باعث کسی ر�و�ز یہی صاحب یشدد بیما�ر ہوتاجے ہیں ا�و�ر ایںنہ 

�پتاہسپل �میںداخل �کردیا جاتا�ےہ۔ نیند کی لیگویاںد�ی جاتی ہیں ا�و�ر مکمل آ�ر�ا�م کا�شومشر�ہ دیا جاتا ہے�، یاکی ایسسی صو�ر�ت 

یںمی ا�ن کا شعبہ بند ہوئاجے �گا۔ نہیں بلکہ چلتا رےہ گا ا�و�ر کامییابی کے ساتھ ا�و�ر پہلے سے بہتر طریققہ پر چلے �گا۔

�آئییے ا�ب وجوہا�ت پر �غور تکرے ہیں�۔

لاپہ فر�د جسے ہم نے کامییا�ب کہا ہے�، �ا�س کی کامییابی کی وجہ یہی رہی کہ و�ہ وقت ا�و�ر ذمے د�ا�ریو�ں کے ساتھ 

تاسھ اپننے ےنکر ا�و�ر نہ ےنکر کے کامو�ں میں یتفرق تکرا رہا�۔ یہ شخص کا�م کو کا�م سمجھتے ہوئے ا�س کے مقادص سے 

�آگاہی حاصل تکرا رہا�۔ ا�س نے اپننے تحماحت ا�رفا�د کو ا�س حد تک تیا�ر لیکریا کہ ا�س کی سو�چ ا�و�ر تحماحت ا�رفا�د کی سو�چ 

یںمی ہم آہنگی پید�ا ہو�ئیگئ۔ ا�ب جو بھی ا�س کے �پاس کا�م آتا�، �ا�س کی تخصیص ا�و�ر تقسیم )�اپننے لیے د�و�رسو�ں کے لیے( 

تاجوہی ا�و�ر و�ہ متعلقہ کا�م�، لقہمتع ا�رفا�د کو یتفوض �کردیاتاجا�۔ و�ہ ا�رفا�د ا�س کا�م کو ےککر لاتے�، �د�ا�د حاصل تکرے ا�و�ر 

�وہا�ں ایس عمل ا�و�ر ر�دملعم کے باعث �جوش ا�و�ر امننگ کا احسسا�س رہتتا ہے�۔ نتیجہ یہ ہو�ا کہ تحماحت ا�رفا�د کو ترقی ملی ا�و�ر ایس 

ےک نتیجے میں افسسر کو مزید ترقی ملتی رہی ا�و�ر و�ہ کامییا�ب ہوگئئے�۔ انہہو�ں نے کا�م کی تقسیم ا�س اند�ا�ز سے کی کہ ذمے 

�د�ا�ریو�ں ا�و�ر اختیا�ر�ا�ت میں تو�ا�ز�ن بر�رقا�ر ر�ےہ۔ لو�گ �معاش کے حقو�ق کے ساتھ شمعار�ت کے حقو�ق بھی �پور�ے 

کرسکیں کہ ایس تو�ا�ز�ن کا �نام کامییابی ہے�۔

�د�و�رسا فر�د جو ابتتد�ائی د�و�ر میں کامییا�ب رہا مگر بعد میں �اکنام �، �ا�س کی وجہ اپننے آ�پ کو ا�و�ر اپننی ذمہ د�ا�ریو�ں کو نہ 

ھناسمج ہے�۔ و�ہ کولہہو کے بیل کی طر�ح محنت تکرا رہا�۔ صبح سے �شام تک چکر لگاتا رہا�۔ اےس اپننی ترقی کا ر�ا�ز محض محنت 

یںمی نظر آیا�۔ یقینا محنت ترقی کا ر�ا�ز ہے لیکن کیا محنت محض ا�س چیز کا �نام ہے کہ آ�دمی صبح سے �شام تک محض جانو�ر�و�ں 
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کی طر�ح با�ر بر�د�ا�ر�ی تکرا ر�ےہ، یںنہ بلکہ محنت کا �تصور بہت وسییع ہے�، نتمح اپننے متعلق ا�و�ر ا�د�ا�ر�ے کے متعلق 

چنوسنے کا �نام بھی ہے�۔ محنت�، قرتی کے �ہدف )ٹا�رگٹ( �قرمقر ےنکر کا �نام بھی ہے�، نتمح منصوبہ بند�ی ےنکر کانا�م 

ھیبھ ہے�، نتمح پر�و�رگا�م بنا�ےن، �یڈشیو�ل بنا�ےن، یقرطقۂ �اکر بنا�ےن، ظیمتنظ بنا�ےن، گولو�ں کی صلاحیتو�ں کو سمجھنے�، 

�ا�ن کے مطابق کا�م لینے ا�و�ر ایںنہ کنٹر�و�ل ےنکر کا �نام بھی ہے�۔ زمانہ ا�س قد�ر ترقی یاگیکر ہے کہ د�س سا�ل قبل جو 

�اکم افسسر کیا تکرے تھے ا�ب �ماڈ�ر�ن ٹیکناجولی کے د�و�ر میں لو�گ یہ کا�م دفتترےک چپڑ�اسییو�ں سے لے لیتے ہیں�۔ 

�د�ریقتحقی متذکر�ہ باال د�و�رسے فر�د کی ماکنای کی وجہ محنت کا غلط �تصور ا�و�ر انسسانو�ں کے ساتھ کا�م ےنکر ا�و�ر کا�م لینے 

اک عد�م �تصور ہی تھا جس نے اےس �اکنام کیا�۔

لاپہ فر�د ترقی تکرا رےہ �گا، �د�و�رسا فر�د ارگ اپننی سو�چ ا�و�ر ر�ویے میں تبدیللی پید�ا نہیں تکرا تو و�ہ کامییا�ب نہیں 

گوہا بلکہ ا�د�ا�ر�ے میں ا�س کی افا�دیت ختم ہوئاجے �گی۔

�اکر�وب�ار�ی لوگو�ں کا ملمعالہ

�آئییے لوگو�ں کے ایک ا�و�ر گر�و�ہ کے متعلق بھی گفتگو یکرں�۔ یہ �حضرا�ت و�ہ ہیں جنہو�ں نے کا�ر�وب�ار منظم کیا ا�و�ر 

�ا�س میں ترقی حاصل لکری�۔ ا�ن میں د�و قسم کے ا�رفا�د ہیں�۔ پہلی قسم ا�ن ا�رفا�د کی ہے جنہیں ر�و�ز�انہ صبح ا�و�ر �شام اپننے 

�اکر�وب�ار ا�و�ر ا�س کے �لاملمعات کی رپو�ر�ٹ ملتی رہتتی ہے�۔ و�ہ انہہی رپو�رٹو�ں کی بنیا�د پر �ہدایا�ت دیتتے رہتتے ہیں�۔ انہہو�ں 

ےن اپننے کا�ر�وب�ار کی ترقی ا�و�ر افز�ائش کی غر�ض سے اپننے لیے کا�م منتخب کیے ہوئے ہیں�۔ و�ہ سا�ل میں ایک د�و با�ر امہ 

�اکر�وب�ار�ی فیصلو�ں ا�و�ر ہمعاد�و�ں ک�یل�یے باہر جاتے ہیں�۔ ا�ن کا کا�ر�وب�ار بھی صحیح ہے�، فنامنع بھی ہو�رہا ہے�، فننڈ�ز کی بھی تنگی 

یںنہ ہے�، �ا�رفا�د بھی خو�ش ہیں�۔ ملا�زمیین یا ا�ن کے بچو�ں کی تقریببا�ت میں و�ہ صاحب بذ�ا�ت خو�د یشرک ہوتے ہیں�۔ 

�د�ریقتحقی انہہو�ں نے ایک ا�د�ا�ر�ہ تشکیل دیا ہے ا�و�ر خو�د ا�س کے منتظم اعللیٰ بن گئے ہیں�۔ انہہو�ں نے اپننے لیے امہ 

یرتن کا�م منتخب یےلیکر ہیں باقی کا�م انہہو�ں نے اپننے ملا�زمیین کو سونپ دیئئے ہیں�۔ ا�ن ملا�زمیین کی تریتبی ا�و�ر صلاحیتو�ں 

ھیبھاک خیا�ل رکھ رےہ ہیں ا�و�ر ا�ن پر کنٹر�و�ل بھی قائم ہے�۔

�د�و�رسی قسم ا�ن ا�رفا�د کی ہے جو اچھھا�اکر�وب�ار �کررےہ ہیں مگر چند خصوصییا�ت ایسسی ہیں جو بہت تکلیف د�ہ ہیں�۔ 

صبلاًمثبح دفتتر خو�د کھولتتے ہیں�۔ �شام کو خو�د ہی بند تکرے ہیں�۔ دفتتر کی نقد�ی بھی اپننے �پاس رکھتے ہیں�۔ د�س ر�وپے 

ےک و�ا�ؤرچ پر �بڑے �بڑے اعتتر�ا�ض تکرے ہیں�۔ �پار�یوٹیں سے رقم کی ولوصی کے لیے یا تو خو�د جائییں گے یا خو�د 

ہی �فون تکرے ریںہی گے�۔ ہر کا�م خو�د یکرں گے حد یہ کہ کیش بک ا�و�ر لیجر بھی خو�د لکھیں گے کہ یہ ’’�کرسیٹ‘‘ 

�یںہی۔ ایسسے لو�گ کیسے ترقی یکرں گے�۔ یہی وجہ ہے کہ و�ہ ایک حد تک تو کامییا�ب رہتتے ہیں مگر زماےن کی رفتتا�ر کا 
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بلقامقلہ نہیں �تےسککر۔

�ا�لاسلم ا�و�ر ذمہ د�ا�ر�ی

�ا�لاسلم ہر �مسلمان کو�ذمے د�ا�ر )�ر�اعی( �ہرٹھاتا ہے�۔ یہ �تصور بہت وسییع ہے�۔ وقت کا حکمر�ا�ن�، فو�ج کا سرب�را�ہ�، 

�ا�د�ا�ر�ہ کا سرب�را�ہ�، �اسککو�ل کا پرنسپل�، �اکر�وب�ار کا لماک�، تا�رج، �دفتتراک افسسر�، ماتححت�، ھرگھ ا�و�ر خاند�ا�ن میں ہشور�، بییو�ی�، 

�رغض ہر فر�د ذمہ د�ا�ر ہے�۔ ا�لاسلم میں ذمے د�ا�ر�ی کا احسسا�س ا�و�ر احتسا�ب کا �تصور بہت زیا�د�ہ ہے�۔ ذمہ د�ا�ر�ی کا 

�احسسا�س ہی حقو�ق و فر�ائض کا احسسا�س دتالا ہے�۔ الللہ تعالیٰ ےک امکاحکا�ت ا�و�ر سنت نبو�ی صلی الللہ علیہ وسللم سے ہمیں حقو�ق�، 

�رفائض ا�و�ر یتفوض امو�ر کی �ہدایا�ت ملتی ہیں�۔



شاہر�ا�ہ کامییابی پر سفر کے لیے سو�ا�ر�ی حاضر ہے

�صرمصوفییت �،�زندگی ہے

گولو�ں کی ایثرکثت مصر�و�ف نظر آتی ہے�۔ کچھ لو�گ محض زند�ہ رہننے کے لیے ا�و�ر اپننی ا�و�ر اپننے خاند�ا�ن کی 

�ذمے د�ا�ریا�ں �پور�ی ےنکر کے لیے مصر�و�ف رہتتے ہیں ا�و�ر کچھ لو�گ اپننے ا�و�ر اپننے خاند�ا�ن کے مستقبل کی تعمیر میں 

�صرمصو�ف رہتتے ہیں�۔ �ہمار�ی یہی مصر�وفییت �ہمار�ے لیے ذ�ریععہ �معاش ہے�۔ کچھ لوگو�ں کو ا�ن کی مصر�وفییت کا بد�ل یا 

مععا�وضہ �فور�ی طو�ر پر ملتا ہے ا�و�ر کچھ لو�گ جو محض مستقبل کی تعمیر کے لیے آ�ج مصر�و�ف ہیں ایںنہ مستقبل ہی میں ا�س کا 

مععا�وضہ ملتا ہے�۔ ایس مصر�وفییت کا �نام کا�م ہے�۔ یہ کا�م کا�رناخو�ں میں پید�ا�و�ا�ر کی صو�ر�ت میں ہوتا ہے�۔ کھیتو�ں میں 

فصلو�ں کی صو�ر�ت میں نظر آتا ہے�، بغاا�ت میں د�رختتو�ں کی صو�ر�ت میں دئھاکھی دیتتا ہے�، ب�از�ا�ر میں تقسیم �مال کی صو�ر�ت 

یںمی نظر آتا ہے�۔ دفارت میں ریککا�ر�ڈ�ز�، حسسا�ب �کتاب�، جٹبج ا�و�ر منصوبہ بند�ی ا�و�ر ئلفالو�ں کی صو�ر�ت میں نمو�د�ا�ر ہوتا 

�ےہ۔ تعلیمی ا�د�ا�ر�و�ں میں د�ر�س و تد�ریس�، صححافت میں اخببا�ر و رئاسل کی صو�ر�ت میں ا�و�ر تحقیقی ا�د�ا�ر�و�ں میں مضامیین�، 

�ا�ولوصں ا�و�ر �فارمو�ولں کی صو�ر�ت میں جلو�ہ گر ہوتا ہے�۔

�صرمصوفییت کے مقادص

�صرمصوفییت جب �معاش کے لیے ہو تو ہم اےس ’’مععاشی کا�رکر�دگی‘‘کہتے ہیں�۔ جب شمعار�ے کے لیے محض 

مععاشرتی فلا�ح کے لیے ہو تو ہم اےس ’’مععاشرتی کا�رکر�دگی‘‘کہتے ہیں ا�و�ر جب د�وعت و تبلیغ کے لیے ہو تو اےس 

مہ ’’�باعبد�ت‘‘کہتے ہیں�۔ یہ �تصور�ا�ت ا�س لیے پید�ا ہوتے ہیں کہ �ہمار�ے �وحمال میں مسجد�، ناخد�ا�ن ا�و�ر تجا�ر�ت و 

�اکر�وب�ار تینو�ں کو اگل اگل �کردیا گیا ہے لیکن حقیقت یہ ہے کہ مصر�وفییت کوئی بھی ہو ا�س میں ارگ �نیت، �رئاضے الٰہی 

ےک حصو�ل کی ا�و�ر ا�س کا طریققۂ �اکر سنت ر�وسل صلی الللہ علیہ وسللم ہو تو پھر یہ مصر�وفییت عبا�د�ت ا�و�ر �جہاد بن جاتی ہے�، ھرپھ 

ہر مصر�وفییت ا�و�ر کا�م کے تجا�رتی و کا�ر�وب�ار�ی �فوائد بھی حاصل ہو�ں گے�، ناخد�ا�ن کی ترقی بھی ہوگی ا�و�ر دنییا کے ذ�ریععے 

�دین میں بھی یتقوت حاصل ہوگی�۔

�صرمصوفییت کی بدلتتی عینویت

�ا�س گفتگو کے ساتھ ا�س حقیقت کو بھی تسلیم نکرا ہوگا کہ وقت�، ما�وحل�، مو�اقع�، �ا�رفا�د�، ضر�و�ریا�ت ا�و�ر حا�الت 
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ےک تحت کا�م کی عینویت بدلتتی رہتتی ہے�۔ ہر انسسا�ن کو ہر وقت ایک ہی عینویت کا کا�م نہیں نکرا ہوتا بلکہ مختلف صو�ر�وتں 

یںمی کا�م کی عینویت بدلتتی رہتتی ہے�۔ ا�س سلسلے میں سوچننے ا�و�ر سمجھنے کی �ضرو�ر�ت یہ ہے کہ:

	Oمہ یہ کا�م �کیوں �کررےہ ہیں�؟

	Oیںہم جو �معاوضہ ملتا ہے ا�س سے کیا کا�م مطلو�ب ہے�؟

	Oیںہم جو صلاحیتتیں میسر ہیں ا�ن سے کیا بہترین کا�م لیا جاسکتا ہے ا�و�ر

	Oیںہم جو وقت میسر ہے ا�س میں کو�ن سا کا�م بہترین طریققہ سے ہوسکتا ہے�۔

مسسارف ا�و�ر پسنجر یٹرن

�ا�ن با�وتں کے شعو�ر ا�و�ر احسسا�س کے بعد ا�س حقیقت کو تسلیم نکرا ہوگا کہ زندگی مصر�وفییا�ت�، جد�وجہہد ا�و�ر ہمہ 

�وقت عمل کا �نام ہے�، �ا�س میں ہر وقت کا�م ہوتا رہتتا ہے�۔ جب تک سو�ر�ج�، ناچد رےہ گا زندگی میں کا�م رےہ �گا۔ انسسا�ن 

کی مثا�ل ایک رفمسا کی سی ہے�۔ و�ہ زندگی کی ا�س پسنجر یٹرن میں سو�ا�ر ہوتا ہے�، فرسف تکرا ہے ا�و�ر کسی نہ کسی اسٹییشن پر 

�ارت جاتا ہے�۔ زندگی کی پسنجر یٹرن چلتی رہتتی ہے�، �انسسا�ن ا�س یٹرن میں مہیا جگہ پر ر�ہ کر کچھ کا�م لیکرتا ہے�۔ انسسا�ن 

ےک چڑھننے سے ممکن ہے دیگگر �رفمساو�ں کو ئفاد�ہ ہو ا�و�ر یہ بھی ممکن ہے کہ تکلیف ہو�، گرمگ یہ حقیقت ہے کہ انسسا�ن 

ےہاچ جتنا با�اثر ا�و�ر باحیلاصلیت ہو�، �ا�س کے اےنرت سے�، لےچل جاےن سے ا�س پسنجر یٹرن پر کوئی اثر نہیں پڑتا بلکہ 

ہی یٹرن چلتی رہتتی ہے�۔مسسارف اترتے رہتتے ہیں ا�و�ر د�و�رسے رفمسا چڑھتتے رہتتے ہیں�۔ آ�پ ر�استتہ ر�ویںکی گے تو 

کیھڑکھیو�ں کے ذ�ریععے رفمسا د�اخل ہوئیاجیں گے�۔ بس ایس اند�ا�ز سے تنظیمیں�، �ا�د�ا�ر�ے�، �اکر�وب�ار�، �انجمنیں ا�و�ر یسسیا 

�ا�و�ر شمعارتی ڈھانچچے چلتے رہتتے ہیں�۔ زندگی کی یہ پسنجر یٹرن انسسا�ن کو ا�س حقیقت کا احسسا�س دتالی ہے کہ کوئی بھی 

�رفد یا شخص جز�و لاینفک نہیں ہے�۔ یعنی کسی کے جاےن سے کوئی خا�ص تباہی و برب�اد�ی نہیں آئے �گی۔ ا�د�ا�ر�ہ ا�و�ر تنظیمیں 

ٹو�ٹ نہیں جائییں �گی، �اکر�وب�ار تبا�ہ نہیں ہوئیاجیں گے�، نففع کم نہیں ہوئاجے گا بلکہ یہ یٹرن اپننی منز�ل کی جانب ر�و�ا�ں 

�د�و�ا�ں رےہ �گی۔ رفمسا اترتے ریںہی گے ا�و�ر د�و�رسے رفمسا چڑھتتے ریںہی گے ا�و�ر زندگی کا سفر جا�ر�ی رےہ �گا۔

�اپننے ر�ویے میں تبدیللی لائییے

�ا�س گفتگو کا مقصد یہ ہے کہ لوگو�ں کو ا�س با�ت کا احسسا�س دیالا جائے کہ و�ہ کسی بھی ا�د�ا�ر�ے کے جز�و لاینفک 

یںنہ ہیں�۔ آ�ج جو کا�م آ�پ �کررےہ ہیں و�ہ آ�پ کے بعد کوئی ا�و�ر بھی سککرتا ہے�۔ لہٰذ�ا اپننے ر�ویے میں تبدیللی پید�ا 

جیےکیج ا�و�ر ا�س حقیقت کو تسلیم جیےلیجکر کہ آ�پ کا ا�د�ا�ر�ہ�، �اکر�وب�ار�، �ظانظم ا�و�ر ڈھانچچہ محض آ�پ کا محتا�ج نہیں بلکہ آ�پ کے 
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ہٹ جاےن کے بعد �یہاں ایسسے ا�رفا�د بھی جموو�د ہیں کہ آ�پ کا نعم الببد�ل بن سکیں یا �یوں کہئے کہ آ�پ کے بعد آ�پ 

ےس بہتر لو�گ بھی مل سکتے ہیں�۔

جب آ�پ ا�س حقیقت کو تسلیم یںلیکر گے تو آ�پ سوچییں گے کہ ا�ب کیا یکرں�۔ یہ ایک مشکل حلمرلہ ہے ا�و�ر 

�ا�س حلمرلہ میں ہم چاہتتے ہیں کہ آ�پ سے تعا�و�ن یکرں�۔

کلمش حلمرلہ

جب ہم نے یہ سو�چ لیا ہے کہ ہم جو کا�م �کررےہ ہیں و�ہ �ہمار�ی بجائے کوئی ا�و�ر بھی سککرتا ہے ا�و�ر ا�س با�ت کے 

�زیا�د�ہ امککانا�ت ہیں کہ ہم سے بہتر سککرتا ہے تو پھر ہلکے سے خو�ف کے �وحمال میں د�ر�ج ذیل باتییں سامننے آئییں گی:

	Oمہ جو کا�م �کررےہ ہیں اےس بہتر طو�ر پر یکرں ا�و�ر ا�س میں اپننی کا�رکر�دگی ا�و�ر افا�دیت ھبڑائییں�۔

	O یںہم جو �تنخوا�ہ�، مععا�وضہ یا منافع مل رہا ہے ا�س میں ا�و�ر �ہمار�ے کا�م یا پید�ا�و�ا�ر میں تو�ا�ز�ن ا�و�ر انصصا�ف ہونا

ہے�۔ ہیاچیے 

	O مہ ارگ کسی بیما�ر�ی میں مبتلا ہوئیاجیں�، سیکس وجہ سے غیر حاضر ہونا پڑ�ے یا �ہمار�ی �گاڑ�ی ہشار�ا�ہ �موت پر چل

نکلے تو ایسسی صو�ر�ت میں و�ہ کو�ن سے ا�رفا�د ہیں جو ذمے د�ا�ر�ی سنبھا�ل سکتے ہیں�۔ ا�س لیے ہم یہ تو کبھی نہیں چایںہی گے 

ہک �ہمار�ے بعد ا�د�ا�ر�ہ تبا�ہ ہوئاجے�، ہا�ں یہ �ضرو�ر چایںہی گے کہ منصوبہ بند�ی ا�س اند�ا�ز کی ہو کہ ارگ ہم کئی ہفتو�ں تک 

�دفتتر نہ جائییں تب بھی کا�م جا�ر�ی رےہ ا�و�ر تنظیم�، �ا�د�ا�ر�ے ا�و�ر کا�ر�وب�ار کے اجتماعی مقادص حاصل ہوتے ر�یںہی۔

	O جب �ہمار�ی جگہ پر ےنکر کے لیے لو�گ جموو�د ہیں تو پھر �ہمار�ا منفی ر�وہی یہ ہوسکتا ہے کہ ا�ن متبا�د�ل ا�رفا�د کو

ٹناکنے کی کوشش یکرں ا�و�ر ا�ن کو اتننا تنگ یکرں کہ و�ہ �ہمار�ی متبا�د�ل حیثیت سے ہٹ جائییں ا�و�ر �ہمار�ی �پوزیششن مستحکم 

�ر�ےہ۔ ا�س ر�ویے سے کچھ عرصے تک تو �فوائد حاصل ہوتےسک ہیں مگر یہ ملمعالہ لمبی مد�ت تک نہیں چل �سکتا۔ جب 

�ا�د�ا�ر�و�ں میں لوگو�ں کو آےگ ھنبڑنا مشکل محسو�س ہوگا تو پھر ا�د�ا�ر�ے میں باحیلاصلیت ا�رفا�د نہیں آسکیں گے�۔ ا�و�ر یہ 

�وصر�ت حا�ل ز�و�ا�ل کی علامت ہوگی�۔ ا�س �وحمال میں گھٹن پید�ا ہوتی ہے ا�و�ر ترقی کی ر�ایںہی مسد�و�د ہوتاجی ہیں�۔

	O ا�س ملمعالے میں ہمیں مثبت ر�ویے کی �ضرو�ر�ت ہوگی ا�و�ر ا�س اند�ا�ز سے کہ ہم اپننی جگہ پر ےنکر کے لیے�

�اچھھے �، �اصف ستھر�ے ا�و�ر باحیلاصلیت متبا�د�ل ا�رفا�د تلا�ش یکرں�، �ایںنہ قموع دیں کہ و�ہ آےگ ھیبڑیں�۔ ا�س صو�ر�ت 

�احل کا لا�زمی نتیجہ یہ ہوگا کہ آ�پ کے لیے ترقی کی ر�ا�ہ کھل جائے �گی۔ یہ ایک بہت �بڑی کامییابی ہے کہ ہم اپننے 

�بامتد�ل ا�رفا�د کی خشنات یکرں�، �ایںنہ تیا�ر یکرں�، �ا�ن کی تریتبی یکرں ا�و�ر ایںنہ ا�س �پوزیششن میں لے آئییں کہ و�ہ �ہمار�ی 

گہجگ کو پر سککریں�۔ ایسسی صو�ر�ت میں نہ �صرف ا�د�ا�ر�ے میں بلکہ کا�ر�وب�ار میں وسععت پید�ا ہوگی آ�پ کے لیے آےگ 



شاہر�ا�ہ زندگی پر کامییابی کا سفر 245 ی حرکے لیے سوا سفر شاہراہ کامیابی پر

بڑھننا ترقی نکرا ا�و�ر کا�ر�وب�ار پھیلانا آ�اسن ہوئاجے گا کہ آ�پ کے �پاس بر�وقت متبا�د�ل ا�و�ر ذمہ د�ا�ر ا�رفا�د جموو�د ہیں�۔

	O ھرپھ ایک صو�ر�ت یہ پید�ا ہوگی کہ ترقی ا�و�ر وسععت آ�پ کو تلا�ش �کرے گی ا�و�ر آ�پ ا�س ملمعالے میں بھی تو�ا�ز�ن

�اختیا�ر یکرں گے�۔ ا�س لیے کہ مند�رجہ باال طر�ز عمل آ�پ کو خو�د�رغض ا�و�ر لالچ کی گند�ی لینایو�ں سے د�و�ر لے جائے گا 

�ا�و�ر آ�پ ا�د�ا�ر�ہ ا�و�ر تنظیم کی وسععت ا�و�ر استححکا�م کی طر�ف جائییں گے�۔ ا�س میں آ�پ کے شمعای ا�و�ر کا�ر�وب�ار�ی �لاملمعات 

ھیبھ مشال ہیں جن میں آ�پ کو ترقی حاصل ہوگی�۔

�۔�ایک تعا�ر�ف �ن
ش�
ی تففویض �یاڈیللی گ�

�ن 
ش�
ی مہ نے جو گفتگو کی ہے ا�ب ا�س کے حو�الے سے آ�پ سے ’’تففویض‘‘ �ا�و�ر انگگریز�ی کے لفظ ڈیللی گ�

ےک با�ر�ے میں چند امو�ر کی وحاضت نکرا چاہتتے ہیں�۔

�ن یا یتفوض کا �عام مفہو�م ’’�اپننے ساتھیو�ں ا�و�ر تحماحت ا�رفا�د کی قابلییتو�ں ا�و�ر صلاحیتو�ں کو جا�ن کر 
ش�
ی فظلف ڈیللی گ�

�ا�و�ر اےس بہتر طو�ر پر استععما�ل ےککر اپننی صلاحیتو�ں کو مزید وسععت دناین‘‘ �ےہ۔ یتفوض ایک فن ہے�۔ ہشار�ا�ہ کامییابی 

رپ سفر ےنکر کے لیے انتہائی تیز رفتتا�ر ا�و�ر نسبتاً�فومحظ سو�ا�ر�ی ہے�۔ یہ سو�ا�ر�ی بہت قیمتی بھی نہیں ہے�۔ اےس غریب 

�ا�و�ر امییر سب ہی یخرد سکتے ہیں�۔ اپننے ظر�ف کی وسععت�، �اپننے آ�پ کا علم�، شخصصیت کا اعتما�د ا�و�ر ترقی کا �شوق چاہییے�۔ 

یاکی آ�پ چایںہی گے کہ آ�پ کے �پاس یہ سو�ا�ر�ی ہو�۔

یںہم یقیں ہے کہ ہم ہیں چر�ا�غ آخر شب

ہمما�ر�ے بعد اندھییر�ا نہیں اُالاج ہے

جب آ�پ کے بعد االاج ہے تو پھر ا�س الاجے کے استققبا�ل کی تیا�ر�ی کیجیے�۔ ا�س ر�وشننی میں جو چر�ا�غ کے ذ�ریععے 

سرمی ہے آےن و�الی صبح کے لیے جتنی تیا�ر�ی ہوسکتی ہے و�ہ کیجیے�۔ صبح صا�د�ق ا�و�ر طلو�ع آفتتا�ب�، نممی ا�و�ر ٹھنڈ�ک کے 

تاسھ آتے ہیں و�ہ بھی آ�پ کی قد�ر یکرں گے کہ آ�پ نے چاند ا�و�ر �تار�و�ں کے ساتھ زندگی کے �رفمساو�ں کو ر�ا�ہ 

�دےنھاکھ کی کوشش �کی۔ صبح کی ٹھنڈ�ک ر�ا�ت کو کبھی بر�ا نہیں کہتی�۔

�دیممک ا�و�ر شہد کی مکھی

میاکیا�ب و�ہ ہیں جو آےن و�الے لوگو�ں ا�و�ر آئنند�ہ نسل کے لیے سرماہی چھو�ڑ کر جاتے ہیں�۔ آےن و�الے لوگو�ں 

کی ا�س طر�ح تریتبی نکرا کہ و�ہ نہ �صرف آ�پ کی ذمے د�ا�ریا�ں سنبھا�ل سکیں بلکہ آ�پ سے زیا�د�ہ ذمہ د�ا�ریا�ں اٹھھاےن 

کی صلاحییت پید�ا �یںلیکر، ہی ایک مشن ہے جس کی ا�س ملک کے لوگو�ں کو �ضرو�ر�ت ہے�۔ �ہمار�ے �ہاں لو�گ ا�س اند�ا�ز 
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ےس چپک جاتے ہیں جیسے لکڑ�ی سے دیممک چپکتی ہے�، �وخد نہیں ہٹتی بلکہ ا�س قد�ر نقصا�ن پہنچاتی ہے کہ ا�س لکڑ�ی کو 

نٹاہٹا ا�و�ر کاٹننا پڑتا ہے�۔ �ہمار�ے ملک کے ا�د�ا�ر�و�ں میں چاےہ و�ہ سر�اکر�ی ہو�ں یا غیر سر�اکر�ی�، ہر جگہ یہی حا�ل ہے�۔ 

یںہم لوگو�ں کی و�ہ قسم چاہییے جو کہ شہد کی مکھی کی طر�ح اپننے مشن پر ر�و�انہ ہو�، �اپننے �ٹارگٹ پر پہنچے�، ہدشہ حاصل �کرے 

�ا�و�ر چھتے تک پہنچا�د�ے�۔ ایس چھتے سے انسسا�ن کو ئفاد�ہ پہنچتا ہے�۔ شہد کی مکھی کی بامقصد مصر�وفییت �ہمار�ے لیے 

ہتبہ �بڑی مثا�ل ہے جس پر عمل نکرا �ہمار�ے لیے مفید ہوسکتا ہے�۔ یہ مکھی پھو�ولں پر چپک کر نہیں بیٹھ جاتی�، �ایںنہ 

�باتبہ نہیں تکری بلکہ ا�ن سے مطلوبہ مٹھا�س حاصل ےککر و�اپس آتاجی ہے�۔ �ہمار�ے �ہاں لو�گ چاےہ و�ہ ملا�زمیین ہو�ں 

یا کا�ر�وب�ار�ی�، بییو�ر�و یکرٹ ہو�ں یا جفوی یا کسی ا�و�ر طبقہ سے متعلق ہو�ں ارگ ا�س اند�ا�ز سے بامقصد زندگی گز�ا�ریں تو ا�س 

�وقم کے لیے شہد کتنا ملے گا ا�و�ر لکڑیا�ں�، �دیو�ا�ریں�، �المما�ریا�ں ا�و�ر تجو�ریا�ں کتنی محفو�ظ ریںہی �گی۔

یعرتعف

�ن کی تعریف �یوں کی ہے :
ش�
ی تلفمخت ہمارین نے یتفوض یا ڈیللی گ�

	O جمنٹمینج کا �کرد�ا�ر یہ ہے کہ مختلف ا�رفا�د کے ذ�ریععہ امو�ر کو کامییابی کے ساتھ انججا�م دیا جائے�۔ یتفوض�، �ا�رفا�د کو

�اکم دیننے ا�و�ر ا�ن کے کا�م کی �نگرانی ےنکر کا �نام ہے�۔ یتفوض کا عمل آ�پ کو بہتر�، یقیتخل ا�و�ر پید�ا�و�ا�ر�ی کا�م ےنکر 

اک قموع دیتتا ہے�۔ یتفوض کا عمل آ�پ کو ا�س با�ت پر مجبو�ر تکرا ہے کہ آ�پ زیا�د�ہ منظم ہو�ں�، �اپننے کامو�ں کی منصوبہ 

�ندبنی یکرں�، ئحالحہ عمل بنائییں�، بحیلاصلایت ا�رفا�د کی خشنات یکرں�، �ا�ن کی صلاحیتو�ں کے مطابق کا�م دیں�، �ڈیڈ لائن ا�و�ر 

ٹا�رگٹ مقر�ر یکرں�، �ا�ن کے امو�ر کی �نگرانی یکرں ا�و�ر ا�ن کی ترقی کا جائز�ہ لیتے ر�یںہی۔ ا�س عمل سے آ�پ ذمہ د�ا�ر�ی 

ےس عہد�ہ بر�آ نہیں ہوتے بلکہ �جوا�ب د�ہ رہتتے ہیں لیکن مستقل مز�اجی ا�و�ر صبر کے ذ�ریععے آ�پ ا�رفا�د کو ا�س قد�ر تریتبی 

�د�ے دیتتے ہیں کہ و�ہ امو�ر کو زیا�د�ہ ذمے د�ا�ر�ی سے ےنکر لگتے ہیں ا�و�ر ا�س ملمعالے میں آ�پ کی سو�چ ا�و�ر طریققۂ 

�اکر سے ہم آہننگ ہوتاجے ہیں�۔

	O تففویض کا عمل لوگو�ں کو مصر�و�ف رکھنے کا �نام نہیں ہے بلکہ ا�س عمل کا �نام ہے کہ منیجر یا ذمہ د�ا�ر فر�د کو ئنتاج

ےک حصو�ل کے لیے کس اند�ا�ز سے ا�و�ر کس قد�ر کامییابی کے ساتھ دستیا�ب انسسانی وئاسل استععما�ل تکرا ہے�۔ ا�س لیے 

ہک مینجمنٹ �نام ہی ہے د�و�رسو�ں کے ذ�ریععے ئنتاج حاصل ےنکر کا�۔ ارگ ذمہ د�ا�ر یا منیجر�، �ا�رفا�د کی رہنمائی ےنکر ا�و�ر 

�ا�ن میں اعتما�د پید�ا ےنکر میں �اکنام رہتتا ہے تو ا�س کا لا�زمی نتیجہ یہ ہوگا کہ و�ہ ایسسے بہت سے کا�م خو�د ےنکر لگے گا 

ہیںجنہ ےنکر کے لیے �تنخوا�ہ د�و�رسو�ں کو د�ی جاتی ہے�۔ یتفوض کے عمل کے ذ�ریععے ہم اپننے ا�و�اقت ا�و�ر صلاحیتو�ں 

وک بہتر طو�ر پر استععما�ل تےسککر ہیں�۔ یہ عمل مینجمنٹ کی کنجی ہے�، �اےس جتنا بہتر استععما�ل کیا جاسککے اتننی ہی کامییابی 
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صاحل ہوتی ہے�۔

	O تففویض ا�س چیز کا �نام نہیں کہ آ�پ اپننے افسسر�ا�ن سے کامو�ں کے بنڈ�ل لیں ا�و�ر ا�ن کی چھوٹی چھوٹی پیکنگ

�اپننے تحماحت ا�رفا�د میں تقسیم �کردیں ا�و�ر نہ ہی یہ سپوٹ آفس کا کا�م ہے کہ ا�ورپ کا کا�م نیچے ا�و�ر نیچے کا کا�م ا�ورپ پہنچا�دیا 

ئاجے�۔ یتفوض ا�س چیز کا �نام بھی نہیں ہے کہ آ�پ اپننا کا�م د�و�رسو�ں پر ڈ�ا�ل دیں یا اپننا بوجھ ہلکا یںلیکر ا�و�ر نہ ہی ا�س 

یزچی کا �نام ہے کہ جو کا�م آ�پ کو نہ آتا و�ہ د�و�رسو�ں کے سر �تھوپ دیں�۔ یتفوض لوگو�ں میں بر�ابر کا�م یتفوض ےنکر ا�و�ر 

�ایںنہ مصر�و�ف رکھنے کا �نام بھی نہیں ہے�۔

�ذمہ د�ا�ر�ا�ن یا منیجر�ز کے کا�م ا�و�ر وقت کا استععما�ل

�ا�ب ہم اشا�ر�ا�ت کی صو�ر�ت میں لوگو�ں سے کا�م لینے کے ضموو�ع پر کچھ گفتگو یکرں گے�۔ ذمہ د�ا�ر یا منیجر�ز 

حضضر�ا�ت نپاچ قسم کے کا�م تکرے ہیں :

	Oبرخب �گیری

	Oھنالکھ، نھالکا�

	Oگفتتگو�، �ذماکر�ا�ت

	Oمسسائل کو حل نکرا

	Oتلفمخت �لاملمعات میں مشا�و�ر�ت نکرا�۔

�ذمہ د�ا�ر یجرمنییا �حضرا�ت کا وقت عموماًنج امو�ر پر �خرچ ہوتا ہے ایںنہ ا�س اند�ا�ز سے تقسیم کیا جاسکتا ہے :

بطاضطے کے کا�م

سےجی ڈ�ا�ک کا آنا�، �ا�س کی �مارکننگ نکرا�، جہہا�ں �ضرو�ر�ی ہو ا�س پر �نوٹ لکھنا�، خططو�ط کا �جوا�ب دناین ا�و�ر مختلف 

�امو�ر پر خط لکھنا�۔

�مومعل یا باگدعاقی کے کا�م

�جاتجرتی ا�و�ر کا�ر�وب�ار�ی معلوما�ت کا حصو�ل�، �ا�س پر �ضرو�ر�ی ایکشن�، �ا�رفا�د کے ساتھ با�دعاقہ میٹنگ�، �لاصلح 

ا�و�ر فیصلے�۔ �شومشر�ے 
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غییر معمولی

�امہ فیصلو�ں کے لیے اجللا�س میں یشرک ہونا یا ا�س سلسلے میں کشرت کے لیے مطلوبہ کا�م نکرا�، �امہ لوگو�ں کا 

�یاخیل رکھنا یا ایسسے امو�ر جو معمو�ل کی عینویت کے نہ ہو�ں ایںنہ انججا�م د�ناین۔

یقیتخل

�اکر�وب�ار�، �جاتجر�ت یا متعلقہ سرمرگی کے ملمعالہ میں کسی نئی ر�ا�ہ یا لائححہ عمل کے لیے کا�م نکرا جس میں �ندر�ت ا�و�ر 

لیقتخل مشال ہو�۔

تففویض کے عمل کے �فوائد

مموعماًتففویض کا عمل ا�س لیے ہوتا ہے کہ منیجر �حضرا�ت د�و�رسو�ں کو کا�م د�ے کر خو�د دب�اؤ ےس بچ جائییں ا�و�ر 

�اپننے وقت کو بہتر طو�ررپ استععما�ل سککریں�۔ وقت کے بہتر استععما�ل ا�و�ر اضططر�ا�ب سے بچنے کے علا�و�ہ دیگگر �فوائد بھی 

صاحل ہوتے ہیں جو یہ ہیں :

	1 تففویض کے عمل کے ذ�ریععے انسسا�ن بہت سے تخلیقی ا�و�ر ترقییاتی امو�ر کی انججا�م دہی کے لیے وقت �نکال لیتا .

ےہ ا�ن ا�و�اقت میں ا�د�ا�ر�ہ کے وسییع تر مفا�د میں منصوبہ بند�ی بھی کی جاسکتی ہے�۔

	2 �انسسانی وئاسل ا�و�ر صلاحیتو�ں سے ئفاد�ہ اٹھھایا جاسکتا ہے�۔ عموماً�ایسسا ہوتا ہے کہ آ�پ نے ایک امہ ا�و�ر تخلیقی کا�م .

یاکی ا�و�ر اےس یتحرر کے لیے ئپٹانگ یا ٹکمپیور میں دناین ہے آ�پ ا�س سے قبل کسی باحیلاصلیت فر�د کو خشنات 

کرےک ا�س سے پر�و�ف ریڈنگ ا�و�ر تبصر�ہ �کرا�جیےلیج۔ بعض ا�و�اقت ایسسے �نکات سامننے آتے ہیں کہ افسسر کو خو�د 

شرگندمنی ہوتی ہے�۔

	3 �ا�س عمل کے ذ�ریععے ا�ن ا�رفا�د کی تریتبی ہوتی ہے جنہیں کا�م یتفوض کیا جاتا ہے�۔ تریتبی کا یہ عمل کسی �یونییورسٹٹی .

یا مینجمنٹ انسٹی ٹیو�ٹ کی تعلیم کے بغیر جا�ر�ی رہتتا ہے ا�و�ر لو�گ ترقی تکرے ہیں�۔

	4 مسسائل کو حل ےنکر کی صلاحیتو�ں میں افاضہ ہوتا ہے�، جب کبھی کوئی مسئلہ آئے ا�س کے حل کی ذمہ د�ا�ر�ی تو .

�آ�پ کی ہے مگر طریققۂ �اکر کے لیے آ�پ لوگو�ں کی صلاحیتو�ں سے ئفاد�ہ اٹھھائییے لیکن انسسانی تعلقا�ت کے 

مسسائل کے حل میں یتفوض سے پہلے سوچننے کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

	5 عضبع ا�و�اقت اپننے ہی کا�م کو د�و�رسو�ں سے چیک �کرو�اےن سے کا�م کے معیا�ر میں افاضہ ہوتا ہے�۔.

	6 ا�و�اقت ایسسے �مواقع ہوتے ہیں �جہاں محض حاضر�ی �ضرو�ر�ی ہوتی ہے�۔ عموماًہی حاضر�ی نمائنندگی کی . عضبع 
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�وصر�ت میں بھی ہوسکتی ہے�۔ ایسسے قموع پر یتفوض کا عمل آ�پ کے وقت کو بچاسکتا ہے�۔

	7 تففویض کے عمل کے ذ�ریععے عموماً �آ�پ کی غیر حاضر�ی کا احسسا�س نہیں ہوتا ا�و�ر کا�م ا�و�ر ا�د�ا�ر�ہ چلتے رہتتے ہیں�۔.

	8 تلفمخت ا�رفا�د کو امو�ر یتفوض ےنکر سے ا�س با�ت کا قموع ملتا ہے کہ مختلف انسسانی ذہننو�ں میں آےن و�الے .

�الیاخیت�، تصصو�ر�ا�ت ا�و�ر تجا�ویز کو جمع ےککر ا�د�ا�ر�ہ ا�و�ر شمعار�ہ کی فلا�ح و بہبو�د کا کا�م لیا جائے�۔

	9 �اکم کا بوجھ�، مععا�ونیین میں تقسیم ےنکر کا قموع ملتا ہے�۔.

مععا�ونیین ا�و�ر تحماحت ا�رفا�د میں اہمیت ا�و�ر کشرت کا احسسا�س پید�ا ہوتا ہے�۔10	.

�آ�پ کی اپننی قائد�انہ ا�و�ر انتظامی صلاحیتو�ں میں افاضہ ہوتا ہے�۔

تففویض�—کییو�ں ا�و�ر کب

	O ایک ہمار نے کہا کہ جب آ�پ ا�س با�ت کو محسو�س یکرں کہ آ�پ کے �پاس اپننے امو�ر کی انججا�م دہی کے لیے�

�وقت کم ہے ا�و�ر د�و�رسی طر�ف آ�پ کو یہ اند�ا�ز�ہ ہو کہ آ�پ کے تحماحت ا�رفا�د کے �پاس ےنکر کو کا�م بھی کم ہے تو یہی 

�و�ہ وقت ہے جب یتفوض کا عمل انتہائی کامییابی کے ساتھ سر انججا�م دیا جاسکتا ہے�۔ ارگ ایک کا�م آ�ج کسی کو یتفوض 

یاکی جاسکتا ہے تو �کردیجیے�، �اگللے ر�و�ز خو�د ےنکر کے لیے مت رکھیے�۔ لوگو�ں کی تریتبی میں ایک گھنٹہ �خرچ ےککر 

�آ�پ اپننے کئی گھنٹے بچاتےسک ہیں�۔ آ�پ کے �معاونیین جب چیلنج قبو�ل ےنکر کا حوصللہ رکھتے ہیں تو ایںنہ یتفوض کیجیے�۔

	O ٹائم مینجمنٹ کے ایک ا�و�ر ہمار نے کہا کہ یتفوض مخلص لوگو�ں کو کا�م تقسیم ےنکر ا�و�ر ایںنہ مصر�و�ف رکھنے کا �نام

یںنہ ہے بلکہ باحیلاصلیت ا�رفا�د سے بہت امہ کا�م بہترین معیا�ر کے مطابق �کراےن کا �نام ہے�۔ یتفوض کے ذ�ریععے 

�یجرمنیز �حضرا�ت اپننے معمو�ل کے کا�م یتفوض ےککر طویل المییعا�د ا�و�ر د�و�ر�ر�س امو�ر پر �غور کے لیے وقت �نکال سکتے 

�یںہی۔ �اکنام �حضرا�ت چھوٹی چھوٹی با�وتں میں الججھ کر اپننے آ�پ کو مصر�و�ف ظاہر تکرے ہیں�۔ یتفوض کے ذ�ریععے زیر 

یتبیرت ا�و�ر نئے ا�رفا�د کی تریتبی ہوتی ہے�، �ر�ابططہ ھتبڑتا ہے�، چنوسنے سمجھنے کا قموع ملتا ہے ا�و�ر کامو�ں کو حسن ا�و�ر ترتییب 

ےک ساتھ بہتر طریققے سے ےنکر کے �مواقع حاصل ہوتے ہیں�۔

�وکن سے امو�ر یتفوض کیے جاتےسک ہیں

�اپننے مییویہ امو�ر میں سے مند�رجہ ذیل امو�ر یتفوض کیے جاتےسک ہیں :

	1 �و�ہ ذمہ د�ا�ریا�ں جو �عارضی طو�ر پر کسی کے سپر�د کی جاسکتی ہیں.

	2 حققائق و ا�دعا�د و شما�ر جمع ےنکر و�الے امو�ر.
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	3 سیکس رپو�ر�ٹ�، ئاجز�ہ یا تجویز کے لیے ابتتد�ائی مسو�د�ہ )�ر�ف ڈ�ر�اٹف(.

	4 مسسائل کے تجزہی ا�و�ر ا�س کے حل کے لیے تجا�ویز.

	5 �ر�و�زمر�ہ کے عمومی کا�م.

	6 سیکس رپو�ر�ٹ یا جائز�ہ کے لیے ا�دعا�د و شما�ر.

	7 �و�ہ امو�ر جو آ�پ کے �معاونیین کے لیے چیلنج ہو�ں.

	8 سیکس �میدا�ن میں آ�پ کے �معاو�ن یا �معاونیین کی صلاحیتو�ں کا جائز�ہ لینے کے لیے امو�ر.

	9 �آ�پ کی اجتماعی ذمہ د�ا�ر�ی میں سے چھوٹے چھوٹے کا�م.

مر�الح

گولو�ں سے کا�م لینے یا ایںنہ کا�م یتفوض ےنکر کے نپاچ سا�د�ہ �مرالح ہیں :

	1 �اپننے مجموعی کا�م کا جائز�ہ لیجیے�، تححریر کیجیے�،یلیتفص طو�ر پر یا اشا�ر�ا�ت کی صو�ر�ت میں یا چا�ر�ٹ کی صو�ر�ت میں .

ہک آ�پ کے ذمے کیا کیا کا�م ہیں�، �ایںنہ کب ا�و�ر کس اند�ا�ز سے ا�و�ر کیسے انججا�م دناین ہے�۔

	2 �ا�س میں ا�ن امو�ر ا�و�ر کامو�ں کو اگل جیےلیجکر جو �صرف آ�پ ہی کو ےنکر چاہئیں�۔ ا�س سلسلے میں یہ جائز�ہ .

ضر�و�رجیےلیج کہ آ�پ اپننے طو�ر پر جو کا�م ےنکر کا فیصلہ �کررےہ ہیں ا�س کا پیمانہ کیا ہے�۔ یہ پیمانہ و�ہ ہے جس 

ےک باعث آ�پ تنظیم ا�و�ر ا�د�ا�ر�و�ں میں زیا�د�ہ مؤثر ثابت ہوتےسک ہیں�۔

	3 �ا�ورپ کے فیصلے کے بعد جو کچھ کا�م ہے و�ہ آ�پ لوگو�ں کو یتفوض �کردیجیے�۔ ا�س کا آ�اسن طریققۂ �اکر یہ ہے کہ .

تففویض کیے جاےن کا�م کو مختلف چھوٹے چھوٹے ٹکڑ�و�ں میں تقسیم �کردیں ہکتا جن لوگو�ں کے ذمے یہ 

�اکم لگایا جائے و�ہ اےس سمجھ سکیں ا�و�ر سککریں�۔

	4 گولو�ں کو ا�س کا�م کے ساتھ حسب �ضرو�ر�ت وئاسل �،نج میں اختیا�ر�ا�ت بھی مشال ہیں�، �رفامہ کیجیے�۔ و�اضح .

�رےہ کہ کا�م ا�و�ر اختیا�ر�ا�ت میں تو�ا�ز�ن ہونا چاہییے�۔ عد�م تو�ا�ز�ن کے باعث بد�نوعنانی )کرپششن( یا ماکنای کا 

نامناس نکرا ہوگا�۔

	5 �ذمے د�ا�ر�ی کا احسسا�س دئیالیے ا�و�ر ا�س پر عمل د�ر�آدم �کرائییے ہکتا لو�گ ا�س کا�م کے تقاضے �پور�ے سککریں�۔.

تففویض�—�سےکی؟

�امو�ر کی یتفوض کس اند�ا�ز سے کی جائے کہ بہتر ئنتاج حاصل ہو�ں�؟ �ا�س کے �مرالح یہ ہیں :
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	1 تففویض کے لیے جو کا�م آ�پ نے منتخب کیا ہے ا�س کے لیے �موز�و�ں فر�د تلا�ش کیجیے�، بحیلاصلایت ا�و�ر ا�و�ولالععز�م .

�ا�رفا�د تجربہ کا�ر لوگو�ں کے مقابللے میں بہتر ا�و�ر کامییا�ب ہوتے ہیں�۔

	2 جب آ�پ فر�د کو منتخب یںلیکر تو اےس کا�م ےنکر کے لیے وئاسل�، �ر�و�ابط�، �شومشر�ہ ا�و�ر بجٹ بھی دیں�۔ اےس .

ا�د�ا�ر�ے کی لیپاسی سے متعلق  ا�و�ر  ضفومفہ کا�م کے مقادص سمجھائییں�۔ ا�س سلسلے میں تما�م �ضرو�ر�ی معلوما�ت 

�صلوفیصں سے آگا�ہ یکرں�۔

	3 جو کا�م آ�پ د�ے رےہ ہیں ا�و�ر ا�س سے جو ئنتاج حاصل نکرا چاہتتے ہیں�، �ا�ن میں ا�و�ر ا�س فر�د کی سمجھ میں ہم .

�آہنگی ہو�، سےجس آ�پ نے کا�م یتفوض کیا ہے�۔ یہ نہ ہو کہ آ�پ چاہتتے کچھ ا�و�ر ہو�ں ا�و�ر و�ہ فر�د ےککر کچھ ا�و�ر 

ئالے�۔ ا�س فر�د کو اپننی �جوابہدی کا علم ا�و�ر احسسا�س ہو�۔ اےس ا�س کی ذمے د�ا�ریو�ں کی حد�و�د کا علم ہو�۔ یہ تما�م 

بتیایں ابتتد�ا ہی میں طے لکری جائییں و�رنہ ماکنای کا سانامن ہوگا�۔

	4 جب آ�پ ا�س فر�د کو اچھھا کا�م تکرے دیکھھیں تو ا�س کی حوصللہ افز�ائی کے لیے تعریف یکرں�۔.

	5 جب آ�پ امو�ر یتفوض �کردیں تو پھر ا�رفا�د پر اعتما�د یکرں�۔ ایںنہ فیصلہ ےنکر کا قموع دیں ا�ن کے فیصلو�ں .

یںمی مد�اخللت نہ یکرں�۔ ا�ن کے فیصلو�ں سے پہلے اپننی ر�ائے ا�و�ر ترجییح کا ا�لاعلن نہ یکرں�۔

	6 فو�ر�ی عینویت کے کسی مسئلے کے حل کے لیے آ�پ ا�س فر�د کی �ضرو�ر�ی �معاونت ا�و�ر رہنمائی یکرں ہکتا آئنند�ہ .

�ا�س قسم کے کامو�ں میں و�ہ خو�د فیصلہ سککرکے�۔

	7 �ارگ و�ہ فر�د�، ضفومفہ کا�م کے متعلق کوئی سو�ا�ل چھپونے�، یاسیکس مسئلے کے حل کے لیے آئے تو ا�س کا بر�ا�ہ ر�است .

جو�ا�ب نہ دیں بلکہ سوچننے ا�و�ر سمجھنے کے لیے ا�س کی رہنمائی یکرں�۔ ارگ آ�پ نے ئمسال کا بر�ا�ہ ر�است حل بتا�دیا 

وت یتفوض کا عمل �مجرو�ح ہوگا ا�و�ر ا�رفا�د کی تریتبی بھی نہیں ہوگی�۔ و�اضح رےہ کہ یتفوض کے عمل کی وجہ سے 

گولو�ں سے �غلطیاں بھی ہوتی ہیں ا�و�ر بعض ا�و�اقت وقت بھی ضائع ہوتا ہے مگر یہ سب تریتبی کا حصہ ہیں�۔

	8 ہی خیا�ل رکھیں کہ لو�گ اپننے مفوضہ امو�ر کسی بھی اند�ا�ز ا�و�ر بہاےن سے و�اپس آ�پ کے حو�الے نہ کر دیں�۔.

	9 �ایسسا طریققۂ �اکر وضع کیجیے جس کے باعث کا�رکر�دگی کی عبو�ر�ی رپو�ر�ٹ ا�و�ر جائز�ہ آ�پ کے سامننے آتا ر�ےہ۔.

�ایک حقیقت �پسندانہ �ہدف (ٹا�رگٹ )�قرمقر کیجیے ہکتا ا�رفا�د ا�س �ہدف کے مطابق کا�م کو مکمل سککریں�۔10	.

یک�ن یہ کا�م بر�ا�ہ ر�است 11	. یل� ج�ی� � ی
ک�

�اپننے د�ائر�ہ کا�ر میں آےن و�الے چھوٹے سے چھوٹے فر�د کو بھی کا�م یتفوض 

نہ یکرں بلکہ آ�پ نے جن ا�رفا�د کو یتفوض کیا ہے�، �انہہی کو مشو�ر�ہ دیں کہ و�ہ اپننے تحماحت ا�رفا�د کو کا�م یتفوض 

کریں�۔

�ارگ کسی وجہ سے آ�پ کے �معاو�ن کے فیصلے کو بدلننے کی �ضرو�ر�ت ہے تو خو�د نہ بدیےلی بلکہ اےس خو�د قموع 12	.
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�دیجیے کہ و�ہ اےس تبدیل �کرے�۔ اپننے �معاو�ن کے با�ر�ے میں بررس �عام ایسسے کلما�ت استععما�ل نہ کیجیے جس 

ےس ا�س کی ہتک ہوتی ہو�۔

جب آ�پ اپننے �معاو�ن کو کا�م یتفوض یکرں تو اےس آ�پ اختیا�ر بھی دیجیے ا�و�ر دیگگر متعلقہ ا�رفا�د کو اطللا�ع بھی 13	.

�دیجیے�۔ ا�س سے ئفاد�ہ یہ ہوگا کہ ا�رفا�د ا�س فر�د کی �معاونت میں مز�احممت نہیں یکرں گے ا�و�ر یہ کا�م ایک خفیہ 

یا جایسوس مشن محسو�س نہیں ہوگا�۔

تففویض کے لیے انتخا�ب

�امو�ر کی یتفوض کے لیے ا�رفا�د کا انتخا�ب بہت امہ حلمرلہ ہے�۔ ا�س سلسلے میں د�ر�ج ذیل سو�ا�الت کے �جواب�ات 

�آ�پ کی مد�د سککریں گے:

	Oتففویض کے لیے کس فر�د کو چیلنج کیا جائے �گا۔ کو�ن ا�س سے بہترین تجربہ حاصل سککرتا ہے�؟

	Oکس فر�د میں ا�س کا�م کے متعلق �ضرو�ر�ی صلاحیتتیں جموو�د ہیں�؟

	O یاکی ا�س کا�م کے لیے کسی سابققہ تجربہ کی �ضرو�ر�ت ہے�؟ یاکی آئنند�ہ کے لیے تریتبی کے نقطۂ ظرنظ سے آ�ج

سیکس کو یہ تجربہ دناین �ضرو�ر�ی ہے�؟

	Oارگ وقت ا�و�ر معیا�ر ا�اجز�ت دیں تو کیا یہ کا�م ا�رفا�د کی تریتبی کا باعث بن سکتا ہے�؟�

	Oو�ہ کو�ن سی مطلوبہ ذ�اتی ا�و�ر شخصی خصوصییا�ت ہیں ا�و�ر کن ا�رفا�د میں ہیں�؟�

	O ہی کا�م �صرف ایک فر�د سککرتا ہے یا ایک سے ز�ائد�؟ ٹییم کس اند�ا�ز سے تشکیل د�ی جائے �گی؟ �اختیا�ر�ا�ت ا�و�ر

�ذمے د�ا�ریو�ں میں تو�ا�ز�ن کیسے رےہ �گا؟

	Oآ�پ کے �معاونیین کے �پاس ا�س وقت ا�و�ر کو�ن سے کا�م ترجیحی بنیا�د�و�ں پر ہیں ا�و�ر ا�ن کی ترقی کی رفتتا�ر کیا ہے�؟�

	Oآ�پ ا�س کا�م کی �نگرانی کیسے یکرں گے�، �رپو�ر�ٹ کیسے لیں گے ا�و�ر ا�رفا�د کی کا�رکر�دگی کا جائز�ہ کیسے لیا جائے �گا؟�

نییا فر�د�، نییا کا�م

 جب آ�پ کوئی نیا کا�م دیں یا کسی فر�د کو منفر�د کا�م دیں تو ا�س صو�ر�ت میں �ہدایا�ت کی �ضرو�ر�ت ہوتی ہے�۔

	1 �لومعم کیجیے کہ جس فر�د کو کا�م یتفوض کیا جا�رہا ہے�، �ا�س کا�م کے متعلق ا�س کی معلوما�ت کتنی ہیں�۔ عموماً �آ�پ یہ .

�سومحس تکرے ہو�ں گے کہ مخاطب بھی آ�پ ہی کی طر�ح ا�و�ر آ�پ ہی کی سطح کی معلوما�ت ا�و�ر و�اقفیت رکھتا ہے�، 

�ایسسا نہیں ہوتا بلکہ اپننے آ�پ کو مخاطب کی معلوما�ت ا�و�ر علم کی سطح تک لاکر ابتتد�ا نکری ہوتی ہے�، �ایس نکتے سے 
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�اپننی �ہدایا�ت ا�و�ر تریتبی کا آغا�ز کیجیے�۔

	2 �اکم کے ہر حصے کو انججا�م دیننے کی وجوہا�ت بیا�ن کیجیے�، نییع ہر پہلو کا ’’کییو�ں‘‘ ضر�و�ر بیا�ن کیجیے ہکتا آ�پ .

ےک تحماحت کی سو�چ آ�پ کی سو�چ سے ہم آہننگ ہوسککے�۔

	3 �ارگ ممکن ہو تو مطلوبہ ئنتاج کو مثا�ل کے ذ�ریععے سمجھاےن کی کوشش کیجیے ہکتا مقصد و�اضح ہوئاجے�۔.

	4 یہ قموع دیں کہ و�ہ اپننی زب�ان میں آ�پ کو مند�رجہ ذیل باتییں بتائے�۔ . جس فر�د کو کا�م یتفوض کیا گیا ہے اس�ی�

�ا�س کے بعد آ�پ اےس اپننے حا�ل پر چھو�ڑ دیں�۔

-	 �اکم کیا ہے�، �ا�س کی عینویت ا�و�ر مقادص کیا ہیں�؟

-	 �ا�س فر�د کی ذمہ د�ا�ر�ی ا�و�ر اختیا�ر�ا�ت کیا ہیں�؟

-	 �و�ہ امہ �مرالح �جہاں کا�رکر�دگی کی رپو�ر�ٹ دناین �ضرو�ر�ی ہے�؟

-	 �اکم کو ےنکر کے لیے مقر�ر�ہ وقت یعنی کل مہیا وقت ا�و�ر �ہدف )ٹا�رگٹ( یاکی ہیں�؟

فیمن علامتیں

�ذیل میں و�ہ علامتیں پیش کی جاتی ہیں جن سے ا�س با�ت کی نشاندہی ہوتی ہے کہ یتفوض کا عمل مؤثر نہیں ہے 

�ا�و�ر کا�رکر�دگی ثمتاروہ رہی ہے�۔ یہ باتییں ا�د�ا�ر�و�ں کے ز�و�ا�ل ا�و�ر تباہی کی علامتیں ہیں�۔

	Oیربغ سوچے منصوبہ بند�ی

	Oضر�و�ر�ت سے زیا�د�ہ امکاحکا�ت کا ا�رجا�ء

	Oغییر �ضرو�ر�ی ا�و�ر غیر مطلوبہ کنٹر�و�ل ا�و�ر اختیا�ر�ا�ت

	Oٹرکنو�ل ا�و�ر نظم و ضبط کی کمی�

	Oا�و�اقت کا�ر سے زیا�د�ہ کا�م ےنکر کی مثایںلی�

	Oاختیا�ر�ا�ت ا�و�ر دب�اؤ اک غیر �ضرو�ر�ی ا�و�ر ئاجناز استععما�ل�

	Oبے جا تنقید ا�و�ر نکتہ چینی

	Oوقادع و �ضوابط کی �ضرو�ر�ت سے زیا�د�ہ �ندبنپای�

	Oوقادع و �ضوابط کی �ضرو�ر�ت سے کم �ندبنپای�

	Oصلوفیصں میں خیتایر�

	Oدصقامق ا�و�ر ترجیحا�ت کے ملمعالے میں پس و پیش



ی حرکے لیے سوا سفر شاہراہ کامیابی پر254شاہر�ا�ہ زندگی پر کامییابی کا سفر

	Oد�و�رسو�ں پر الز�ا�م ڈ�الننا�

	Oنظظم و ضبط کے فقد�ا�ن کا جا و بے جا مظاہر�ہ�۔

ندچن احتیاطی تد�ابییر

	1 ا�و�ر ہر لحا�ظ . ( کی طر�ف مت جائییے�۔ یقینا آ�پ جو کا�م یکرں گے و�ہ بہت ہی اچھھا  �ن
ش�
یک  )رپف�

ت
ی� �اکمل�

ےس بہتر ہوگا مگر ہر کا�م آ�پ نہیں �تےسککر۔ آ�پ اپننے کامو�ں کو یتفوض کیجیے�۔ و�ہ ا�رفا�د جو آ�پ کے معیا�ر کا کا�م 

نہ بھی تےسککر ہو�ں ایںنہ بھی قموع دیجیے�۔ ا�س اند�ا�ز سے ا�ن کی تریتبی ہوگی�۔ بس آ�پ یہ دیکھھیے کہ ا�ن میں کا�م 

کرےن کی صلاحییت ہے�۔ ارگ یہ صلاحییت ہے تو پھر وقت ا�و�ر تجربہ خو�د ایںنہ معیا�ر کی جانب لے آئے �گا۔

	2 �یے�۔ ارگ آ�پ نے ا�ن ا�رفا�د کی تریتبی نہ کی جو آ�پ کی جگہ لے سکیں .
ن
�ب� �آ�پ ہر کا�م کے لیے جز�و لاینفک مت 

وت پھر آ�پ بھی ا�س با�ت کے اہل نہیں ہیں کہ آ�پ کوئی ا�و�ر بہتر جگہ لے �سکیں۔

	3 �آ�پ اتننے ہی مؤثر ہیں جتنے کہ آ�پ کے �معاونیین�، �اپننے �معاونیین کو مؤثر بناےن کے لیے ایںنہ زیا�د�ہ سے .

�زیا�د�ہ ایسسے امو�ر دیجیے جو کہ ا�ن کے لیے چیلنج ہو�ں�۔

	4 گولو�ں کو یتفوض �شدہ کا�م و�اپس آ�پ تک لاےن کا قموع مت دیجیے�۔ ایںنہ کا�م ےنکر کا قموع دیں�۔ ایںنہ .

�ا�س با�ت کا قموع نہ دیں کہ و�ہ کسی نہ کسی اند�ا�ز سے آ�پ کو ا�س قد�ر ا�س کا�م میں مشال یںلیکر کہ بلا�و�اسططہ و�ہ کا�م 

�آ�پ ہی کے سر آئاجے�۔

	5 جب کسی �معاو�ن سے کوئی غلطی سر�ز�د ہوئاجے تو اےس ضموو�ع گفتگو نہ بنائییے بلکہ کا�م دیننے سے پہلے جائز�ہ .

�جیےلیج۔ ارگ کامییابی ممکن ہے تو کا�م دیں�، ھرپھ تریتبی یکرں�، ئاجز�ہ لیں ا�و�ر اعتما�د پید�ا یکرں�۔

�ا�ن امو�ر کو یتفوض نہ کیجیے

�یجرمنیز ا�و�ر ذمہ د�ا�ر ا�رفا�د کے چند امو�ر ا�و�ر �لاملمعات ایسسے ہیں جو کہ یتفوض نہیں ےنکر چاہئیں یا جن کو یتفوض 

کرنا�صانقن د�ہ ثابت ہوگا:

	1 �و�ہ امو�ر جن کے ےنکر ا�و�ر سمجھنے کی صلاحییت ا�رفا�د میں نہیں ہے ۔جو لو�گ کسی امہ ملمعالے میں کوئی فیصلہ نہیں .

کرتےسک ا�و�ر نہ ہی و�ہ ا�س �پوزیششن میں ہوتے ہیں کہ فیصلہ سککریں�، وت ایںنہ و�ہ کا�م نہ دیں�۔ مثلاً �ا�د�ا�ر�ے کی 

�امہ لیسپاسیو�ں کے سلسلے میں آ�پ بحیثیت ایگگزیکٹو جو فیصلے تےسککر ہیں و�ہ �عام منیجر نہیں سککرتا�۔ ایسسی صو�ر�ت 

یںمی آ�پ یہ کا�م یتفوض نہ یکرں�۔
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	2 نظظم و ضبط کا اختیا�ر یتفوض نہ یکرں�۔ ارگ ا�س ملمعالے میں سختی یا نرمی نکری ہے تو یہ اختیا�ر آ�پ ہی کے �پاس ہو�۔.

	3 �ا�رفا�د کے حوصللے ا�و�ر عز�ائم کو بلند رکھنا بھی آ�پ کی ذمہ د�ا�ر�ی ہے�۔ یہ کا�م یتفوض نکرا نقصا�ن د�ہ ہوگا�۔.

	4 متنا�زعہ ا�و�ر شکایتتی �لاملمعات سے خو�د نمٹنے کی کوشش یکرں�۔ اختلافا�ت سلجھانا�، ٹییم بنانا�، �حربحا�ن سے نمٹنا�، �اصرفیین .

کی شکایا�ت سے نمٹنا وغییر�ہ ایسسے �لاملمعات ہیں جو آ�پ کے علم میں ہوےن چاہئیں�، ہیںجنہ آ�پ ہی کی سطح پر 

لح ہونا چاہییے یا ا�ن کے حل کی رپو�ر�ٹ آ�پ کو لمحہ بہ لمحہ ملتی رہننی چاہییے یا پھر سٹاک �فور�س کے ذ�ریععے کا�م 

توہا ر�ےہ۔

	5 �و�ہ ا�رفا�د جن میں تریتبی ےنکر کی صلاحییت نہیں ہے ایںنہ تریتبی کا کا�م نہ سونپپا جائے بلکہ ا�س کی د�و�رسی .

�ر�ایںہی تلا�ش کی جائییں�۔

	6 ثیتبحی منیجر رپو�ر�ٹ لینا ا�و�ر میٹنگ کو کنٹر�و�ل نکرا آ�پ کی ذمہ د�ا�ر�ی ہے�، ہی کا�م تحماحت کو نہ دیں�۔.

جب آ�پ کو کا�م یتفوض ہو

جو لو�گ ترقی نکرا چاہتتے ہیں و�ہ پید�ائششی طو�ر پر اعللیٰ صنامنب پر ئفاز نہیں ہوتے بلکہ زیننہ بہ زیننہ ترقی تکرے 

�یںہی۔ د�و�رسو�ں کو کا�م دیننے کا وقت بعد میں آتا ہے ا�و�ل تو ایںنہ خو�د اپننی ترقی کے لیے کا�م اپننے افسسر�و�ں سے و�وصل 

کرنا ہوتا ہے�۔ ارگ آ�پ ا�ن لوگو�ں میں سے ہیں کہ د�و�رسے ا�رفا�د یا افسسر�و�ں سے اپننے لیے کا�م لیں تو ا�س سلسلے 

یںمی چند �ضرو�ر�ی باتییں پیش نظر رہننی چاہئیں�۔ �یہاں یہ با�ت بھی �ضرو�ر�ی ہے کہ جب آ�پ کے �پاس کا�م آیاگی تو 

�آ�پ میں بھی یہ صلاحییت ہونی چاہییے کہ آ�پ اپننے تحماحت ا�و�ر �معاونیین سے کا�م لیں�۔

یا�د رکھیے�، نج ا�د�ا�ر�و�ں میں مبہم ا�و�ر غیر و�اضح اند�ا�ز میں کامو�ں کو یتفوض کیا جاتا ہے�، گولو�ں کو ملمکنا ا�و�ر 

�ا�دھو�ر�ی �ہدایا�ت د�ی جاتی ہیں�، ہتبہ سا�ر�ے کا�م ایک ساتھ �تھوپ دیئئے جاتے ہیں ا�و�ر غیر و�اضح �ہدف د�ے دیئئے 

تاجے ہیں وہا�ں �بڑی احتیا�ط سے کا�م لینے کی �ضرو�ر�ت ہوتی ہے�۔ ایس سلسلے میں یہ اشا�ر�ا�ت پیش کیے جا�رےہ ہیں:

	1 جب آ�پ کو کا�م یتفوض کیا جا�رہا ہو تو یہ �ضرو�ر معلو�م کیجیے کہ ا�س سلسلے میں کس حد تک اختیا�ر�ا�ت آ�پ کو دیئئے .

�اجرےہ ہیں�۔ کیا یہ ممکن ہے کہ آ�پ اپننے کا�م کو ا�س کے مطابق مطلوبہ اختیا�ر�ا�ت حاصل ےککر چلاسکیں�، نییع 

�ذمے د�ا�ر�ی ا�و�ر اختیا�ر�ا�ت کی وحاضت �ضرو�ر�ی ہے�۔

	2 �اپننے افسسر کے �پاس ئمسال لے جاےن کی بجائے کا�م کے د�و�ر�ا�ن آےن و�الے ئمسال کے حل تجویز کیجیے�۔ .

�ا�س طر�ح آ�پ اپننی تخلیقی ا�و�ر متنو�ع صلاحیتو�ں سے ئفاد�ہ اٹھھاسکیں گے�، �اپننے افسسر سے آ�پ کے تعلقا�ت 

�استتو�ا�ر�، تربہ ا�و�ر مضبو�ط ہو�ں گے ا�و�ر ترقی کے امککانا�ت بھی ر�وشن ہو�ں گے�۔
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	3 جب آ�پ اپننے افسسر کے �پاس جائییں تو اپننے ساتھ ڈ�ائر�ی یا �نوٹ بک �ضرو�ر لے جائییں�، جو �ہدایا�ت آ�پ کو .

�د�ی جائییں ا�ن کے اشا�ر�ے �ضرو�ر یتحرر یکرں ا�و�ر جب ا�س کا�م کے متعلق آ�پ کو مکمل �ہدایا�ت د�ے د�ی 

ئیاجیں تو کا�م کے �مقصد، �ذمہ د�ا�ر�ی ا�و�ر اختیا�ر�ا�ت�، �رپو�ر�ٹ کے امہ �مرالح ا�و�ر �ہدف کو دہر�ا�دیجیے�۔ �ہدف 

زیا�د�ہ خصوصییت سے با�ت کیجیے ا�و�ر ا�ن اہد�ا�ف کو اپننے افسسر کے سامننے اپننی ڈ�ائر�ی میں 
�
�
ں
ےک با�ر�ے م�ی�

ضر�و�ر لکھ لیں�۔

	4 عضبع افسسر�ا�ن ایسسے ہوتے ہیں جو کا�م تو آ�پ کے ا�ورپ ڈ�ا�ل دیتتے ہیں مگر اختیا�ر�ا�ت نہیں دیتتے�۔ ایسسی صو�ر�ت .

یںمی آ�پ �صرف و�رکر ہی رہتتے ہیں ترقی کے امککانا�ت نہیں ہوتے�۔ ا�س سے نمٹنے کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ 

�آ�پ ایک �یاد�د�اشت (مومی )�اپننے افسسر کو لکھیں�۔ ا�س کے ساتھ آ�پ کو یتفوض کیے گئے کا�م کے متعلق 

ئحالحہ عمل (�ایکشن پلا�ن )ھیبھ بنا�یںلی۔ اپننی سمجھ کے مطابق ا�س سلسلے کی ذمہ د�ا�ریا�ں ا�و�ر اختیا�ر�ا�ت بھی یتحرر 

کریںلی ا�و�ر ا�س کے ساتھ یہ بھی لکھیں کہ میں ا�س کا�م پر ا�س �تاریخ سے عمل د�ر�آدم �شرو�ع �کرد�و�ں �گا، �آ�پ 

�ارگ کسی ملمعالے میں اختلا�ف رکھتے ہیں یا با�ت نکرا چاہتتے ہیں تو بر�ائے مہربنای ا�س �تاریخ سے پہلے بتا�دیں�۔ 

ہی صو�ر�ت حا�ل ایسسی ہے جس میں سختی تو ہے مگر آ�پ کے افسسر کے لیے جو اختیا�ر�ا�ت دیننے میں سست ہے�، 

ہتبہ �ضرو�ر�ی ہے�۔

	5 عضبع افسسر�ا�ن کی �عاد�ت یہ ہوتی ہے کہ و�ہ ہر کا�م کو اپننے �پاس دبا کر رکھتے ہیں�، جو کا�م یتفوض تکرے ہیں ا�س .

ےک اثرکث حصے اپننے �پاس رکھتے ہیں ا�و�ر پھر آخر�ی لمحے میں سب کچھ آ�پ پر ڈ�الننے کی کوشش تکرے ہیں�۔ 

ہی صو�ر�ت حا�ل نہ تو آ�پ کے لیے صحیح ہے�، نہ آ�پ کے ا�د�ا�ر�ے کے لیے ا�و�ر نہ ہی آ�پ کے افسسر کے لیے�، 

�ایسسی صو�ر�ت میں آ�پ کو مضبو�ط ہونا پڑ�ے �گا۔ اپننے افسسر کو مطلع نکرا پڑ�ے گا کہ ’’مییر�ی یہ مصر�وفییت ہے 

�ا�ب آ�پ ہی تجویز یکرں کہ ا�س کا�م کو کہا�ں فٹ کیا جائے�۔‘‘ یا�د رکھیے بعض ا�و�اقت ا�د�ا�ر�و�ں کے مفا�د میں ا�س 

سمقس کے ا�دقاما�ت ےنکر ہوتے ہیں و�رنہ ا�س قسم کے افسسر�و�ں سے سو�ائے ز�و�ا�ل ا�و�ر ماکنای کے کچھ نہیں ملتا�۔

	6 جب یہ کیفیت ہوئاجے کہ آ�پ کا افسسر آ�پ پر مسلسل کا�م ڈ�الے جا�رہا ہے تو ایسسے قموع پر آ�پ کے لیے .

ضر�و�ر�ی ہے کہ اپننے افسسر کے ساتھ بیٹھیں ا�و�ر ا�س کے ساتھ ہر کا�م کی �تفصیلات طے یںلیکر ا�و�ر ساتھ ساتھ 

جیرتحا�ت بھی�۔ ارگ ایسسا نہ کیا گیا تو آ�پ اضططر�ا�ب کا شکا�ر ہوئیاجیں گے ا�و�ر آ�پ کے گھر ا�و�ر خاند�ا�ن کی آ�وسدگی 

ھیبھ متأثر ہوگی�۔ د�و�رسو�ں کی �پوزیششن بناےن کے لیے اپننا گھر تبا�ہ نہیں نکرا چاہییے�۔

	7 �اپننے افسسر سے طے جیےلیجکر کہ کا�م کو کس قد�ر حسن و خوبی سے نکرا ہے�۔ بعض کا�م محض معلوما�ت جمع ےنکر .

ےک ہوتے ہیں�، عضبع میں تجزہی نکرا ہوتا ہے�، عضبع میں رپو�ر�ٹ لکھنی ہوتی ہے�۔ ارگ یہ و�اضح ہوئاجے کہ 
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کس کا�م میں کس حد تک کیا نکرا ہے تو مشکل آ�اسن ہوئاجے �گی۔ ا�س کی مثا�ل ایسسی ہے کہ آ�پ کا افسسر ٹنوو�ں 

کی گڈ�ی لے کر کھڑ�ا ہو�ا ہے ا�و�ر�وہا کے جھونککے کے ساتھ یہ �نوٹ ا�ڑ جاتے ہیں آ�پ کو ا�ن کی تعد�ا�د بھی نہیں 

�لومعم�، �ایسسی صو�ر�ت میں آ�پ کا پہلا قد�م یہ ہوگا کہ جو �نوٹ ا�ڑ گئے ہیں ا�ن کا رنگ دیککھ کر �بڑے ٹنوو�ں کو 

لےپہ جھپٹ لیں ا�و�ر بعد میں چھوٹے ٹنوو�ں کو�، کنلی آ�پ کا افسسر یہ کہتاےہ کہ نہیں نہیں سب ہی لائییں تو آ�پ 

وک کئی میٹر د�و�ر بھا�گ کر سب سے پہلے ایک ر�وپے کے �نوٹ لاےن ہو�ں گے�۔ ا�د�ا�ر�و�ں میں افسسر ا�و�ر تحماحت 

ےک د�رمییا�ن سمجھ کا یہی اختلا�ف ہوتا ہے انہہی �لاملمعات کی سمجھ کا �نام ترجییح ہے�، �ایس سے ’مؤثر‘ �ا�و�ر ’مستتعد 

‘کی اصطلا�احت سمجھ میں آتی ہیں ا�و�ر ایس سے ئمسال کے حل کی نہج کا ا�د�ر�ا�ک ہوتا ہے�۔

	8 عضبع ا�و�اقت آ�پ کو آ�پ کے کامو�ں میں �معاونت کے لیے لو�گ نہیں ملتے�۔ ایسسے �مواقع پر آ�پ میں یہ .

حیلاصلیت ہونی چاہییے کہ د�و�رسو�ں سے مشو�ر�ہ سککریں لائببریرین سے معلوما�ت حاصل سککریں ا�و�ر بجٹ کے 

�د�ائر�و�ں میں رہتتے ہوئے مشیر�و�ں سے مشو�ر�ہ سککریں�۔

میاکیا�ب یتفوض کے چند ا�وصل

تففویض میں کا�م کی تعریف�، نوعییت�، �دصقامق، ضر�و�ریا�ت ا�و�ر ئنتاج و�اضح ہوےن چاہئیں�۔ ا�د�ا�ر�و�ں میں 

بہشع جاتی ا�و�ر دیگگر امو�ر کی حد�و�د متعین ہونی چاہئیں�۔ تنظیمی چا�ر�ٹ ا�و�ر ا�رفا�د کے کا�م کی عینویت یتحرر�ی طو�ر پر ہو 

وت بہتر ہے�۔

	O اختیا�ر�ا�ت کے استععما�ل کے سلسلے میں حد�و�د�، یقرطقۂ �اکر یتحرر�ی طو�ر پر ہو�ں ا�و�ر افسسر�ا�ن ا�و�ر تحماحت سب�

رپ و�اضح ہو�ں�۔

	O اختیا�ر�ا�ت ویںہی استععما�ل ہوےن چاہئیں �جہاں ا�ن کا د�ائر�ہ ہے�، �اپننے د�ائر�ہ سے باہر نکل کر اختیا�ر�ا�ت استععما�ل�

کرےک آ�پ ا�د�ا�ر�و�ں کو تبا�ہ �کردیں گے ا�و�ر لوگو�ں کو بحر�ا�ن میں مبتلا کر دیں گے�۔

	O اجتماعی مفا�د کی خارط قو�ت و اختیا�ر�ا�ت کی ائاکی کو تسلیم کیجیے�، �اےس �مجرو�ح مت کیجیے ا�س میں مد�اخللت نہ کیجیے�۔�

�آ�پ کا افسسر یا ا�د�ا�ر�ے کا سرب�را�ہ اپننی ا�س حیثیت کے باعث قابل احتتر�ا�م ہے اےس بھرپو�ر عز�ت دیجیے�، �ا�س کا 

�احتتر�ا�م کیجیے ا�س کی ائاکی کو تسلیم کیجیے و�رنہ انتشا�ر پید�ا ہوگا�، �ا�د�ا�ر�ے تبا�ہ ہوئیاجیں گے�۔ ا�د�ا�ر�ے ا�و�ر ا�رفا�د کی معیشت 

ھیبھ �مجرو�ح ہوگی�۔ جن ا�د�ا�ر�و�ں میں یہ �لاملمعات صحیح طو�ر پر نہیں چل رےہ ہو�ں وہا�ں خاصی مشکلا�ت پید�ا ہوتی ہیں�۔

	O ہر ا�د�ا�ر�ے میں ا�س ا�د�ا�ر�ے کے ا�وصل و �ضوابط�، پالیسی�، مععا�لاملت کی �تفصیلات یتحرر�ی طو�ر پر جموو�د ہونی 

ہئاچیں ا�و�ر ہر ذمے د�ا�ر فر�د کو ا�ن کا علم ہونا چاہییے�۔



ی حرکے لیے سوا سفر شاہراہ کامیابی پر258شاہر�ا�ہ زندگی پر کامییابی کا سفر

	O ا�د�ا�ر�ے میں بامہ گفت و شنید�، یکاشکا�ت ا�و�ر مشکلا�ت کے با�ر�ے میں علم ا�و�ر ا�س سلسلے میں حل کا طریققۂ �اکر ہونا�

ہیاچیے�۔ ا�د�ا�ر�ے میں جو کچھ ہو�رہا ہے ا�س سلسلے میں سرلرکل یا خبرنامہ جا�ر�ی ےککر لوگو�ں کو اعتما�د میں لیا جاسکتا ہے�۔ 

کہ یہ چیزیں �صرف انگگریز�ی ہی میں ہو�ں�، �ا�ر�د�و یا مقامی زب�ان میں بھی ہوسکتی ہیں�۔ لوگو�ں کو اعتما�د 
ں
�ی� �ہ

ن
ضر�و�ر�ی �

گ( کی بھی �ضرو�ر�ت ہے�، تلفمخت وقففو�ں سے میٹنگز ےککر 
ن
سل�

ن
یںمی لینے کے لیے ذ�اتی مشا�و�ر�ت )سنرپنل کو�

ھیبھ لوگو�ں کو اعتما�د میں لیا جاسکتا ہے�۔

�ر�اکوٹییں

�افسسر�ا�ن بعض ا�و�اقت مند�رجہ ذیل وجوہا�ت کی بنا پر یتفوض کے عمل سے کتر�اتے ہیں:

	O،�ضفومفہ کا�م بر�ے طریققے سے کیا جائے گا ا�و�ر �مور�د الز�ا�م آ�پ )�افسسر�ا�ن( یہرٹھں گے

	O د�و�رسو�ں کو بتاےن میں ا�و�ر د�و�رسو�ں سے �کراےن میں وقت ضائع ہوگا جبکہ آ�پ ا�س سے کم وقت میں ا�و�ر�

تربہ اند�ا�ز سے یہ کا�م تےسککر ہیں�،

	O نکوچکہ آ�پ کو اپننے کا�م کے متعلق کم معلوما�ت ہیں ا�و�ر تجربہ کم ہے لہٰذ�ا سیکھنے کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ آ�پ

�ا�س کا�م کو خو�د یکرں�،

	O جب آ�پ لوگو�ں کو کا�م دیں گے ا�و�ر لو�گ دیکھھیں گے کہ آ�پ کے تحماحت کا�م ہو�رےہ ہیں تو ا�ن کے ذہن

یںمی یہ خیا�ل پید�ا ہوگا کہ آ�پ کے شعبے میں باحیلاصلیت ا�رفا�د جموو�د ہیں�، شاید ا�س سے آ�پ کی اہمیت کم ہوئاجے 

�ا�و�ر آ�پ کو ہٹا�دیا جائے�۔

	O،�ہی سو�چ کہ آ�پ کے سو�ا کوئی بھی یہ کا�م نہیں سککرتا ا�و�ر کوئی بھی فر�د ا�س قابل نہیں

	O،ہی احسسا�س کہ آ�پ کو یتفوض کے بعد خو�د ا�س کا�م میں بہت زیا�د�ہ مصر�و�ف ہونا پڑ�ے �گا

	O عضبع منیجر�ز کو قو�ت و اختیا�ر�ا�ت کو اپننے �پاس رکھنے میں لطف آتا ہے�، تففویض کے عمل میں �تھوڑ�ے بہت

�اختیا�ر�ا�ت تو دیننے ہی پڑتے ہیں جس کے باعث اختیا�ر کی لذ�ت میں کمی آتاجی ہے�،

	O،�چھکچ لوگو�ں کو اپننے آ�پ کو بہت مصر�و�ف کہنے ا�و�ر ظاہر ےنکر میں ہی بہت مز�ہ آتا ہے

	O،�گولو�ں میں ٹیم و�ر�ک ا�و�ر اعتما�د کی کمی کے باعث یتفوض کے عمل سے کتر�ایا جاتا ہے

	Oنظظم و ضبط کی کمی ا�و�ر گند�ی سسیات ا�و�ر ا�د�ا�ر�ے کے سرب�را�ہ کے کا�ن کچے ہو�ں�۔



شاہر�ا�ہ زندگی پر کامییابی کا سفر 259 ی حرکے لیے سوا سفر شاہراہ کامیابی پر

ندچن خصوصییا�ت

	1 �آ�پ ارگ کا�م یتفوض �کررےہ ہو�ں تو آ�پ کو مند�رجہ ذیل خوبییو�ں کا حامل ہونا چاہییے:.

	O اپننی صلاحیتو�ں ا�و�ر قو�ت میں ا�س قد�ر افاضہ جیےلیجکر ا�و�ر ذہن کو وسععت دیجیے ہکتا آ�پ کا و�ہ خو�ف د�و�ر�

ئاجوہے جو یتفوض کے ذ�ریععے لوگو�ں کے آےگ ھنبڑنے سے پید�ا ہوتا ہے�۔ ا�س سلسلے میں آ�پ تنظیمی ڈھانچچہ میں 

�اپننی �پوزیششن کو ا�س اند�ا�ز سے بنائییں کہ آےگ ھنبڑنے کے �مواقع ہو�ں�۔ ایس طر�ح کا�ر�وب�ار کے سلسلے میں چند بنیا�د�ی 

�اختیا�ر�ا�ت اپننے تھہاھو�ں میں رکھیں ہکتا لو�گ آ�پ کو دھواک نہ د�ے �سکیں۔ ا�س سلسلے میں ایک خا�ص حد کی رقم کے 

یکس پر دستخط نکرا�، �صلوفیصں کی حد مقر�ر نکرا�، �و�ا�ؤ�رچز کے لیے حد�، مععاہد�ا�ت ا�و�ر �پاو�ر آ�ف اٹا�رنی میں اختیا�ر�ا�ت  � �چ

�وغییر�ہ مشال ہیں�۔ محض لوگو�ں سے ثمتار ہوکر کمپنی کی شیئر ہولڈنگ ا�و�ر ڈ�ائریکٹر شپ بھی نہیں دیننی چاہییے�۔ ا�ن تما�م 

مععا�لاملت میں بہت �غور و فکر �ضرو�ر�ی ہے�۔

	Oا�د�ا�ر�ے کے تحماحت ا�رفا�د کو عز�ت و اکر�ا�م دیجیے ا�و�ر ایںنہ یہ محسو�س �کرائییے کہ و�ہ ا�د�ا�ر�ے کا حصہ ہیں�۔�

	O اعتما�د ا�و�ر بھر�وےس کی فضا ا�و�ر ر�وہی پید�ا کیجیے ا�و�ر اپننے عمل سے لوگو�ں کو محسو�س بھی �کرائییے کہ ا�ن پر اعتما�د کیا�

تاجا ہے ا�و�ر ا�ن کے کہنے پر بھر�وسہ بھی کیا جاتا ہے�۔

	O تففویض کے باعث جو اختیا�ر�ا�ت ا�و�ر آ�ز�ا�د�ی آ�پ نے اپننے �معاونیین ا�و�ر تحماحت ا�رفا�د کو د�ی ہے اےس محسو�س

کر�ائییے�، �ا�د�ا�ر�ے کے دیگگر ا�رفا�د بھی اےس محسو�س یکرں�۔

	O ولگ جب اچھھا کا�م تکرے ہوئے نظر آئییں تو آےگ �بڑھ کر ا�ن کی محنت ا�و�ر کا�م کی حوصللہ افز�ائی کیجیے ا�و�ر�

یعرتعف بھی کیجیے�۔

	O ارگ تحماحت ا�رفا�د کے کا�م میں کوئی غلطی ہوئاجے تو آ�پ میں یہ حوصللہ ہونا چاہییے کہ اےس اپننی غلطی تسلیم یکرں�

�ا�و�ر ا�س کی ذمہ د�ا�ر�ی تحماحت ا�رفا�د پر نہ ڈ�ا�یںلی۔ ارگ آ�پ نے ا�س حوصللہ کے ساتھ کا�م لیا تو آ�پ کا مقا�م بہت بلند 

گوہا ا�و�ر آ�پ جلد ہر دلععزیز بن جائییں گے�، ھرپھ لو�گ خو�د ہی غلطیو�ں سے احتتر�ا�ز یکرں گے�۔

جب آ�پ کا�م یتفوض �کردیں توماتححت ا�رفا�د کے کا�م میں مد�اخللت بھی نہ یکرں�۔

جب آ�پ کا �معاو�ن کسی مشکل میں آئاجے تو ا�س کی رہنمائی کیجیے ا�و�ر جب ا�س رہنمائی کے بعد و�ہ کا�م بہتر طو�ر 

رپ ےککر آئے تو پھر ا�س کا یکرڈ�ٹ بھی اےس دیجیے ا�و�ر ا�س کی حوصللہ افز�ائی کیجیے�۔ �ہمار�ے شمعار�ے میں ا�س 

�ر�ویے کی بہت �ضرو�ر�ت ہے�۔

	2 �ارگ آ�پ کو کا�م یتفوض کیا جائے تو آ�پ ا�ن خصوصییا�ت کو اپننے اند�ر پید�ا ےنکر کی کوشش کیجیے :.



ی حرکے لیے سوا سفر شاہراہ کامیابی پر260شاہر�ا�ہ زندگی پر کامییابی کا سفر

	O،�اپننی آ�ز�ا�د�ی کو �مجرو�ح کیے بغیر آ�پ اپننے افسسر کے نقطہ ٔظرنظ کو سمجھنے کی کوشش کیجیے�

	O اکم لیتے وقت آ�پ اختلا�ف �یںلیکر، جب فیصلہ ہوئاجے تو پھر ڈسپلن کا تقااض ہے کہ آ�پ فیصلو�ں کو تسلیم�

کریں ا�و�ر اپننے افسسر کی نہ تو مخالففت یکرں ا�و�ر نہ ہی اختلا�ف یکرں�،

	O،�آ�پ میں کا�م لینے ا�و�ر کا�م سیکھنے کا جذبہ ہونا چاہییے�

	O آ�پ میں اپننے کا�م کو سمجھنے�، �ا�س کی منصوبہ بند�ی ےنکر ا�و�ر سسٹم کے اند�ر رہتتے ہوئے اپننے کا�م کا سسٹم ا�و�ر�

یقرطقۂ �اکر بناےن کی صلاحییت ہونی چاہییے�،

	O،�آ�پ میں تنقید بر�د�اشت ےنکر ا�و�ر تعریف قبو�ل ےنکر کی صلاحییت ہونی چاہییے�

	O آ�پ میں اتننی صلاحییت ہونی چاہییے کہ اپننے�، �اپننے افسسر ا�و�ر اپننے ا�د�ا�ر�ے کے مقادص میں ہم آہنگی پید�ا�

�اےس آ�پ ظر�ف کہیے یا لچک�، �احہربہل کامییابی کے لیے یہ �ضرو�ر�ی ہے�۔ کریں�، 

�آخر�ی با�ت

 ہمما�ر�ے ملک میں ا�رفا�د کی کمی نہیں ہے ا�و�ر نہ ہی باحیلاصلیت ا�رفا�د کی کمی ہے�۔ ارگ کوئی جو مسئلہ ہے تو�و�ہ اپننے 

�آ�پ کو منظم ےنکر کا ہے�۔ انتہائی باحیلاصلیت ا�رفا�د بھی چھوٹے چھوٹے کامو�ں میں ا�س قد�ر الججھ گئے ہیں کہ ا�ن 

ےک �پاس �بڑے ا�و�ر عظیم کامو�ں کی طر�ف دیکھھنے ا�و�ر ا�ن کے لیے سوچننے کا وقت نہیں ہے�۔ ہم نے کوشش کی ہے 

ہک قا�رئیین کے ذ�ریععے ا�س کا�م کا آغا�ز یکرں�۔ آ�پ �جہاں بھی ہیں�، ےہاچ دفتتر ہو�، بڑ�ا کا�ر�وب�ار یا چھوٹا کا�ر�وب�ار ہو�، 

سمماجی کا�م ہو یا دیننی یا مذہببی کا�م�، �ا�رفا�د کو تیا�ر کیجیے�۔ ایںنہ آےگ لائییے�۔ سب کا�م آ�پ خو�د نہیں �تےسککر۔ آ�پ آےگ 

بڑھئئے�۔ کامو�ں کو یتفوض کیجیے�۔ کنٹر�و�ل اپننے تہاھ میں رکھیے ا�س لیے کہ لو�گ ئاجہری ا�و�ر احسسا�ن فر�امو�ش بھی 

لتےنکل ہیں�۔ بس تو�ا�ز�ن کے ساتھ کامو�ں کو آےگ ھبڑائییے�۔ ا�س ملک کو مرب�وط ا�و�ر منظم قائدین کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ 

ےہاچ و�ہ کا�ر�وب�ار کے �میدا�ن میں ہو�ں یا کسی ا�و�ر �میدا�ن میں�۔ ذ�ر�ا شہد کی مکھیو�ں ا�و�ر نٹچیویو�ں کو دیکھھیے�۔ کتنے منظم 

�ا�د�ا�ر�ے ہیں مگر �ہمار�ے سر�اکر�ی ا�د�ا�ر�و�ں�، تعلیمی ا�د�ا�ر�و�ں�، �اکر�وب�ار�ی ا�و�ر تجا�رتی ا�د�ا�ر�و�ں ا�و�ر مذہببی ا�و�ر جسمای ا�د�ا�ر�و�ں 

وک دیکھھیں تو غیر مرب�وط�، غییر منظم ا�و�ر ا�رفاتففر�ی کا شکا�ر نظر آئییں گے�۔ معز�ز قا�رئیین !�آ�پ آےگ ھئبڑئے�۔ اپننے گھر کی 

�ایننٹ ا�و�ر اپننے ا�د�ا�ر�ے کے پتھر کو ٹھیک کیجیے�۔ اپننی �پوزیششن کو مت دیکھھیے�۔ آ�پ کو اپننے آ�پ کو منظم نکرا ہے�۔ 

�آ�پ سے آ�پ کے علم�، �ملعم، �ر�و�ز�ی�، حیلاصلتو�ں ا�و�ر اختیا�ر�ا�ت کا سو�ا�ل ہوگا�۔ ا�س سو�ا�ل کے احسسا�س کے ساتھ دنییا 

کی سرمیرگیا�ں بھی دین کی یتقوت کا باعث بنیں �گی۔



�اچھھی ا�و�ر مؤثر میٹنگ کے ذ�ریععے 

�اپننے ا�د�ا�ر�ے ا�و�ر کا�ر�وب�ار کو ترقی دیجیے

پس منظر

تےسن آئے ہیں کہ ایک ا�و�ر ایک د�و نہیں بلکہ گیا�ر�ہ ہوتے ہیں�۔ یقین سننے کے د�و�ر میں نہیں آیا مگر ا�ب عمل کی دنییا 

یںمی ا�س با�ت پر یقین آ�رہا ہے�۔ یشاد ا�س جملے کا مطلب یہ ہو کہ ایک ا�و�ر ایک د�و ا�رفا�د مل کر کسی چیز کا مقابللہ یکرں تو ہر 

�ایک کی انففر�ا�د�ی قو�ت کے مقابللے میں�، �د�و کی اجتماعی قو�ت کی بد�ولت�، �و�ہ زیا�د�ہ مضبوطی ا�و�ر اعتما�د سے مقابللہ تےسککر 

�یںہی۔ ا�س کا د�و�رسا مطلب یہ بھی ہوسکتا ہے کہ جب د�و ذہن آپس میں ملتے ہیں�، فتگف و شنید تکرے ہیں ا�و�ر کسی 

مععامللے میں کسی نتیجے پر پہنچتے ہیں تو ا�س کی قو�ت انففر�ا�د�ی ذہننی قو�ت سے زیا�د�ہ ہوتی ہے�۔

�ا�س با�ت کا ارگ مزید تجزہی کیا جائے تو د�و باتییں ا�و�ر ذہن میں آتی ہیں�۔ پہلی یہ کہ و�ہ زیا�د�ہ سے زیا�د�ہ ا�رفا�د کتنے 

�وہں کہ ا�ن کے ملنے سے جو ئنتاج بر�آدم ہو�ں و�ہ انففر�ا�د�ی ئنتاج ا�و�ر ایک ا�و�ر ایک گیا�ر�ہ کے ئنتاج سے بہتر ہو�ں�۔ 

�د�و�رسی با�ت یہ کہ لوگو�ں کے جم غفیر کے ذہننو�ں کو ملایا جاسکتا ہے یا چند ذہننو�ں کی د�ی ہوئی تجا�ویز سے ا�س جم غفیر 

ےک جذب�ات کو طوفا�ن میں تبدیل کیا جاسکتا ہے�۔

ہمما�ر�ا نظرہی یہ ہے کہ اجتماعی زندگی میں ر�ائے معاہ کی �بڑی اہمیت ہے ا�و�ر یہ شمعار�ے کے ا�رفا�د کا انففر�ا�د�ی 

�ا�و�ر اجتماعی حق ہے�۔ ر�ائے معاہ کی تعریف �یوں کی گئی ہے�۔’’ �ارگ کسی عجمات میں کوئی مسئلہ د�رپییش ہو ا�و�ر ا�س کے 

�ا�رفا�د تحقیق و جستجو یکرں�، �ا�س کو آ�زمائییں ا�و�ر ا�س کو پرکھیں ا�و�ر پھر ا�س کے با�ر�ے میں ایک حکم پر متفق ہوئیاجیں تو ایس کو 

�ر�ائے معاہ کہتے ہیں�۔‘‘�ا�س ر�ائے معاہ کی �بڑی اہمیت ہے�۔ ہم اپننے �وحمال میں اےس مشا�و�ر�ت کے �نام سے �وسموم 

کرتے ہیں�۔ یہ مشا�و�ر�ت عموماًٹھوچھے پیماےن پر ہوتی ہے ا�و�ر بعض �مواقع پر �بڑے پیماےن پر�۔ �ہماے شمعار�ے 

یںمی ا�و�ر ا�س کے تما�م ا�د�ا�ر�و�ں میں ا�س کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ یہی وجہ ہے کہ ا�وصل حکمر�انی�، سییاست�، �ہوجمریت ا�و�ر 

جدید مینجمنٹ میں ا�رفا�د کی ر�ائے ا�و�ر مشو�ر�ے کو �بڑی اہمیت د�ی گئی ہے نککیوکہ:

	O،�صحیح کا�م مشا�و�ر�ت سے ہوتا ہے�، �اچھھے ا�و�ر بر�ے �لاملمعات کا جائز�ہ لینے کا قموع ملتا ہے

	O،�پو�ر�ی عجمات کا مشو�ر�ہ بلا�و�اسططہ یا با�ولاسططہ اطمیینا�ن قلب کا باعث ہوتا ہے

	Oا�رفا�د کو ملمعالہ فہمی کی تریتبی ملتی ہے�۔�
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ہمما�ر�ا المیہ

ہمما�ر�ا المیہ یہ ہے کہ �ہمار�ے �لاملمعات کے فیصلے ا�ورپ سے ہوتاجے ہیں ا�و�ر ہمیں کسی نہ کسی کے ز�و�ر پر ا�ن فیصلو�ں 

رپ عملد�ر�آدم نکرا ہوتا ہے�۔ ا�ن فیصلو�ں میں عموماً �ر�ائے معاہ مشال نہیں ہوتی ا�و�ر ارگ ہوتی ہے تو غیر متعلقہ ا�رفا�د �کی، �ایسسی 

�وصر�ت میں یہ فیصلے اخببا�ر�ا�ت ا�و�ر ر�و�د�ا�د�و�ں کی صو�ر�ت میں تو نظر آتے ہیں مگر عملی دنییا میں ہم ہر لمحہ پیچھے کی طر�ف 

�اجرےہ ہوتے ہیں�۔ یہ تو تھا المیے کا قومی پہلو�، �د�و�رسی طر�ف ا�س المیے کا اجتماعی پہلو دیکھھتے ہیں تویںہم �ہمار�ے 

لکمل کے ا�د�ا�ر�ے نظر آتے ہیں�۔ ا�ن ا�د�ا�ر�و�ں میں حکومتتی �مشینری�، �اکر�وب�ار�ی ا�د�ا�ر�ے�، �رفاہی ا�د�ا�ر�ے ا�و�ر دیگگر 

سمماجی�، غییر جسمای ا�و�ر یسسیا تنظیمیں مشال ہیں�۔ ا�ن تما�م ا�د�ا�ر�و�ں میں ر�ائے معاہ کے حصو�ل کی تریتبی ا�و�ر طریققۂ �اکر کا 

�قدفقا�ن نظر آتا ہے جس کے باعث ہم اجتماعی زندگی کا وقت ضائع ہوتا ہو�ا محسو�س تکرے ہیں�۔

�عاتعر�ف

�ا�س پس منظر کے ساتھ�، �زیر نظر �سطور میں�، �آ�ج ہم اجتماعی زندگی کے ایک امہ ا�د�ا�ر�ے ’’فو�ر�م‘‘ نییع 

ٹنگمیٹ کے ضموو�ع پر گفتگو یکرں گے�۔ گو کہ یہ انگگریز�ی کا لفظ ہے مگر ہم اےس آناسی کی خارط استععما�ل �کررےہ 

�یںہی۔ مناو�ں کی حد تک یہ �نام �مشہور ہیں�۔ �بڑے پیماےن پر دیننی�، ہبذمبی یا یسسیا جلسہ�، نالاسہ کانففرنس�، نالاسہ اجللا�س 

عا�م�، �نرجنل با�ڈ�ی میٹنگ�، �و�رکر�ز میٹنگ وغییر�ہ�، ٹھوچھے پیماےن پر بو�ر�ڈ آ�ف ڈ�ائریکٹر�ز�، سلنسوک یا کمیٹی کی میٹنگیں 

توہی ہیں�۔ ہم نے اپننے آ�پ کو چھوٹے پیماےن پر اجتماعی کشرت ا�و�ر مشا�و�ر�ت کے ضموو�ع پر محد�و�د رھاکھ ہے�۔

یعرتعف

	1 ٹنگمیٹ ایک قموع ہے جس میں ذمے د�ا�ر ا�رفا�د ایک ساتھ مل بیٹھ کر کسی اجتماعی مسئلے کے حل کے لیے �غور و .

کرفک تکرے ہیں�۔

	2 ٹنگمیٹ ایسسے قموع کا �نام ہے �جہاں معلوما�ت ا�و�ر ا�دعا�د و شما�ر کی ر�وشننی میں ا�و�ر بحث و تمحیص کے بعد اچھھے ا�و�ر .

اقبل عمل فیصلے ہوتے ہیں ا�و�ر ا�ن فیصلو�ں پر عملد�ر�آدم کا لائححہ عمل تیا�ر ہوتا ہے�۔

	3 ٹنگمیٹ ایک ایسسے �فور�م کا �نام ہے جس میں تخلیقی ا�و�ر �تعمیری سو�ا�الت ا�و�ر �مواقع کے ذ�ریععے نئے �تصور�ا�ت پر .

غو�ر و فکر کیا جاتا ہے�۔ یہ گفتگو منافع بخش ا�و�ر مثبت اند�ا�ز میں ہوتی ہے�۔
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�اجتماعی سو�چ ا�و�ر فکر کے �فوائد و نقصانا�ت

ٹھوچھے گر�و�پ کے ذ�ریععے سو�چ و فکر کے عمل کے �فوائد و نقصانا�ت کا خلاصہ د�ر�ج ذیل ہے :

فو�ائد میں پہلی ا�و�ر بنیا�د�ی چیز یہ ہے کہ ا�رفا�د اجتماعی مشو�ر�ے میں یشرک ہوتے ہیں تو و�ہ زیا�د�ہ احسسا�س 

�ذمے د�ا�ر�ی کے ساتھ ا�ن فیصلو�ں پر عملد�ر�آدم تکرے ہیں�۔ ا�س کے ساتھ ساتھ ا�ن کے ر�ویے میں مثبت اند�ا�ز ا�و�ر 

�عاتعو�ن کا جذبہ لغاب نظر آتا ہے�۔ و�ہ اپننی ذ�ا�ت ا�و�ر شخصیت میں اعتما�د محسو�س تکرے ہیں ا�و�ر یہی ا�رفا�د کی سرماہی کا�ر�ی 

�ےہ۔ ا�د�ا�ر�و�ں کی سرماہی کا�ر�ی میں ایک تو اثاثہ جا�ت ہیں جن سے پید�ا�و�ا�ر حاصل ےککر نفع کمایا جاتا ہے ا�و�ر سرماہی 

�اکر�ی کی د�و�رسی قسم ا�رفا�د کی ہے جن میں اعتما�د پید�ا ےککر ا�د�ا�ر�و�ں ا�و�ر ا�رفا�د کو ہشار�ا�ہ ترقی پر �زمگان کیا جاتا ہے�۔

�د�و�رسا ئفاد�ہ یہ ہے کہ اجتماعی ا�ذہا�ن کے ذ�ریععے ا�د�ا�ر�ہ ا�و�ر مینجمنٹ اچھھے فیصلو�ں پر پہنچتے ہیں�، �ا�س کی وجہ یہ 

ےہ کہ:

	O،�زیا�د�ہ سے زیا�د�ہ معلوما�ت حاصل ہوتی ہیں جن کے باعث فیصلو�ں میں آناسی ہوتی ہے�

	O،�اجتماعییت ا�و�ر ہم آہنگی کے باعث اچھھی تجا�ویز آتی ہیں�

	O،�اجتماعی گفتگو ا�و�ر کشرت کے باعث حوصللہ افز�ا فیصلے ہوتے ہیں ا�و�ر ہمت بندھتتی ہے�

	Oیدپیا�و�ا�ر ا�و�ر افا�دیت میں افاضہ ہوتا ہے�۔�

نصانقا�ت میں یہ باتییں مشال ہیں

	1 جب کسی میٹنگ میں ایک سے ز�ائد ا�رفا�د یشرک ہوتے ہیں تو ا�د�ا�ر�ے کے اتننے ہی گھنٹے ضائع ہوتے ہیں�۔ .

�رفض کیجیے د�س ا�رفا�د یشرک ہیں�۔ و�ہ اپننے اپننے شعبو�ں کو چھو�ڑ کر آتے ہیں�۔ د�س ا�رفا�د د�و گھنٹے تک یشرک 

توہے ہیں�۔ ا�س اند�ا�ز سے کم ا�ز کم بیس گھنٹے لگ جاتے ہیں�۔ کیا وقت کی اتننی �بڑی سرماہی کا�ر�ی سے ایس نسبت 

ےس �فوائد حاصل ہوتے ہیں�۔ �میٹنگوں کے باعث تضیع ا�و�اقت کی ا�و�ر بھی وجوہا�ت ہیں�۔

	O عضبع ا�رفا�د اپننے وجو�د کا احسسا�س دےنال کے لیے �ضرو�ر بولتتے ہیں�،نکالاحکہ ارگ و�ہ نہ بویںلی تب بھی با�ت بن

سکتی ہے لیکن و�ہ اپننی کشرت کا احسسا�س دنالا ا�و�ر ر�و�د�ا�د میں اپننا �نام د�ر�ج �کرانا �ضرو�ر�ی سمجھتے ہیں�،

	O،�عضبع ا�رفا�د ایک چھوٹی سی با�ت پر �پور�ی تقریر نکرا چاہتتے ہیں

	O،�عضبع ا�رفا�د غیر �ضرو�ر�ی �لاملمعات پر گفتگو چاہتتے ہیں

	O،�عضبع ا�رفا�د انسسانی تعلقا�ت ا�و�ر حفظ �مراتب کی خارط تعریففو�ں میں وقت ضائع تکرے ہیں
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	O عضبع ا�و�اقت میٹنگز کے د�و�ر�ا�ن گر�و�پ بن جاتے ہیں ا�و�ر و�ہ مختلف اند�ا�ز سے یسسیا ا�و�ر شمعارتی دب�اؤ �ڈ�ا�ل کر

�اجتماعییت کو نقصا�ن پہنچاےن کی کوشش تکرے ہیں ا�س قسم کے لو�گ عموماًبڑ�ی آناسی سے مل جاتے ہیں�،

	2 عضبع لو�گ �صرف با�ت تکرے ہیں ا�و�ر کا�م نہیں تکرے�۔.

�اقسسا�م

 �ڈ�اکٹٹر تھامس �گور�ڈ�ن نے میٹنگز کی د�و �بڑی اقسسا�م بتائی ہیں :

2-مسسائل کے حل کے لیے 1-ملومعا�ت کے لیے�۔	

ملومع	اتی میٹنگ .1

ہی اجللا�س یا میٹنگ ذ�اتی ترقی�، علمی ا�ر�قاتقء�، یتبیرت افککا�ر ا�و�ر دیگگر ا�رفا�د کی کا�رکر�دگی کے علم وغییر�ہ کے لیے ہوتی 

�یںہی۔ ا�س میں ئمسال کا حل ضموو�ع گفتگو نہیں ہونا چاہییے ا�و�ر ا�س میں �اکشرء کی تعد�ا�د پر بھی �ندبنپای نہیں ہونی 

ہیاچیے�۔ ا�س قسم کی میٹنگ ا�ن کامو�ں کے لیے ہوسکتی ہے:

	O،�یڈلیر یا گر�و�پ کے کسی کانففرنس یا د�و�ر�ے کی ر�و�د�ا�د بیا�ن ےنکر کے لیے�

	O سیکس ضموو�ع کے ہمار کو ا�د�ا�ر�ے میں د�وعت د�ے کر تخلیقی ا�و�ر �تعمیری ضموو�ع یا کسی امہ تبدیللی پر گفتگو

کر�و�انا�،

	O،�ہر گر�و�پ ممبر اپننے ا�و�ر اپننے شعبے کے متعلق رپو�ر�ٹ د�ے

	O ا�س گر�و�پ کا لیڈ�ر�، �اپننے سے �بڑے گر�و�پ کے متعلق معلوما�ت فر�امہ �کرے کہ کیا کیا فیصلے ہوئے ہیں ا�و�ر ا�ن�

رپ کس اند�ا�ز سے عملد�ر�آدم ہوگا�۔ بہ طیشرکہ ا�د�ا�ر�ے کے طریققۂ �اکر میں ا�س با�ت کا �جوا�ز جموو�د ہو�،

	O ا�س میٹنگ میں سو�ا�الت و �جواب�ات کی گنجائش ہوتی ہے�، کنلی �جہاں کہیں ئمسال ا�و�ر ا�ن کے حل کا ملمعالہ آئے�

وت اےس ئمسال کے حل و�الی میٹنگ کے لیے اٹھھا رکھنا چاہییے�۔

مس	سائل کے حل کے لیے میٹنگز .2

�ا�س قسم کی میٹنگز کی چند ذیللی اقسسا�م یہ ہیں :

1. مسائل کو پہچاننے کے لیے میٹنگ: ہر ا�د�ا�ر�ے میں ئمسال ہوتے ہیں مگر ا�رفا�د ا�ن ئمسال کو 

لیمتسل نہیں تکرے�۔ بعض ا�و�اقت ایسسا بھی ہوتا ہے کہ کسی د�رجے پر یہ مسئلے حل ہوتاجے ہیں ا�و�ر ا�ن ئمسال کے حل 
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ےک ذمے د�ا�ر�و�ں کو ا�س کا پتہ بھی نہیں چلتا�۔ ا�س قسم کی میٹنگ کا مقصد �صرف ا�و�ر �صرف ئمسال کا علم ہے ا�و�ر ا�ن میٹنگز 

یںمی سا�ل میں �صرف د�وب�ار ہوئیاجیں تب بھی بہت ہیں�۔ احتیا�ط رکھنی چاہییے کہ ا�س میں ئمسال کی سفہرت ہی آئے 

�ا�ن کے حل کے لیے گفتگو نہ ہو�۔ بعض ا�و�اقت ایسسا بھی ہوتا ہے کہ �اکشر، �ا�د�ا�ر�ے کے سرب�را�ہ کی جموو�دگی میں خو�ف 

ےک باعث اپننے ئمسال کا اظہہا�ر نہیں تکرے�۔ ایسسی صو�ر�ت میں میٹنگ کا آغا�ز ےککر لوگو�ں کو قموع دناین چاہییے کہ 

�و�ہ کسی متبا�د�ل فر�د کی �قیاد�ت میں اپننے ئمسال سے آگا�ہ یکرں�۔ ئمسال کی آگاہی کے لیے د�و طریققے ہیں�۔ ایک و�ہ 

جس میں آ�پ کی خشنات ہوتی ہے�۔ د�و�رسے جس میں آ�پ اپننی خشنات کو خفیہ رکھنا چاہتتے ہیں�۔ پہلی صو�ر�ت 

یںمی قائد کی جموو�دگی میں آ�پ اپننے اپننے ئمسال بیا�ن یکرں ا�و�ر و�ہ اےس وہائٹ یا بلیک بو�ر�ڈ یا چا�ر�ٹ پر یتحرر �کرے 

گا و�رنہ اپننی �نوٹ بک میں لکھے �گا۔ پھر ا�ن ئمسال کو ترتییب د�ے د�ی جائے �گی۔ د�و�رسی صو�ر�ت میں آ�پ ا�رفا�د کو 

موقع دیں کہ چھوٹی پرچییو�ں یا کا�ر�ڈ پر اپننے ئمسال لکھ کر بکس میں ڈ�ا�ل دیں ا�و�ر پھر ا�ن کو ترتییب د�ے دیا جائے�۔

2. مسائل کے حل کے لیے تجاویز: جب ئمسال پہچا�ن لیے جائییں تو ا�ن کے حل کے لیے بھی 

جیرتحا�ت کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ فر�ض کیجیے کہ ئمسال کو پہچانننے و�الی میٹنگ میں آ�پ کے سامننے تقریبباًبییس ئمسال 

�آئے�۔ ا�ب ا�ن میں آ�پ شیڈ�و�ل بناکر ترجیحا�ت مقر�ر یںلیکر کہ کس میٹنگ میں کن ئمسال پر گفتگو نکری ہے مثلاً�آ�پ 

ےن ایک میٹنگ کے لیے د�ر�ج ذیل ئمسال زیر �غور لانا طے کیے:

	O،�ا�د�ا�ر�ے کے ا�رفا�د میں ر�و�ز بر�و�ز یماویس �بڑھ رہی ہے ا�و�ر لو�گ ا�د�ا�ر�ے کو چھو�ڑ کر جا�رےہ ہیں�

	O،�ا�د�ا�ر�ے کا ہر فر�د اپننے آ�پ کو آ�ز�ا�د ا�و�ر خو�د مختا�ر سمجھنے لگا ہے ا�و�ر باہممی تعا�و�ن ا�و�ر اعتما�د کی کمی ہے�

	O،�ٹھوچھے سے چھوٹا کا�م �عام مییویہ ا�و�اقت میں نہیں ہوتا بلکہ ہر معمولی کا�م کے لیے بھی ا�و�و�رٹائم نکرا ہوتا ہے

	Oاصرفیین کی جانب سے مصنوعا�ت کے با�ر�ے میں شکایا�ت �بڑھ رہی ہیں�۔�

�ا�س قسم کی میٹنگ میں ایک ایک مسئلے کو علیحد�ہ علیحد�ہ پیش ےنکر ا�و�ر ا�س مسئلہ کے حل کے لیے تجا�ویز لینے 

کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ �یہاں تجا�ویز پر بحث نہیں ہوتی بلکہ ا�رفا�د کو ا�س با�ت کا قموع دیا جاتا ہے کہ و�ہ ذہن میں آےن 

�و�الے ہر خیا�ل کو جس کا تعلق ا�س مسئلے سے ہے �ضرو�ر پیش یکرں�۔ �یہاں مسئلے کو کئی نقطۂ ظرنظ سے دیکھا�، ھاکھرپ ا�و�ر 

اچوس جاتا ہے�۔ �یہاں �صرف آئییڈیا کی �ضرو�ر�ت ہوتی ہے تفصیل کی نہیں�۔ ا�ن تما�م تجا�ویز کو بو�ر�ڈ پر لکھ لیا جاتا ہے 

یا �نوٹ لیکریا جاتا ہے�۔

�ا�س قسم کی میٹنگ میں زندگی ا�و�ر کشرت کا احسسا�س رہتتا ہے ا�و�ر لو�گ خو�ش بھی ہوتے ہیں�۔

3. تجاویز کا جائزہ اور حل کا فیصلہ: پہلی د�و قسم کی �میٹنگوں کے ذ�ریععے آ�پ کے سامننے ئمسال 

�ا�و�ر ا�ن کے مجو�ز�ہ حل بھی آگئئے�، �ا�ب فیصلے کا وقت ہے ا�و�ر ایس کی �بڑی اہمیت ہے ۔�ا�س کا�م میں ا�رفا�د نہ تو بہت زیا�د�ہ 
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�وہں ا�و�ر نہ ہی بہت کم�۔ بلکہ ا�ن کی مناسب تعد�ا�د چا�ر تا د�س ہے ا�س میٹنگ میں ہر مسئلہ کو �غور سے دیکھا جاتا ہے�۔ 

�ا�د�ا�ر�ے کی لیپاسی ا�و�ر یمقصدت کو سامننے رکھ کر مجو�ز�ہ حل کو دیکھا جاتا ہے ا�و�ر پھر آخر میں فیصلہ کیا جاتا ہے�۔ متعلقہ 

ئلہمسئ کے لیے �موز�و�ں ترین حل ا�و�ر طریققۂ �اکر کیا ہے�۔

4. عمل درآمد کے لیے میٹنگ: ہمما�ر�ے �ہاں پلا�ن بنتے ہیں ا�و�ر ا�ن پر عمل نہیں ہوتا�۔ �لاملمعات طے 

توہے ہیں ا�و�ر ا�ن کا �ولفاا�پ نہیں ہوتا�۔ یہی و�ہ ر�وہی ہے جس کے باعث ا�ن �میٹنگوں کی اہمیت ا�و�ر افا�دیت قابل بحث 

تیبن ہے�۔ �ہمار�ے �ہاں پرلفتک ر�و�د�ا�د لکھ لی جاتی ہے جسے انگگریز�ی میں ’’منٹس‘‘ کہتے ہیں جنہیں یتحرر ےنکر 

ےک لیے کئی گھنٹے ضائع ہوتے ہیں�۔ جن پر عمل ےنکر کے انتظا�ر میں مہینے گز�ر جاتے ہیں ا�و�ر ایںنہ �یاد دےنال ا�و�ر سوچننے 

یںمی سا�ل ضائع ہوتے ہیں�۔ یہ پرلفتک ر�و�د�ا�دیں بجائے خو�د ایک ضموو�ع بحث ہیں�۔ ایک جرنم ہمار نے اپننی 

گفتتگو میں بتایا کہ ایکشن ا�و�ر عمل کی غر�ض سے ’’منٹس‘‘ ےک لیے �صرف تین کالممو�ں کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ )1(یاکی 

�اکم ہے )2(�وکن �کرے گا ا�و�ر )3(بک تک نکرا ہوگا�۔ ا�س سلسلے میں سب ذمے د�ا�ر�ی گر�و�پ لیڈ�ر اپننے ا�ورپ نہ 

لے بلکہ اکشر کی صلاحیتو�ں ا�و�ر وئاسل کے مطابق تقسیم کا�ر ہوئاجے تو زیا�د�ہ مؤثر ا�و�ر کا�ر�آدم ئنتاج بر�آدم ہو�ں گے�۔

5. عمومی اور طے شدہ میٹنگیں: عضبع ا�د�ا�ر�و�ں کی �ضرو�ر�ت ہے کہ وہا�ں مینجمنٹ یا ذمے د�ا�ر�ا�ن 

کی با�دعاقہ میٹنگیں ہو�ں�۔ عموماً �ایسسی میٹنگیں کچھ عرصے کے بعد غیر مفید ثابت ہوتی ہیں ا�و�ر لوگو�ں کی دلچسسپی کم ہوتی 

تاجی ہے�۔ ایسسی �میٹنگوں کے لیے ا�رفا�د ا�و�ر گر�و�پ لیڈ�ر کی تریتبی ا�و�ر تجربے کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

ٹنگمیٹ کے عناصر ترکیبی

�ٹنگمیٹ، �ا�د�ا�ر�و�ں کو چلاےن کے لیے ایک �فور�م کی حیثیت رکھتی ہے ا�و�ر بعض ا�و�اقت ا�د�ا�ر�ے کے اند�ر ا�س کی 

ناقونی حیثیت ہوتاجی ہے�۔ میٹنگ کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ:

	1 �ا�س کی ا�د�ا�ر�ے کے قو�ادع و �ضوابط کے مطابق تشکیل کی گئی ہو�۔ یہ تشکیل عموماًیٹیکمی یا سٹاک �فور�س کی صو�ر�ت .

یںمی ہوتی ہے ا�و�ر ا�ن کے کا�م کا طریققۂ �اکر میٹنگ کے ذ�ریععے طے ہوتا ہے�۔ ا�رغا�ض و مقادص کے پیش نظر 

لقہمتع ا�و�ر قابل ا�رفا�د یشرک ہو�ں�۔

	2 �ا�س کے ممبر�ا�ن کو با�دعاقہ اطللا�ع د�ی جائے�، �وقت ا�و�ر مقا�م بھی بتایا جائے�۔.

	3 �ایجنڈ�ا دیا جائے�۔.

	4 �وکر�م �پور�ا ہونا چاہییے�۔.
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ٹنگمیٹ کی تیا�ر�ی

ٹنگمیٹ تیا�ر�ی کے سلسلے میں ا�ن سو�ا�الت کے �جواب�ات سے آ�پ کے لیے �بڑی آنیاسیا�ں پید�ا ہو�ں گی:

	1 ٹنگمیٹ کے ا�رغا�ض و مقادص کیا ہیں�؟.

	2 کن ا�رفا�د کو ا�س میں کشرت نکری ہے�؟.

	3 ٹنگمیٹ کب ا�و�ر کہا�ں آناسی کے ساتھ منعقد ہوسکتی ہے�؟.

	4 ٹنگمیٹ کا طریققۂ �اکریاکی ہوگا�، �اند�ا�ز کیسا ہوگا�؟.

	5 �ا�س سلسلے میں کیا یہ مناسب ہوگا کہ معلوما�ت ا�و�ر ایجنڈ�ا پیشگی ر�و�انہ �کردیا جائے�؟.

	6 یاکی خصوصی سہولییا�ت (�رپوجیککٹر�، �وہائٹ بو�ر�ڈ�، �و�ڈیو ملٹی یمیڈا وغییر�ہ(کی �ضرو�ر�ت ہوگی�؟.

	7 یاکی ضمووعا�ت کی ترجییح ا�و�ر ا�و�اقت کی تخصیص �ضرو�ر�ی ہے�؟.

	8 یںکہ مفا�د�ا�ت کے ٹکر�ا�ؤ کی صو�ر�ت تو پید�ا نہیں ہوگی�، �ا�س کا تد�ا�ر�ک کیا ہوگا�؟.

	9 یاکی بعض ا�رفا�د سے پیشگی مذ�اکر�ا�ت �ضرو�ر�ی ہیں�؟.

�ر�و�د�ا�د کس اند�ا�ز سے ریککا�ر�ڈ ہوگی ا�و�ر ا�س کے لیے کس قسم کے انتظا�م کی �ضرو�ر�ت ہوگی�؟10	.

�ارگ نئے ممبر�ا�ن آ�رےہ ہیں تو کیا یہ �ضرو�ر�ی ہے کہ ا�س سلسلے میں ا�ن کو پیشگی بتا�دیا جائے�؟11	.

�دیگگر سہولییا�ت�، سےجی ا�رفا�د کی کا�ر �پارکننگ�، �ا�ن کے ایئئرپو�ر�ٹ یا ہوٹل سے میٹنگ تک پہنچنے کا کیا انتظا�م ہوگا�؟12	.

پا�ر�ٹ ئٹام اکشر یا اسٹیینڈ بائی ا�رفا�د کی تیا�ر�ی ا�و�ر ا�ن کو اطللا�ع دناین ا�و�ر میٹنگ میں لانا وغییر�ہ وغییر�ہ�۔13	.



ٹنگمیٹ کو کامییا�ب ا�د�ا�ر�ہ بنایئئے

�ا�و�ر اپننے کا�ر�وب�ار کو بھی ا�د�ا�ر�ہ بنایئئے

ہمما�ر�ے �ہاں ہوتا یہ ہے کہ لو�گ �میٹنگوں میں آتے ہیں ا�و�ر �فاریس محا�و�ر�ے میں یہ کیفیت ہوتی ہے کہ ’’ 

نشسستن�، گفتن�، �وخر�د�ن�، بستاخرتن‘‘نییع �بیٹھے، پگ شپ �کی، یھاکھا پیا ا�و�ر چلے �گئے۔ ارگ یہی حا�ل ہے ا�و�ر 

ینایقی �ہمار�ے ملک کے اثرکث ا�د�ا�ر�و�ں کا یہی حا�ل ہے�، وت �میٹنگوں کا یہ سلسلہ بہت �بڑا بوجھ ہے�۔ ہم نے کوشش کی 

ےہ کہ ا�س سلسلے میں چند ابتتد�ائی باتییں بتائییں جن میں ایجنڈ�ا�، شتزگتہ میٹنگ کی ر�و�د�ا�د�، �و�رکننگ پیپر�ز�، یقرطقۂ �اکر�، 

�حاتحریک�، �رقا�ر�د�ا�دیں�، �رتامییم�، �وقففہ سو�ا�الت�، پو�ائننٹ آ�ف آ�ر�ڈ�ر�، پو�ائننٹ آ�ف ا�فانفرمیشن�، �حثبح، �ر�ائے شما�ر�ی ا�و�ر 

مستتعد ا�و�ر مؤثر فیصلو�ں کے با�ر�ے میں گفتگو ہو�۔

�ایجنڈ�ا

ہر میٹنگ کسی نہ کسی بامقصد گر�و�پ و ا�رفا�د کے تبا�دلۂ �یاخیل کے لیے ہوتی ہے�۔ میٹنگ گپ شپ کا �نام نہیں 

ےہ بلکہ ا�س کے ذ�ریععے اجتماعی ا�و�ر کا�ر�وب�ار�ی زندگی کے امہ فیصلے کیے جاتے ہیں�۔ جب امہ فیصلے ےنکر ہوتے 

یںہی تو محض اتففا�اقت پر گفتگو نہیں ہوتی بلکہ ا�ن امہ امو�ر کو پیش نظر رھاکھ جاتا ہے جن پر فیصلے ےنکر ہوتے ہیں�۔ 

ٹنگمیٹ کے اکشر کو ارگ ا�ن امہ امو�ر کے با�ر�ے میں معلو�م ہو�، یا ایںنہ معلو�م �کرو�ا�دیا جائے ا�س سلسلے میں �تفصیلات بھی 

�د�ی جائییں ا�و�ر �ضرو�ر�ی کاغذ�ا�ت فر�امہ �کردیئئے جائییں تو میٹنگ زیا�د�ہ مؤثر ہوسکتی ہے�۔ ا�ن تما�م با�وتں کے علا�و�ہ و�ہ 

فہہرست بھی د�ے د�ی جائے جس کے مطابق ا�س میٹنگ میں گفتگو ہونی ہے اےس ایجنڈ�ا کہتے ہیں�۔ یہ ایک ترتییب 

ےک ساتھ دیئئے گئے امو�ر کی سفہرت ہوتی ہے جس کے مطابق میٹنگ میں گفتگو نکری ہوتی ہے�۔ یہ ایجنڈ�ا پہلے سے 

سیمتقس �کردناین چاہییے�۔ ا�س کی ترتییب اجتماعی فیصلے کے ذ�ریععے تبدیل ہوسکتی ہے�۔

�ایجنڈ�ے کے سلسلے میں یہ بھی ہوسکتا ہے کہ انچچا�ر�ج خو�د پچھلی میٹنگ کی ر�وشننی میں اگللی میٹنگ کے لیے ایجنڈ�ا 

ےط �کرے�۔ د�و�رسی صو�ر�ت یہ ہوسکتی ہے کہ �معاو�ن یا سیکریٹٹر�ی متعلقہ ا�رفا�د سے ر�ابططہ قائم ےککر ایجنڈ�ے کے 

�امو�ر کو ترتییب د�ے�۔ متعلقہ ا�رفا�د ٹیلی �فون پر بھی یتحرر �کرو�اتےسک ہیں ا�و�ر سا�د�ہ کاغذ پر غیر رسممی طو�ر پر بھی ایجنڈ�ے 

ےک با�ر�ے میں اپننی تجا�ویز د�ے سکتے ہیں�۔ ا�س کے بعد سیکریٹٹر�ی کا کا�م یہ ہے کہ انچچا�ر�ج سے مشو�ر�ہ ےککر ا�و�ر 

جیرتحا�ت ا�و�ر اہمیت کو پیش نظر رکھ کر ایجنڈ�ا ترتییب د�ے�۔
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شتزگتہ میٹنگ کی ر�و�د�ا�د

عا�م ر�و�ایت یہ ہے کہ گزشتتہ میٹنگ میں طے �شدہ امو�ر ا�و�ر ر�و�د�ا�د اکشر کے سامننے پڑ�ھ کر �سناد�ی جائے ا�و�ر 

شراک ا�س پر متفق ہوئیاجیں ا�و�ر چیئرمیین ا�س پر دستخط �کرد�ے�۔ یہ بھی ہوسکتا ہے ا�و�ر ہوتا بھی ہے کہ میٹنگ میں پڑھننے 

کی بجائے اکشر میں پیشگی تقسیم �کرد�ی جائے ا�و�ر پھر میٹنگ میں ر�ائے طلب ےککر ا�س پر دستخط �کرو�ائے جائییں 

�اےس ’’ثیوتیق‘‘ یا کنفرمیشن کہتے ہیں�۔

�دیگگر کاغذ�ا�ت

عضبع ا�و�اقت میٹنگ میں بالککل نئے ضمووعا�ت زیر �غور آتے ہیں ا�و�ر لو�گ عد�م و�اقفیت یا کم و�اقفیت کی بنا پر غیر 

ضر�و�ر�ی ا�و�ر تضیع ا�و قا�ت و�الی گفتگو ےنکر میں مصر�و�ف ہوتاجے ہیں�۔ ایسسے �مرالح سے نمٹنے کے لیے ا�د�ا�ر�ے کی 

�لافلح و بہبو�د کے لیے ا�و�ر کم وقت میں �لاملمعات کو نمٹاےن کے لیے د�و باتییں �ضرو�ر�ی ہیں:

	1 ٹنگمیٹ سے کئی ر�و�ز پہلے تما�م متعلقہ کاغذ�ا�ت ا�و�ر �تفصیلات �تاریخ�، �اہمیت�، فو�ائد و نقصانا�ت ا�و�ر دیگگر معلوما�ت .

تححریر�ی طو�ر پر متعلقہ ا�رفا�د میں تقسیم �کرد�ی جائییں�۔

	2 ٹنگمیٹ سے کم ا�ز کم چا�ر نپاچ ر�و�ز قبل ا�س سلسلے میں لوگو�ں کے سو�ا�الت ا�و�ر اعتتر�ا�اضت بھی آئیاجیں�۔ ا�س طریققۂ .

�اکر سے میٹنگ کی کا�رکر�دگی ا�و�ر افا�دیت �بڑھ جائے �گی۔

یقرطقۂ �اکر

مہ آ�پ کی معلوما�ت کے لیے ر�و�ایتتی طریققۂ �اکر بیا�ن �کررےہ ہیں�۔ یہ طریققۂ �اکر عموماًمععاشرتی عینویت ا�و�ر 

�ہوجمر�ی اند�ا�ز کی �میٹنگوں میں اپننایا جاسکتا ہے�۔ کا�ر�وب�ار�ی �میٹنگوں میں �تھوڑ�ا بہت ر�د و بد�ل ہوسکتا ہے لیکن یہ سب 

میئرچیین کی قائد�انہ صلاحیتو�ں پر منحصر ہے�۔

	1 ٹنگمیٹ کو بلاےن سے لے کر ختم ےنکر تک ا�و�ر دیگگر تما�م متعلقہ امو�ر پر طریققۂ �اکر یتحرر�ی شکل میں جموو�د .

گ�و کا د�ائر�ہ کا�ر ا�و�ر اختیا�ر�ا�ت کا تعین آ�اسن ہوتا ہے�۔
ت
گف�

ں
�وہ۔�ا�س صو�ر�ت م�ی�

	2 ٹنگمیٹ کا لیڈ�ر جسے چیئرمیین کہتے ہیں اےس میٹنگ کی کا�ر�ر�و�ائی اپننے کنٹر�و�ل میں رکھنی ہوتی ہے ا�و�ر تما�م .

�ا�رفا�د ا�س کی جانب ر�خ ےککر ا�و�ر اےس مخاطب ےککر با�ت تکرے ہیں�۔ اکشر چیئرمیین کی ا�اجز�ت سے گفتگو 

کرتے ہیں�۔

	3 ٹنگمیٹ میں آغا�ز سے اختتا�م تک ایجنڈ�ے کی ترتییب قائم رکھھی جاتی ہے�۔ میٹنگ کا آغا�ز مسنو�ن الففا�ظ کی .
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�ا�د�ائیگی سے نکرا چاہییے�۔ عموماًغییر حاضر ا�رفا�د کی اطللا�ع�، �ا�س کے بعد گزشتتہ میٹنگ کی ر�و�د�ا�د کی توثییق ا�و�ر ا�س 

�ر�و�د�ا�د سے اٹھنے و�الے �لاملمعات پر گفتگو ہوتی ہے�۔ ایجنڈ�ے میں عموماًھلیپچھ میٹنگ کے فیصلو�ں پر عمل 

�د�ر�آدم کا جائز�ہ بھی مشال ہوتا ہے�۔ غر�ض ا�س کا�ر�ر�و�ائی کے بعد ترتییب وہی ہونی چاہییے جو کہ ایجنڈ�ے میں 

�د�ر�ج ہے�۔ ارگ �ضرو�ر�ت ہے تو اجتماعی ر�ندمناضی کے ساتھ تبدیللی ہونی چاہییے�۔

�حاتحریک ا�و�ر قر�ا�ر�د�ا�دیں

مموعماً�رسممی ا�و�ر شمعارتی عینویت کی �میٹنگوں میں تحا�ریک ا�و�ر قر�ا�ر�د�ا�د�و�ں کا ذکر آتا ہے�۔ کا�ر�وب�ار�ی �میٹنگوں 

یںمی یہ چیزیں نسبتاًمک ہوتی ہیں�۔ یتحرک ایک تجویز کا �نام ہے جسے میٹنگ میں پیش کیا جاتا ہے ا�و�ر ا�س پر ر�ائے 

�و�وصل کی جاتی ہے�۔ ر�ائے کی ولوصی کے عمل کو ر�ائے شما�ر�ی کہتے ہیں�۔ تجویز جب یتحرک کی صو�ر�ت میں چیئرمیین 

کی ا�اجز�ت سے پیش ہوتی ہے تو ا�س کے پیش ےنکر و�الے کو مجو�ز کہتے ہیں ا�و�ر و�ہ فر�د جو سب سے پہلے ا�س کی 

یماحمت تکرا ہے اےس ئیموید کہتے ہیں ا�و�ر حمایت کے ا�س عمل کو ئیتاید کہتے ہیں�۔ ا�س کے بعد ارگ �ضرو�ر�ت محسو�س ہو تو 

حثبح کی جاتی ہے�۔ بعد�ا�ز�ا�ں ر�ائے شما�ر�ی ہوتی ہے کثر�ت آ�ر�ا یا مطلوبہ ایثرکثت حاصل ےنکر کے بعد یہ یتحرک 

�ایک قر�ا�ر�د�ا�د بن جاتی ہے�۔

�رتامییم

�زیر بحث یتحرک کے د�و�ر�ا�ن اکشر تر�امییم پیش تکرے ہیں جن پر ایس د�و�ر�ا�ن بحث بھی ہوسکتی ہے�۔ ا�ن پر 

�ر�ائے شما�ر�ی کی ترتییب الٹ ہوتی ہے یعنی جو ترمییم سب سے آخر میں پیش کی گئی ا�س پر ر�ائے شما�ر�ی سب سے 

لےپہ ہوتی ہے�۔ ارگ کوئی ترمییم منظو�ر لکری جائے تو و�ہ اصل یتحرک کی جگہ لے لیتی ہے یا ا�س میں مشال لکری جاتی 

�ےہ۔ تر�امییم پر ر�ائے شما�ر�ی ا�س اند�ا�ز سے آےگ ھتبڑتی ہے�۔

�وقففہ سو�ا�الت

ئیکئ �میٹنگوں میں چیئرمیین یا عہدید�ا�ر�ا�ن سے بر�ا�ہ ر�است سو�ا�الت چھپونے کی گنجائش ہوتی ہے ہکتا �لاملمعات 

ےک با�ر�ے میں صحیح صو�ر�ت سامننے آسککے�۔
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پو�ائنٹس آ�ف آ�ر�ڈ�ر

ٹنگمیٹ کے طریققۂ �اکر سے متعلق و�ہ سو�ا�الت جو بر�ا�ہ ر�است چیئرمیین کی توجہ کے لیے ہو�ں ایںنہ �پوائننٹ آ�ف 

�آ�ر�ڈ�ر کہتے ہیں�۔ فر�ض کیجیے کہ ایجنڈ�ے پر ترتییب ا�و�ر ا�س کی ر�و�ح کے ساتھ عمل د�ر�آدم نہیں ہو�رہا ہے یا چیئرمیین 

تححریک کے مطابق گفتگو نہیں �کررہا تھا تو ا�س قسم کے توجہ طلب �لاملمعات کو �پوائنٹس آ�ف آ�ر�ڈ�ر کہتے ہیں�۔

پو�ائنٹس آ�ف ا�فانفرمیشن

�د�و�ر�ا�ن بحث محض معلوما�ت کے لیے یا متعلقہ امو�ر پر �ضرو�ر�ی اطللاعا�ت کے لیے گفتگو کو �پوائنٹس آ�ف 

�ا�فانفرمیشن کہتے ہیں�۔

حثبح

سیکس تجویز پر گفتگو کو بحث کہتے ہیں�۔ یہ گفتگو تجویز کے حق میں بھی ہوسکتی ہے ا�و�ر ا�س کی مخالففت میں بھی�۔ 

حثبح کا د�ائر�ہ کا�ر �صرف تجویز ہی ہونی چاہییے ا�و�ر اکشر ا�و�ر مقر�رین کو بھی اپننے آ�پ کو ایس حد تک محد�و�د رکھنا چاہییے�۔ 

ہر مقر�ر کو وقت مقر�ر�ہ ہی میں بولننا چاہییے�۔ بحث کے اختتا�م ا�و�ر ر�ائے شما�ر�ی سے قبل مجو�ز کو یہ قموع ملنا چاہییے ا�و�ر یہ 

�ا�س کا حق ہے کہ و�ہ اٹھنے و�الے �نکات پر اپننی ر�ائے د�ے یا وحاضت �کرے�۔

ئوکی تجویز میٹنگ کی ا�اجز�ت کے بغیر و�اپس نہیں لی جاتی ا�و�ر جب ایک میٹنگ کے د�و�ر�ا�ن ایک تجویز منظو�ر 

یا مستر�د �کرد�ی جائے تو پھر اےس ایس میٹنگ میں نہ تو د�وب�ار�ہ زیر �غور لایاسکاجتا ہے ا�و�ر نہ ہی گفتگو کی جاسکتی ہے�۔

�ر�ائے شما�ر�ی

�ر�ائے شما�ر�ی کے نپاچ طریققے ہیں: 

ب�اآ�و�ا�ز بلند 	.1

�ارگ کسی قر�ا�ر�د�ا�د کے نتیجے کے با�ر�ے میں کوئی شک نہ ہو تو ا�رفا�د سے با�آ�و�ا�ز بلند ر�ائے لی جاتی ہے ا�و�ر ا�رفا�د 

�ا�س میں �ہاں یا نہیں کے الففا�ظ کے ساتھ �جوا�ب دیتتے ہیں�۔ یہ کیفیت عموماًسییا�یس، ذجبتای ا�و�ر تعزیتتی صو�ر�ت میں 

توہی ہے�۔
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ہ	اتھھو�ں کو اٹھھاکر .2

یماحمت یا مخالففت میں تہاھ اٹھھو�اکر ر�ائے شما�ر�ی کی جاتی ہے�۔

تح	حریر�ی طو�ر پر .3

�ا�رفا�د یتحرر�ی طو�ر پر حمایت یا مخالففت میں ر�ائے دیتتے ہیں�۔ چیئرمیین کی صو�ابیدد پر یہ ر�ائے دہی �فور�ی 

�وطر پر بھی ہوسکتی ہے ا�و�ر کسی ا�و�ر وقت کے لیے خمور بھی ہوسکتی ہے�۔

ہ	ا�ں ا�و�ر نہ کی صو�ر�ت میں .4

عضبع سنجید�ہ ا�و�ر غیر یقینی حا�الت میں ایسسا بھی ہوتا ہے ا�و�ر یشاد قدیم �پارلیمانی ر�و�ایت بھی ہے کہ ملمعالہ میں بحث 

ےک بعد ر�ائے شما�ر�ی کے لیے ا�رفا�د کو ’’ہا�ں‘‘�ا�و�ر ’’نہ‘‘ےک کمر�و�ں میں جاےن کو کہاتاجا ہے�۔ یشاد ا�س کی وجہ �پارٹی 

�ڈسپلن ہو مگر بہر حا�ل ایسسا بعض حا�الت میں ہوتا ہے ا�ن کمر�و�ں میں جموو�د ا�رفا�د کو شما�ر ےککر فیصلہ کیاتاجا ہے�۔

بی	لٹ کا طریققہ .5

�انتخاب�ات کے لیے بیلٹ کا طریققہ استععما�ل کیاتاجا ہے ا�و�ر یہ �پارلیممنٹ ا�و�ر جسمای ا�د�ا�ر�و�ں کے لیے ہوتا ہے�۔

�التتو�ا

�ایک میٹنگ ا�ن حا�الت میں ملتو�ی ہوسکتی ہے: 1-جب کو�ر�م �پور�ا نہ ہو 2-�ر�ائے دہی کے لیے3-جب 

تححریک التتو�ا پیش ہو�۔

�ایک بلائی جاےن و�الی میٹنگ ملتو�ی نہیں ہوسکتی جب تک کہ ا�س کے التتو�ا�ء ےک لیے تجویز پیش نہ ہو�۔

مموعمی ا�و�ر کا�ر�وب�ار�ی زندگی میں فیصلو�ں کا طریققۂ �اکر

�ا�ب تک ہم نے ر�ائے شما�ر�ی پر جو گفتگو کی ہے و�ہ انتہائی رسممی قسم کے ا�د�ا�ر�و�ں ا�و�ر �فورزم کے لیے مناسب ہے 

کنلی زندگی بعض ا�و�اقت ا�ن رسممو�ں کی لاگت ا�و�ر تضیع ا�و�اقت بر�د�اشت نہیں سککرتی�۔ ہمارین نے کا�ر�وب�ار�ی زندگی 

�ا�و�ر �مستعدا�د�ا�ر�و�ں کے لیے �میٹنگوں کے د�و�ر�ا�ن فیصلو�ں کے د�ر�ج ذیل طریققے بیا�ن کیے ہیں ہر ایک کے ساتھ 

فو�ائد و نقصانا�ت بھی اشا�رتاً �د�ر�ج ہیں:
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	1 میئرچیین یا لیڈ�ر کسی ملمعالے میں خو�د فیصلہ لیکرتا ہے�۔ یہ طریققۂ �اکر آ�اسن ا�و�ر تیز ہے�۔ بحث میں وقت ضائع .

یںنہ ہوتا مگر �اکشرء �ا�و�ر ممبر�ا�ن کا ا�س سے متفق ہونا �ضرو�ر�ی نہیں ہے ا�و�ر نفسیاتی ا�و�ر اقلاخلی طو�ر پر ا�رفا�د ا�س قسم 

ےک فیصلو�ں پر عمل د�ر�آدم میں �عار محسو�س تکرے ہیں ا�و�ر اپننی ر�ائے کے علی الرمغ ا�س پر عمل تکرے ہیں�۔ یہ صو�ر�ت 

�احل بعض ا�و�اقت خاند�انو�ں کی �میٹنگوں میں ہوتی ہے ا�و�ر عموماًضد ا�و�ر انا ا�س کی وجہ ہوتی ہے لیکن ا�رفاتففر�ی 

ےک د�و�ر میں ا�و�ر اعصصابی �تناؤ کی کیفیت میں پر اعتما�د شخصیت ا�و�ر لیڈ�ر کو ا�س قسم کا طریققۂ �اکر اپننانا پڑتا ہے�۔

	2 �ثرکثت آ�ر�ا�ء اک طریققہ عموماًاقبل قبو�ل ا�و�ر ر�ائج ہے ا�و�ر ا�رفا�د اےس مبنی بر�انصصا�ف سمجھتے ہیں�۔ ا�س میں ر�ائے .

�دہی کا وقت امہ ہوتا ہے ا�و�ر نز�اعی کیفیت ہوتی ہے�۔ ا�س کے نتیجے میں اجتماعییت کی تقسیم کا احسسا�س ہوتا ہے 

�ا�و�ر اقلییتی گر�و�پ اپننے آ�پ کو �ندبنپای سے مبر�ا سمجھنے کی کوشش تکرا ہے�۔

	3 �سومحس راض مند�ی کے ذ�ریععے بھی فیصلے ہوتے ہیں�۔ یہ لیڈ�ر کی خوبی ہے کہ و�ہ ا�رفا�د کو گفتگو ا�س طریققہ سے .

کر�و�ائے کہ اجتماعی ر�ندمناضی کا احسسا�س پید�ا ہو�۔ یہ ثتار د�و�ر�ا�ن گفتگو ہی پید�ا ہوتاجا ہے ا�و�ر عموماً�ر�ائے 

�ماشمر�ی کی �ضرو�ر�ت بھی نہیں پڑتی بلکہ ہوتا یہ ہے کہ ا�رفا�د اجتماعی ر�ندمناضی کے احسسا�س کے ساتھ ا�س گفتگو 

یںمی اتننی دلچسسپی لیتے ہیں کہ تجا�ویز کا انببا�ر لگا�دیتتے ہیں ا�و�ر گفتگو کو کسی حد تک ر�وکننا بھی پڑتا ہے�۔ ا�س طریققۂ 

�اکر میں اکشر اپننے آ�پ کو ندبنپا سمجھتے ہیں�۔ طریققۂ �اکر طویل ہوتا ہے ا�و�ر ہمیشہ ایسسا ہوتا بھی نہیں ہے�۔ ارگ 

یشہہمی ایسسا ہونا �شرو�ع ہوئاجے تو پھر یس سر�، ہا�ں جنا�ب �، رس آ�پ صحیح کہتے ہیں�، مستتند ہے آ�پ کا فرمایا ہو�ا�، 

�و�الی کیفیت ہوتاجی ہے�۔

	4 �اتففا�ق ر�ائے کا طریققۂ �اکر بہت مفید ہے مگر �بڑی مشکل ا�و�ر تجربے سے حاصل ہوتا ہے مگر انتہائی مفید ہے .

کنلی ہمیشہ ایسسا ہونا ممناکن ہے�۔

�ندمنرجہ باال طریققہ ئہاے کا�ر میں سے جو بھی اختیا�ر کیا جائے ا�و�ر ا�س کے نتیجے میں جو بھی فیصلہ ہو اےس یتحرر 

کرلییا جائے ا�و�ر ا�رفا�د کو ا�س سے یتحرر�ی طو�ر پر مطلع �کردیا جائے پھر ا�س پر عملد�ر�آدم بھی ہوئاجے�۔ و�اضح رےہ کہ 

�ارگ فیصلہ آ�پ کی ر�ائے کے خلا�ف بھی ہو تب بھی اجتماعییت کا تقااض ہے ا�و�ر ا�د�ا�ر�ے کی بقا ا�و�ر ا�ر�قاتقء ھیبھ ایس میں ہے کہ 

�آ�پ ا�س فیصلے کی �ندبنپای یکرں�۔ آ�پ کو میٹنگ کے د�و�ر�ا�ن میں ا�س با�ت کا حق حاصل ہے کہ آ�پ اختلا�ف یکرں 

�ا�و�ر اپننی ر�ائے دیں مگر فیصلہ ہوئاجے تو ا�س پر عمل د�ر�آدم نکرا آ�پ کی ذمے د�ا�ر�ی ہے�۔ اپننے اختلا�ف ا�و�ر ذ�اتی ر�ائے 

وک فیصلے کے بعد برعرسا�م مت لائییے�۔ اےس ضموو�ع گفتگو مت بنائییے ۔ فیصلہ نکرا ایک نیکی ہے ا�و�ر صحیح فیصلہ نکرا 

�د�و�رسی نیکی ہے�۔ ا�س فیصلے پر عمل نکرا بھی نیکی ہے �شرط یہ ہے کہ ا�د�ا�ر�و�ں ا�و�ر ا�رفا�د کی فلا�ح کے لیے فیصلے ہو�ں�۔



�اکر�ر�و�ائی ا�و�ر ر�و�د�ا�د �نوٹ ےنکر کا فن

ہمما�ر�ا حا�ل

�اکر�وب�ار�ی ا�و�ر شمعارتی عینویت کی �میٹنگوں کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ ا�ن میں کیے گئے فیصلو�ں کو �نوٹ کر لیا 

ئاجے�۔ یسسیا ا�و�ر �تعمیری عینویت کی �میٹنگوں کی بھی ر�و�د�ا�د یتحرر نکرا �ضرو�ر�ی ہے�۔ �ہمار�ے شمعار�ے کا عجیب حا�ل 

�ےہ۔ ایک طر�ف تو کا�ر�ر�و�ائی ا�و�ر ر�و�د�ا�د ا�س تفصیل کے ساتھ یتحرر ہوتی ہے کہ و�ہ ایک �ناو�ل کی صو�ر�ت اختیا�ر تیلیکر 

�ےہ۔ د�و�رسی طر�ف لوگو�ں کا یہ ملمعالہ ہے کہ �میٹنگوں کے د�و�ر�ا�ن کاغذ�و�ں پر چند الففا�ظ�، ییرلکں ا�و�ر یتصوریں بنا 

�آتے ہیں�۔ ہمیں ا�س ملمعالے میں بھی اعتتد�ا�ل کی ر�ا�ہ اختیا�ر نکری چاہییے�۔

�اکر�ر�و�ائی یتحرر ےنکر کا فن

منٹس�، �اکر�ر�و�ائی یا ر�و�د�ا�د�، �اکر�وب�ار�ی�، مععاشرتی ا�و�ر یسسیا زندگی میں ہوےن و�الی �میٹنگوں کا امہ عنصر ہے�۔ 

�ا�س کے ذ�ریععے پتہ چلتا ہے کہ کسی فیصلے پر کیسے پہنچایاگی ا�و�ر ا�س پر عمل د�ر�آدم کی ذمہ د�ا�ر�ی کس پر ہے ا�و�ر یہ کب تک 

کرنا ہے�۔ یہ کا�ر�ر�و�ائی د�ریقتحقی تینو�ں زمانو�ں یعنی ضمای�، �احل ا�و�ر مستقبل سے متعلق ہوتی ہے�۔ اےس یتحرر ےنکر 

اک فن کوئی مشکل نہیں ہے اےس سمجھنے ا�و�ر ا�س کی اہمیت محسو�س ےنکر کی �ضرو�ر�ت ہے�۔’’ منٹس‘‘ےک ذ�ریععے 

�احل میں رہتتے ہوئے مستقبل کے متعلق ا�دقاما�ت کیے جاتے ہیں ا�و�ر مستقبل میں رہتتے ہوئے ضمای کے د�ریچچو�ں 

وک دیکھھنے کا قموع ملتا ہے�۔ منٹس ترقی ا�و�ر ر�و�ایا�ت کی عکا�س ہوتی ہیں�۔ منٹس کی یتحرر کا فن تو عموماًیٹکرسیٹر�ی کے 

�رفائض انججا�م دیننے و�الے ا�رفا�د ہی جانتتے ہیں مگر ا�س مضمو�ن کے ذ�ریععے کوشش کی گئی ہے کہ ہر قا�ر�ی ا�س فن کو سمجھے 

�ا�و�ر معمولی سی مشق کے ذ�ریععہ ا�س میں ترقی �کرے�۔

نو�ٹ ےنکر کے طریققے

�اکر�ر�و�ائی کو �نوٹ ےنکر کے تین طریققے ہیں:

	Oفظلف بہ لفظ ہر با�ت کو �نوٹ کیا جاتا ہے بلکہ د�ریقتحقی �پور�ی میٹنگ کو لممکاماتی اند�ا�ز میں یتحرر لیکریا جاتا ہے�۔

	Oنتتائج و قر�ا�ر�د�ا�دیں�، صر�ف قر�ا�ر�د�ا�دیں قانونی اند�ا�ز میں یتحرر لکری جاتی ہیں�۔

	O صلاخلہ آ�ج کل �عام ہے�، گفتتگو کا خلاصہ یتحرر لیکریا جاتا ہے ا�و�ر ا�س کے ساتھ قر�ا�ر�د�ا�د یا فیصلے کے الففا�ظ �نوٹ
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کریےلی جاتے ہیں�۔

	O)اچر�ٹ�، �اکر�وب�ار�ی ا�و�ر فیصلہ کن �میٹنگوں میں یہ طریققۂ �اکر ر�ائج ہے ا�س میں کاغذ کے صفحہ کے تین حصے )لاکم�

کریےلی جاتے ہیں�۔ ایک میں کا�م ا�و�ر ا�س کی عینویت ا�و�ر ا�س سلسلے میں فیصلہ یتحرر لیکریا جاتا ہے�۔ د�و�رسے میں 

�ا�س فر�د کا �نام جو یہ کا�م �کرے گا ا�و�ر تیسر�ے میں و�ہ �تاریخ جس تک ا�س کا�م کو مکمل نکرا ہے�۔

�آخر�ی طریققۂ �اکر جائز�ہ ا�و�ر احتسا�ب کے لیے زیا�د�ہ بہتر ہے ا�و�ر ا�س میں ا�د�ا�ر�و�ں کی کا�رکر�دگی میں افاضہ 

یں فیصلے اجتماعی مفا�د کے ہوتے ہیں یہ فیصلے ا�س وقت  م�
ں
�
ےک لیے ر�ایںہی جموو�د ہیں�۔ ا�س کی وجہ یہ ہے کہ میٹنگو

کت �بیکار ہیں جب تک ا�ن پر عمل نہ کیا جائے

تححریر کی زب�ان

�اکر�ر�و�ائی یتحرر ےنکر کے سلسلے میں زب�ان کے استععما�ل کے سلسلے میں د�ر�ج ذیل باتییں پیش نظر رکھیے:

	Oاصف�، تصرمخت ا�و�ر غیر جانببد�ا�ر اند�ا�ز میں یتحرر کیجیے�

	Oمرگا گر�م بحث ا�و�ر غیر اقلاخلی گفتگو کا حو�الہ مت دیجیے

	Oاپننے ا�و�ر اپننے افسسر )ب�وس(ےک خیا�الت ا�و�ر ر�ائے کو خو�ا�ہ مخو�ا�ہ د�اخل ےنکر کی کوشش مت کیجیے�

	Oیقتحقی �پسندانہ ا�و�ر یمقصدت سے بھرپو�ر گفتگو یتحرر کیجیے

	Oلابلو�اسططہ گفتگو یتحرر کیجیے�۔ لممکامہ مت لکھئے�، ٹھوچھے ا�و�ر آ�اسن جملے یتحرر کیجیے�

	Oجو قر�ا�ر د�ا�د ہو ا�س کے وہی الففا�ظ �نوٹ کیجیے�، جوہک میٹنگ میں طے ہوئے ہو�ں�۔

	Oا�د�ا�ر�ے کی کسی دستتا�ویز کا حو�الہ ہو تو ا�س کا �نام لے کر ا�و�ر ا�س کی �تاریخ کے ساتھ �نوٹ کیجیے�۔�

مر�الح

�اکر�ر�و�ائی �نوٹ ےنکر کے تین �مرالح ہیں :

	O منٹس‘‘ نو�ٹ نکرا: �ا�س سلسلے میں آ�پ ایک �مخصوص �نوٹ بک استععما�ل کیجیے�، تا�ریخ و�ا�ر ’’منٹس‘‘ �د�ر�ج’’

�جیےکیج۔ تجربہ آ�پ کو بتا�د�ے گا کہ آ�پ کو کیا ا�و�ر کتنا �نوٹ نکرا ہے�، صر�ف متعلقہ با�وتں کو �نوٹ کیجیے�۔

	O ڈ�ر�افٹنگ یا یتحرر نکرا: ٹنگمیٹ کے �فور�اًعدبع آ�پ ’’منٹس‘‘ ےک اشا�ر�ا�ت کو ضبط یتحرر میں لایئئے�۔ ا�س�

یںمی تو�ا�ز�ن رکھیے�۔ ا�س ڈ�ر�اٹف کو ایجنڈ�ے کے ساتھ دیکھھیے ہکتا آ�پ ا�س با�ت کو یقینی بناسکیں کہ کوئی �پوائننٹ چھوٹا 

یںنہ ہے�۔ ا�س کے بعد میٹنگ کے چیئرمیین کی منظو�ر�ی کے لیے پیش کیجیے�۔
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	O ریککا�ر�ڈنگ:�ندمنرجہ باال د�ونو�ں کامو�ں کے بعد امہ ترین کا�م ا�س کا�ر�ر�و�ائی کو ریککا�ر�ڈ پر لانا ہے�۔ اےس ریککا�ر�ڈ�

کرےن کے کئی طریققے ہیں لیکن ا�س سلسلے میں یہ با�ت پیش نظر رکھیے کہ کا�ر�ر�و�ائی کے ا�ورپ سرخی ہو�، تا�ریخ ہو�، 

�ا�د�ا�ر�ے کا �نام ہو�۔ میٹنگ کی عینویت�، �وقت�، میئرچیین ا�و�ر اکشر کے �نام بھی ہو�ں�۔

�ندمنرجہ باال �مرالح کو ہم د�و�رسے اند�ا�ز میں ا�س طر�ح بھی یتحرر تےسککر ہیں یعنی میٹنگ سے پہلے�، ٹنگمیٹ 

ےک د�و�ر�ا�ن�، ٹنگمیٹ کے بعد�۔

ٹنگمیٹ سے پہلے

	O ارگ آ�پ پر کا�ر�ر�و�ائی �نوٹ ےنکر کی ذمے د�ا�ر�ی ئعاد ہو تو ا�س سلسلے میں اپننے چیئرمیین سے معلو�م کیجیے کہ کہیں�

�ا�د�ا�ر�ے کا ا�س سلسلے میں کوئی �مخصوص طریققۂ �اکر تو جموو�د نہیں ہے�۔ ارگ ہے تو پھر آ�پ کو بھی وہی طریققہ اپننانا 

گوہا�۔ کئی ا�د�ا�ر�و�ں میں �میٹنگوں کے سلسلے میں رہنمائی ا�و�ر ریککا�ر�ڈنگ کے �فار�م ہوتے ہیں�۔

�د�و�ر�ا�ن میٹنگ

	O،�تا�ریخ�، �وقت ا�و�ر مقا�م یتحرر کیجیے

	O،�شراک کے �نام ا�و�ر معذ�ر�ت ےنکر و�الے ا�رفا�د کے �نام یتحرر کیجیے

	O،�ایجنڈ�ا ترتییب کے مطابق �نوٹ کیجیے�

	O ا�ن ر�و�ایتتی چیز�و�ں سے پہلے نمٹئے�، شتزگتہ اجللا�س کے منٹس کی منظو�ر�ی�، �ا�س سلسلے کے دیگگر �لاملمعات ا�و�ر خط و�

کتتابت�،

	O آ�پ کے لیے بہتر ہوگا کہ آ�پ خلاصہ ا�و�ر چا�ر�ٹ کے طریققۂ �اکر کو ملاکر مند�رجہ ذیل کالم میں کا�ر�ر�و�ائی �نوٹ�

کریں )�د�ائییں سے بائییں ا�ر�د�و میں�/بئیایں سے د�ائییں انگگریز�ی میں(:�نوعنا�ن�۔

-	 تصرمخت تعا�ر�ف

-	 گفتتگو کا خلاصہ

-	 فیصصلہ یا مطلوبہ ایکشن

-	 �وکن فر�د عملد�ر�آدم کے لیے ذمہ د�ا�ر ہوگا 

-	 کس �تاریخ تک یہ کا�م نکرا ہے

-	  ہر منٹ کو ایک ترتییب و�ا�ر نمبر دیجیے�۔
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	O،�اپننے آ�پ کو میٹنگ ا�و�ر ئاکشرے میٹنگ ا�و�ر یمقصدت ا�و�ر سو�چ سے ہم آہننگ رکھیے�

	O،بقای امو�ر ا�و�ر غیر و�اضح امو�ر پر گفتگو ےککر ا�ن کے با�ر�ے میں بھی فیصلہ �کرو�ا�جیےلیج

	O،�حققائق ا�و�ر آ�ر�ا د�ونو�ں کو اگل اگل رکھیے

	Oاچھھی ٹننونگ کیجیے�، تصرمخت ا�و�ر و�اضح جملے لکھیے�۔�

ٹنگمیٹ کے بعد

ٹنگمیٹ کے �فور�اًعدبع کا�ر�ر�و�ائی کو ایک مسو�د�ے یا ڈ�ر�اٹف کی شکل میں یتحرر کیجیے�۔

	Oآ�پ ا�س ڈ�ر�اٹف کو کسی فر�د�، �اخص کر میٹنگ کے چیئرمیین کو �ضرو�ر دئیھاکھیں�۔�

	O جب آ�پ ا�س ڈ�ر�اٹف کو ئپٹانگ کے لیے دیں تو و�اضح �ہدایا�ت دیجیے ا�و�ر لے آ�ؤ�ٹ کے ملمعالے میں بھی

�اسٹٹائل بتا�دیجیے�۔

	O،�رپو�ف ریڈنگ کیجیے�

	O،د�و�د�ن کے اند�ر سب کا�م مکمل �جیےلیجکر�

	O ا�ن ’’منٹس‘‘ وک ا�ن تما�م ا�رفا�د میں تقسیم �کرا�دیجیے ہکجو ا�س میں یشرک تھے ا�و�ر جن کو یشرک ہونا تھا ا�و�ر�

شریک نہیں ہوسککے یا چیئرمیین کی ا�اجز�ت ا�و�ر �ہدایا�ت کے ساتھ دیگگر متعلقہ ا�رفا�د کو بھی دیجیے�،

	O،�احتیا�ط کے ساتھ ئفال کیجیے�

	O لومطبہ ایکشن کی نیماٹرنگ کا طریققۂ �اکر بھی و�اضح ہو ا�و�ر ا�س پر کا�م بھی ہو�رہا ہو�، �ا�س سلسلے میں ڈ�ائر�ی یا

استععما�ل کیجیے�۔ ننلاپلنگ چا�ر�ٹ کو 

�احتتر�ا�ز کیجیے

	O:ا�ب آ�پ کو و�ہ باتییں بتائی جا�رہی ہیں جن سے احتتر�ا�ز نکرا �ضرو�ر�ی ہے�

	O،ھیکب بھی صد�ا�ر�ت ا�و�ر یتحرر کا فریضضہ ایک ساتھ مت سنبھا�یےلی

	O،�تححریر کے د�و�ر�ا�ن ایسسا نہ ہوہک گفتگو آےگ نکل جائے ا�و�ر آ�پ �صرف پچھلے اشا�ر�ا�ت ہی �نوٹ کر رےہ ہو�ں

	O،�اپننے خیا�الت ا�و�ر ر�ائے کو مشال مت کیجیے�

	O،�ا�رفا�د کے زیا�د�ہ �نام یتحرر مت کیجیے�

	O،�فف�ا�ت ا�و�ر ثقیل ا�و�ر یتکناتی الففا�ظ یتحرر مت کیجیے
خ
م�
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	O،�ڈ�ر�افٹنگ میں خیتایر مت کیجیے�

	O،�شراک کی حیثیت متأثر نہ ہوےن دیجیے

	Oتا�ریخ وقت ا�و�ر مقا�م یتحرر نکرا مت بھو�یےلی۔



شرئاکے میٹنگ کی ذمہ د�ا�ریا�ں

ٹنگمیٹ چاےہ جس عینویت کی ہو ا�س کی افا�دیت ا�س وقت ہوتی ہے جب متعلقہ امو�ر پر مفید گفتگو ہو ا�و�ر امو�ر 

کی انججا�م دہی کے لیے فیصلے ہو�ں�۔ فیصلے و�ہ کا�ر�آدم ہوتے ہیں جن پر عملد�ر�آدم بھی ہو�۔ عمل د�ر�آدم ا�س وقت کا�ر�آدم 

توہا ہے جب ا�س کا جائز�ہ لینے کا کوئی �فور�م یا احتسا�ب کا طریققۂ �اکر ہو�۔ مند�رجہ باال تما�م امو�ر ا�رفا�د ہی کے ذ�ریععے 

�انججا�م تپاے ہیں�۔ ذیل میں ا�ن ا�رفا�د کے متعلق گفتگو کی جا�رہی ہے جنہیں باگدعاقی سے یا وقتتاً فوقتتاًمیٹنگو�ں یا اجللا�س 

یںمی کشرت کا قموع ملتا ہے�۔ ا�س سلسلے میں ا�رفا�د کو تین قسمو�ں میں تقسیم کیا ہے :

	1 �و�ہ ا�رفا�د جو کسی کمیٹی�، �ہدعہے یا د�ولت کی بنیا�د پر کسی میٹنگ میں یشرک ہوتے ہیں�،.

	2 �و�ہ ا�رفا�د جن کے ذمے میٹنگ کا اہتما�م �یار�و�د�ا�د �نوٹ ےنکر یا سیکریٹٹر�ی کی ذمہ د�ا�ر�ی ہوتی ہے�،.

	3 �و�ہ ا�رفا�د جو کسی میٹنگ کی �قیاد�ت یا صد�ا�ر�ت تکرے ہیں�۔.

ٹنگمیٹ کے اکشر میں سے ہر ایک کے �کرد�ا�ر کو بھی تین حلمرلو�ں میں تقسیم کیا ہے:

3-ٹنگمیٹ کے بعد 2-ٹنگمیٹ کے د�و�ر�ا�ن	 1-ٹنگمیٹ سے پہلے	
�ا�ب ہم ا�رفا�د کے حو�الے سے حلمرلہ و�ا�ر گفتگو یکرں گے:

شرئاکے میٹنگ کی ذمہ د�ا�ریا�ں

الف:میٹنگ سے پہلے درج ذیل امور ضروری ہیں :

	1 شتزگتہ میٹنگ کی ر�و�د�ا�د کا مطالععہ کیجیے ا�و�ر ا�س با�ت کا جائز�ہ لیجیے کہ آ�پ کو یتفوض �کرد�ہ امو�ر سر انججا�م گئپائے .

�یںہی۔ ا�س با�ت کا بھی جائز�ہ لیجیے کہ آ�پ کس اند�ا�ز سے ا�س سلسلے میں گفتگو یکرں گے�۔ ا�س سلسلے میں قمتوع 

�وسا�الت کیا ہوتےسک ہیں ا�و�ر ممکنہ �جواب�ات کیا ہو�ں گے�۔

	2 �ایجنڈ�ے کے متعلق کوئی گفتگو یا تجویز ہے تو سیکریٹٹر�ی یا چیئرمیین سے پیشگی گفتگو �جیےلیجکر۔.

	3 �ا�س با�ت کا اہتما�م کیجیے کہ جب آ�پ میٹنگ میں ہو�ں تو ا�س کے �فور�اًشترپیش یا �فور�اًعدبع لوگو�ں کو ملا�اقت کا کوئی .

�وقت مت دیجیے�۔ یہ اہتما�م بھی ہونا چاہییے کہ میٹنگ کے د�و�ر�ا�ن کوئی ا�رجننٹ ٹیلی �فون کا�ل آ�پ کو پریششا�ن نہ 

کر�ے�۔ ا�س سلسلے میں �ضرو�ر�ی اہتما�م�، �انتظا�م ا�و�ر متبا�د�ل ا�رفا�د کو ذہننی طو�ر پر�یاتیر �جیےلیجکر۔ اپننے گھر و�ا�ولں 

�ا�و�ر افسسر�ا�ن کو بھی بتا�دیجیے کہ ا�س د�و�ر�ا�ن آ�پ میٹنگ میں ہو�ں گے�۔

	4 �ا�س با�ت کا اہتما�م کیجیے کہ آ�پ صحیح وقت پر میٹنگ میں پہنچیں�۔ صحیح وقت کے معنی یہ نہیں ہیں کہ میٹنگ کا .
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�وقت د�س بجے ہے تو آ�پ د�س بجے ہی پہنچیں�، کہبل نپاچ سا�ت منٹ قبل پہنچنا �ضرو�ر�ی ہے ہکتا آ�پ اپننے 

�اضططر�ا�ب کو د�و�ر سککریں ا�و�ر میٹنگ کے �وحمال سے اپننے آ�پ کو ہم آہننگ سککریں�۔

	5 نج امو�ر پر آ�پ کو گفتگو نکری ہے�، نییع و�ہ امو�ر جو آ�پ کی جانب سے ایجنڈ�ے میں مشال کیے گئے ہیں�، .

�ا�ن کے متعلق آ�پ کی تیا�ر�ی مکمل ہو�۔ آ�پ کا ذہن صا�ف ہو ا�و�ر ا�د�ا�ر�ے کے اجتماعی مفا�د�ا�ت پیش نظر ہو�ں�۔ 

ہی با�ت بھی پیش نظر رےہ کہ آ�پ کی تجویز کے قبو�ل ہوےن کے امککانا�ت بہت کم ہیں�۔ ارگ آ�پ کی تجویز ر�د 

ئاجوہے تو آ�پ کو اےس عز�ت کا مسئلہ نہیں بنانا ہے البتہ تجویز کے سلسلے میں اتننی تیا�ر�ی ا�و�ر کوشش کیجیے کہ آ�پ 

�اےس منظو�ر �کراےن میں کامییا�ب ہوئیاجیں�۔ ا�س سلسلے میں وقت آ�پ کو سکھا�د�ے گا کہ گفتگو کس اند�ا�ز سے 

�رکھھی جائے کہ لوگو�ں میں قبولییت کا احسسا�س پید�ا ہو�۔

	6 �اپننے ایجنڈ�ے کے امو�ر کے سلسلے میں �ضرو�ر�ی کو�ائف�، �ا�دعا�د�و�ماشمر ا�و�ر متعلقہ لو�ا�زما�ت بھی اپننے ساتھ .

�رکھیے�۔

	7 �ارگ ایجنڈ�ا پیشگی مل جائے تو ا�س کا بغو�ر مطالععہ کیجیے ا�و�ر ا�س با�ت کا تعین کیجیے کہ کن امو�ر پر آ�پ کو ذہانت ا�و�ر .

ب�اریک بینی کے ساتھ زیا�د�ہ تیا�ر�ی نکری ہے�۔

	8 �ارگ کسی وجہ سے آ�پ غیر حاضر ہو�ں گے تو ا�س کی اطللا�ع �ضرو�ر دیجیے ا�و�ر ارگ طریققۂ �اکر ا�اجز�ت د�ے تو .

گ کیجیے�۔
ن
یف� بر� ا�س کی صحیح طر�ح  ا�و�ر  �زمناد کیجیے  فر�د کو  �بامتد�ل 

ب:میٹنگ کے دوران درج ذیل امور پیش نظر رہیں :

	1 نوٹننگ کے لیے اپننے ساتھ �ضرو�ر�ی اسٹیشنر�ی رکھیے�۔.

	2 �اپننے ایجنڈ�ے کے امو�ر کو صا�ف صا�ف الففا�ظ میں پیش کیجیے�، بیلم چو�ڑ�ی تقریر مت کیجیے�۔.

	3 جب آ�پ کوئی ر�ائے دناین چایںہی یا کوئی با�ت محسو�س یکرں تو ا�س کا اظہہا�ر �ضرو�ر �کردیں�۔ ا�س ملمعالہ میں .

اپننے آ�پ کو مت یئجلائے�۔ احسسا�است کی آ�گ میں  اپننے  ا�و�ر صا�ف ئگوی �ضرو�ر�ی ہے�۔  �ایمماند�ا�ر�ی 

	4 �ایجنڈ�ے کے متعلقہ امو�ر ہی پر گفتگو کیجیے ا�و�ر دیگگر ا�رفا�د کی بھی مد�د کیجیے کہ و�ہ بھی انہہی حد�و�د کے اند�ر رہتتے .

ئوہے گفتگو یکرں�۔

	5 جب آ�پ کسی کی با�ت کو سمجھ نہ ئیپایں تو ا�س با�ت سے متعلق وحاضت �ضرو�ر حاصل یںلیکر ۔.

	6 بتمث ا�و�ر متحر�ک اند�ا�ز میں کشرت کیجیے�۔ د�ائرئہ کا�ر کے اند�ر رہتتے ہوئے جو کہنا چاہتتے ہیں �ضرو�ر کہیے�۔.

	7 ہی میٹنگیں اجتماعی مفا�د�ا�ت�، �اکر�وب�ار�ی ا�ر�قاتق، �امہ امو�ر پر فیصلو�ں ا�و�ر ئمسال کے حل کے لیے ہوتی ہیں ا�س .

سلےسلس میں آ�پ کا تعا�و�ن ا�و�ر کشرت �ضرو�ر�ی ہے�۔ ا�س سلسلے میں آ�پ اپننی صلاحیتو�ں سے مختلف طریققو�ں 
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ےس مد�د تےسککر ہیں جیسے سو�ا�الت و �جواب�ات�، �د�ائر�ہ کا�ر میں رہتتے ہوئے �گفتگو، صلےفیص کے سلسلے میں لوگو�ں کو 

�یاتیر نکرا�، �برمما�ن یا اکشر کے بیا�ن کو بہتر اند�ا�ز سے پیش نکرا�، مععا�لاملت کا خلاصہ پیش نکرا�، �د�و�رسو�ں کی با�ت 

�ناسن، �ایجنڈ�ے پر سے �تیزی سے گز�رنا ا�و�ر امو�ر کو چا�ر�ٹ یا بو�ر�ڈ پر بہتر اند�ا�ز سے پیش نکرا وغییر�ہ وغییر�ہ�۔

	8 �دیگگر اکشر کے حفظ �مراتب کا خیا�ل رکھیے�۔ ا�ن کی عز�ت نفس کا بھی خیا�ل رکھیے�۔ ا�ن کے حقو�ق کا تحفظ کیجیے ا�ن .

ےک خیا�الت ا�و�ر ر�ائے کو سننے کی کوشش کیجیے�۔ اپننی کشرت کے ساتھ ساتھ خامو�ش ا�رفا�د کو بھی ا�س با�ت کا 

موقع دیجیے کہ و�ہ بھی یشرک ہوسکیں�۔ د�و�رسو�ں کی گفتگو توجہ سے سنیے ا�و�ر �جہاں �ضرو�ر�ت ہو وہا�ں وحاضت 

ھیبھ کر دیجیے�۔ حوصللے ا�س سے ھتبڑتے ہیں ا�و�ر اعتما�د ا�س اند�ا�ز سے پید�ا ہوتا ہے�۔

	9 �اپننے تخلیقی ذہن کو استععما�ل تکرے ہوئے ئمسال ا�و�ر اختلافا�ت کا حل تلا�ش ےنکر کی کوشش کیجیے�۔.

�ا�ن تما�م �لاملمعات سے پرہییز کیجیے جن سے میٹنگ میں اختلا�ف یا نز�اعی کیفیت پید�ا ہو جیسے مذ�ا�ق�، ہینزطن 10	.

�لےجم، �حیکتضح، �یامعر سے گر�ی ہوئی مثا�یںلی، غییر �ضرو�ر�ی �گفتگو، قہققہے وغییر�ہ�۔

نج امو�ر پر آ�پ کو آئنند�ہ کا�م نکرا ہے ا�ن کے ٹنوس تیا�ر تکرے رہییے�۔11	.

�ا�س با�ت کو ہمیشہ ذہن نشین رکھیے کہ آ�پ ا�س گر�و�پ کو ئمسال کے حل کے لیے زیا�د�ہ سے زیا�د�ہ کس اند�ا�ز 12	.

ےس استععما�ل تےسککر ہیں�۔ ا�س گر�و�پ کو کس اند�ا�ز سے مؤثر بنایا جاسکتا ہے ا�و�ر آ�پ کی صلاحیتو�ں سے کس 

�اند�ا�ز سے ا�و�ر کس قد�ر ئفاد�ہ پہنچ سکتا ہے�۔

ج:میٹنگ کے بعد یہ باتیں پیش نظر رہیں :

	1 �ر�و�د�ا�د کا �غور سے مطالععہ کیجیے�۔.

	2 جو ذمہ د�ا�ریا�ں ا�و�ر امو�ر یتفوض کیے گئے ہیں ا�ن پر عمل د�ر�آدم کے لیے لائححہ عمل (�ایکشن پلا�ن )یئنابنئے�۔.

	3 �اپننے �معاونیین ا�و�ر متعلقہ تحماحت ا�رفا�د کو جو فیصلو�ں کے با�ر�ے میں جانننے کے مجا�ز ہیں فیصلو�ں کے متعلق .

یکرں�۔ �آگا�ہ 

	4 �ا�ن امو�ر کے اظہہا�ر سے پرہییز کیجیے جن کے متعلق اھیبھ فیصلہ نہیں ہو�ا یا جن کے با�ر�ے میں خامو�ش رہننے .

ےک لیے کہا گیا ہو�۔

	5 جس فیصلے پر آ�پ متفق ہوگئئے ہیں میٹنگ کے بعد ا�س ملمعالے میں شکایا�ت مت کیجیے�۔.

	6 ٹنگمیٹ کے بعد آ�پ ایلپی ا�و�ر د�ر�وخاست ےنکر کے ر�ویے سے با�ز رہییے�، �ا�س با�ت کی کوشش بھی نہ کیجیے .

ہک آ�پ کی سو�چ اجتماعی فیصلے کے ثتار کو ختم ےککر رکھ د�ے�۔ ارگ کسی فیصلے پر نظرناثی کی �ضرو�ر�ت ہے بھی 

وت اےس آئنند�ہ میٹنگ کے ایجنڈ�ے میں مشال �کرو�اےن کی کوشش کیجیے�۔
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	7 �اجتماعی فیصلو�ں کے بعد ا�ن پر عمل د�ر�آدم آ�پ کی ذمے د�ا�ر�ی ہے�۔ آ�پ کا اختلا�ف ر�ائے رکھنا اپننی جگہ پر صحیح .

سکوہتا ہے مگر اجتماعی فیصلو�ں کی اپننی قو�ت ا�و�ر افا�دیت ہوتی ہے اےس نظر�اند�ا�ز مت کیجیے�۔ اپننی ذ�ا�ت ا�و�ر 

�اپننی انا کو بیچ میں لاےن کی کوشش مت کیجیے�۔

یٹکرسیٹر�ی کی ذمہ د�ا�ر�ی

الف:میٹنگ سے پہلے سیکریٹری یا روداد لکھنے والے فرد کے فرائض :

	1 شتزگتہ میٹنگ کی ر�و�د�ا�د حاصل �ےککر، �ا�س سے متعلق مزید معلوما�ت حاصل نکرا.

	2 �ایجنڈ�ے کو منطقی اند�ا�ز سے ترتییب دناین ا�و�ر ا�س سلسلے میں چیئرمیین کی راض مند�ی حاصل نکرا.

	3 ٹنگمیٹ کے ٹنوس بھیجنا ا�و�ر ایجنڈ�ے کو متعلقہ ا�رفا�د تک پہنچانا�۔ بعد میں �یاد دہانی �کرانا�۔.

ب:میٹنگ کے دوران مندرجہ ذیل ذمہ داریاں ہیں :

	1 ٹنگمیٹ کے وقت مقر�ر�ہ سے کافی پہلے پہنچنا.

	2 ٹنگمیٹ ر�و�م کو تیا�ر رکھنا.

	3 �ماتمم �ضرو�ر�ی کاغذ�ا�ت مہیا رکھنا.

	4 �اکر�ر�و�ائی کے ٹنوس تیا�ر نکرا�۔.

ج:میٹنگ کے بعد درج ذیل ذمہ داریاں ہیں :

	1 ہممب ا�و�ر غیر و�اضح گفتگو ا�و�ر فیصلو�ں کے با�ر�ے میں قطعی ر�ائے حاصل نکرا.

	2 ہر حلمرلے پر چیئرمیین کی �معاونت کے لیے تیا�ر رہننا�۔.

د:میٹنگ کے بعد درج ذیل ذمہ داریاں ہیں :

	1 منٹس )�ر�و�د�ا�د( �یاتیر نکرا ا�و�ر چیئرمیین کی راض مند�ی ا�و�ر اتففا�ق حاصل نکرا ا�و�ر د�و دنو�ں کے اند�ر تما�م متعلقہ .

�ا�رفا�د میں تقسیم �کرد�ناین۔

	2 �ر�و�د�ا�د کے نتیجے میں پیش آےن و�الے �لاملمعات کی �یاد دہانی �کرانا ا�و�ر ا�ن کی �نگرانی نکرا�۔.

میئرچیین کی ذمہ د�ا�ر�ی

الف:میٹنگ سے پہلے درج ذیل امور کا جائزہ ضروری ہے :

	1 ٹنگمیٹ میں جو �لاملمعات زیر بحث آےن و�الے ہیں ا�ن کے با�ر�ے میں صحیح معلوما�ت ا�و�ر سمجھ.
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	2 �ڈ�ر�اٹف ایجنڈ�ا پر اتففا�ق.

	3 �ا�س با�ت کو یقینی بنانا کہ تما�م متعلقہ ا�رفا�د کو �تاریخ�، �د�ن�، �وقت�، �قامقم�، مقصد ا�و�ر ایجنڈ�ا کے متعلق مطلع �کردیا .

یاگی ہے

	4 �ا�س با�ت کو یقینی بنانا کہ تما�م �ضرو�ر�ی انتظاما�ت مکمل ہوگئئے ہیں ا�و�ر ا�س سلسلے میں ذمہ د�ا�ر فر�د سے گفتگو بھی .

ئیگئوہ ہے�۔

ب:میٹنگ کے دوران درج ذیل ذمہ داریاں ہیں :

	1 ٹنگمیٹ کا صحیح وقت پر آغا�ز.

	2 موضوعا�ت کا تعا�ر�ف ا�و�ر ا�س سلسلے میں سلیس زب�ان میں گفتگو.

	3 �ا�رفا�د کو گفتگو میں یشرک �کرانا.

	4 نظظم و ضبط بر�رقا�ر رکھنا.

	5 صحیح فیصلو�ں پر پہنچنے کے لیے ر�ایںہی لننکانا�۔.

ہی با�ت و�اضح رےہ کہ میٹنگ کے د�و�ر�ا�ن آمر�انہ ر�وہی اختیا�ر نہیں نکرا چاہییے بلکہ متعلقہ ا�رفا�د میں کشرت کا 

�احسسا�س پید�ا کیجیے�۔ ا�س اند�ا�ز سے ا�رفا�د میں اعتما�د بھی پید�ا ہوگا ا�و�ر تخلیقی ذہن بھی استععما�ل ہوگا�۔ ا�س با�ت کی کوشش 

جیےکیج کہ:

	O،�رگو�پ کے ا�رفا�د کا قائد پر انحصا�ر کم ہو ہکتا دیگگر ا�رفا�د زیا�د�ہ سے زیا�د�ہ کشرت سککریں�

	O،�رگو�پ کے ممبر�ا�ن ا�و�ر قائد میں حفظ �مراتب کا فر�ق کم ہو ہکتا لو�گ خو�ف کا شکا�ر نہ ہو�ں�

	O ایسسا �وحمال پید�ا ےنکر کی کوشش کیجیے کہ آ�پ کے یعنی قائد کے احتتر�ا�م کو بر�رقا�ر رکھتے ہوئے گر�و�پ کے�

�ا�رفا�د بھی قائد کو اپننے جیسا یشرک محسو�س یکرں�۔ ا�س �وحمال میں گر�و�پ زیا�د�ہ مؤثر ثابت ہوگا�،

	O ا�س با�ت کا فن حاصل کیجیے کہ لوگو�ں کی با�ت سننے ا�و�ر اپننی با�ت کہنے میں خوشگگو�ا�ر تو�ا�ز�ن ہو�، �ایسسا بھی نہ ہو کہ�

صر�ف �اکشرء ہی بولتتے ریںہی ا�و�ر یہ بھی صحیح نہیں کہ �صرف آ�پ ہی بولتتے ر�یںہی،

	O ماخو�ش ا�رفا�د کو بولننے کا قموع دیجیے�، �ارگ کسی وجہ سے و�ہ بو�ل نہیں رےہ تو سو�ا�الت کے �جواب�ات کے ذ�ریععے

�ا�ن کی کشرت کو محسو�س �کرائییے�۔

ج:میٹنگ کے بعد درج ذیل ذمہ داریاں ہیں :

	1 �ر�و�د�ا�د ا�و�ر ’’منٹس‘‘اک جائز�ہ ا�و�ر ا�س کے با�ر�ے میں �ضرو�ر�ی �ہدایا�ت.

	2 ملعم د�ر�آدم کے لیے جائز�ہ کا طریققۂ �اکر�۔.





حصصہ ہفتم

�انففر�ا�د�ی صلاحیتتیں

s



غو�ر و فکر کا طریققہ

�آ�پ ایک جگہ پر خامو�ش بیٹھے ہوئے ہیں�، ئوکی صاحب اناچک آتاجے ہیں ا�و�ر آ�پ سے کہتے ہیں کہ 

ئیتابتیے ا�س وقت آ�پ کیا سو�چ رےہ ہیں�۔ ا�س سو�ا�ل کا �جوا�ب د�و صو�ر�وتں میں سے ایک ہوگا�۔ یا تو آ�پ کا دما�غ 

�ایسسی با�ت سوچننے میں لگا ہو�ا ہے جو کہ کوئی ر�ا�ز کی با�ت ہے�، جس کا اظہہا�ر آ�پ نہیں چاہتتے یا پھر ایسسی سو�چ میں ہے کہ 

جس کا اظہہا�ر گندمنشری کا باعث ہوگا تو ایسسی صو�ر�ت میں آ�پ د�رست �جوا�ب دیننے کی بجائے با�ت کو لنٹانے کی کوشش 

کریں گے�۔ آ�پ آنکھو�ں سے غنو�دگی کا اظہہا�ر تکرے ہوئے با�ت کا ر�خ �موڑےن کی کوشش یکرں گے�۔ د�و�رسی 

یکس�وئی کے ساتھ سو�چ رےہ ہو�ں ا�و�ر و�ہ صاحب بھی آ�پ  �
ں
�وصر�ت یہ بھی ہوسکتی ہے کہ آ�پ ایک مسئلے کے با�ر�ے م�ی�

کی مد�د تےسککر ہو�ں تو پھر آ�پ ایس سو�چ کے حو�الے سے گفتگو کا د�ر�و�ا�ز�ہ کھو�ل دیں گے�۔

�وسچ ایک ایسسی حقیقت ہے جس کی نہ تو اپننی شکل ہے�، نہ تعریف�، ہی ذہن میں اٹھنے و�الے خیا�الت�، �زعائم�، 

�وخاب�وں�، تصصو�ر�ا�ت�، �وخف�، یشرپشا�یونیں ا�و�ر الجھھنو�ں کے مجموعے کا �نام ہے�۔ آ�پ اپننی ذہننی کیفیت کی نہ تو یتصور کھینچ 

تےسک ہیں ا�و�ر نہ ہی اےس یتحرر تےسککر ہیں�۔

�وسچ ا�و�ر فکر عموماً�دما�غ میں بھٹکتی رہتتی ہے�، �ا�س کی کیفیت ایسسی ہے جیسے آ�پ کسی کمر�ے میں ایک غمری کی 

�آنکھو�ں پر پٹی باند�ھ کر رکھ دیں تو و�ہ دیو�ا�ر�و�ں سے ٹکر�اتی رےہ گی لیکن ارگ آ�پ اےس کسی سیدھی پٹی یا ر�استتہ پر 

�آنکھھیں کھو�ل کر چلا�دیں تو ممکن ہے و�ہ قابل پیمائش سفر طے �کرے�۔

نج لوگو�ں کی زندگی میں اہد�ا�ف متعین ہوتے ہیں ا�و�ر و�ہ پر�زعم ہوتے ہیں ا�ن کی سو�چ ا�و�ر فکر ہر وقت ا�ن کا 

تاسھ دیتتی رہتتی ہے ا�و�ر و�ہ آےگ ھتبڑتے رہتتے ہیں ا�و�ر جو لو�گ بغیر اہد�ا�ف ا�و�ر عز�ائم کے ہوتے ہیں و�ہ اپننی سو�چ ا�و�ر 

�الجھھنو�ں میں گمر�ا�ہ ہوتے رہتتے ہیں�۔

�ارگ آ�پ نے زندگی میں یہ کچھ نہیں کیا ا�و�ر ا�ب کچھ نکرا چاہتتے ہیں تو ا�ب بھی ممکن ہے �شرط یہ ہے کہ آ�پ کی 

�وسچ اےس ممکن بنا�د�ے�۔

 �ایک کاغذ لیجیے

	Oایک کاغذ لیجیے ا�و�ر ا س پر اپننی زندگی کا مقصد ا�و�ر نصب العین یتحرر کیجیے�۔�

�ندمنرجہ ذیل صو�ر�وتں میں اپننے اہد�ا�ف لکھیے :
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�دمت�، �د�س سا�ل یا نپاچ سا�ل

�الف:بہشع	 ٔ�لاملزمت یا کا�ر�وب�ار میں آندمی�، �ذمہ د�ا�ر�ی�، �اختیا�ر ا�و�ر مقا�م کے اہد�ا�ف

بہشع	ٔ ناخد�ا�ن میں معیا�ر زندگی�، مککا�ن ا�و�ر بچو�ں کے ملمعالے میں ذمہ د�ا�ر�ی �ب:

بہشع	ٔ مععاشر�ت میں تعلقا�ت�، مععا�لاملت ا�و�ر �قیاد�ت کے اہد�ا�ف �ج:

�ا�ب �غور و فکر کیجیے ا�و�ر لکھیے کہ ہر شعبے کے اہد�ا�ف کو حاصل ےنکر کے لیے�۔

	Oا�س سلسلے میں آ�پ کو زندگی کے طر�ز عمل کو کس قد�ر ا�و�ر کیسے تبدیل نکرا ہوگا�؟�

	Oا�س ملمعالے میں کیا مشکلا�ت ا�و�ر ر�اکوٹییں آئییں �گی؟�

	Oا�ن مشکلا�ت کا حل کیا ہوگا�؟�

	Oیاکی ہو�ں �گی؟)Limits( ا�ن مقادص کے حصو�ل کا طریققۂ �اکر ا�و�ر ا�ن کی قمتوع حدیں�

	Oئاجز�ہ )ہر�تہہف، ما�ہ�، سہ �ماہ ا�و�ر سانالہ( سےکی لیا جائے �گا۔

جب آ�پ ایک مقصد کے حصو�ل کی �جدوجہہد میں لگ جائییں گے ا�و�ر آ�پ کی سو�چ بھی ایس پر �وکمرز ہو جائے 

گی تو پھر �یوں محسو�س ہوگا کہ آ�پ ہشار�ا�ہ کامییابی پر بہت �تیزی کے ساتھ اپننی �گاڑ�ی ڈ�ر�ائییو تکرے ہوئے جا�رےہ 

�یںہی۔ آ�پ کو بھو�ک ا�و�ر پیا�س بھی لگی ہوتی ہے مگر پھر بھی آ�پ چاہتتے ہیں کہ چند سنگ میل ا�و�ر طے �یںلیکر۔



تییز تر مطالععے کا فن

�ایک صاحب کو مطالععے کا بہت �شوق تھا ا�و�ر اپننے �شوق کی تسکین کے لیے و�ہ ہر وقت ٹیلی �فون ڈ�ائریکٹر�ی 

ھتڑپتے رہتتے تھے�۔ کیا ٹیلی �فون ڈ�ائریکٹر�ی پڑھننا انسسانی �شوق کی تسکین ہے یا وقت کا ضائع نکرا ہے�۔ �بزرگو�ں کی 

تححریر�و�ں میں ہے کہ ارگ آ�پ صاحب �مال نہیں ہیں تو آ�پ کو زکوٰ�ۃ کا علم حاصل نہیں نکرا چاہییے�،�ا�س لیے کہ جب 

ما�ل آئے گا تو زکوٰ�ۃ کے ئمسال کے حل کے لیے وقت بھی نکل آئے گا ا�و�ر مشو�ر�ے بھی مل جائییں گے�۔ ایک �تصور 

ہی ہے کہ علم بقد�ر �ضرو�ر�ت حاصل کیا جائے ا�س لیے کہ د�و�رسی صو�ر�ت میں یہ بھی ا�رسا�ف ا�و�ر تضیعِ �ا�و�اقت ہے�۔

یکی ضمووعا�ت پر مطالععہ کے لیے �موا�د سیلا�ب کی صو�ر�ت  �
ن
�یک�

�ت
جو�ں �جوں انسسا�ن ترقی تکرا رہتتا ہے انتظامی ا�و�ر 

یںمی آتا ہے�۔ ا�ب یہ انسسا�ن کا اپننا کا�م ہے کہ و�ہ ا�س سیلا�ب سے اپننے آ�پ کو کتنا بچاتا ہے ا�و�ر کس قد�ر ئفاد�ہ اٹھھاتا 

�ےہ۔ بچانا یہ ہے کہ و�ہ ا�س با�ت کا فیصلہ �کرے کہ اےس کس چیز کا کتنا مطالععہ نکرا ہے ا�و�ر کو�ن سی چیزیں زیر مطالععہ 

نالی ہی نہیں ہیں ہکتا ا�س کا وقت ضائع نہ ہو ا�و�ر ئفاد�ہ اٹھھانا یہ ہے کہ و�ہ �التاب جھیلو�ں ا�و�ر ذئاخر کی صو�ر�ت میں ا�س 

�لاسیب کے نپای کو کتنا جمع �کرے کہ بوقت �ضرو�ر�ت کا�م آسککے�۔ یہ سب فیصلے انسسا�ن کو اپننے حا�الت�، پو�زیششن ا�و�ر 

�ذمے د�ا�ریو�ں کو دیکھھتے ہوئے ےنکر ہیں�۔

�دفتتر میں دیکھا گیا ہے کہ افسسر�ا�ن کے کمر�ے کی المما�ریا�ں ا�و�ر کوےن ر�ولاسں ا�و�ر اخببا�ر�ا�ت سے بھر�ے پڑ�ے 

یںہی ا�و�ر ایںنہ ا�س با�ت تک کا وقت نہیں ملا کہ و�ہ ا�ن کے پڑھننے یا نہ پڑھننے کا فیصلہ سککریں�۔

ہ�وتا�۔ آ�پ کو ا�س با�ت کا فیصلہ نکرا چاہییے  �
ں ی� � �ہ

ن
ہی حقیقت تسلیم جیےلیجکر کہ ہر چھپا ہو�ا �موا�د آ�پ کے مطالععہ کے لیے �

ہک آ�پ کے لیے کیا �ضرو�ر�ی ہے�۔ ا�س سلسلے میں آ�پ اپننے لیے ایک سفہرت بناتےسک ہیں�۔ ا�س سفہرت کو چیک لسٹ 

کی شکل د�ے سکتے ہیں ا�و�ر ہر مقر�ر�ہ �ہدف کے بعد جائز�ہ لیتے ریںہی کہ پیش رفت کیسی ہے�۔

ہدشہ کی مکھی سفر ےککر پھو�ولں کے �پاس پہنچتی ہے ا�و�ر پھو�ل کا انتخا�ب ےککر مطلوبہ �موا�د کھینچ کر لے آتی 

�ےہ۔ د�ریقتحقی مؤثر مطالععہ�، �ا�س مثا�ل سے مختلف نہیں ہے�۔ بس یہ کا�م �تیزی سے نکرا ہے کہ ا�س میں یمقصدت 

ھیبھ ضائع نہ ہو ا�و�ر آ�پ کی �ضرو�ر�ت بھی �پور�ی ہوئاجے�۔

جب بھی آ�پ کے �پاس مطالععہ کا �موا�د یا لو�ا�زمہ آئے تو پہلے آ�پ اےس تین حصو�ں میں تقسیم کیجیے اےس جمع ےنکر 

کی �عاد�ت مت ڈ�ایےلی و�رنہ کبھی بھی آ�پ کا�م نہیں سککریں گے�۔

	1 �امہ ا�و�ر �ضرو�ر�ی.

	2 فو�ر�ی.
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	3 غییرضر�و�ر�ی.

  �ا�ب آ�پ اپننی �ضرو�ریا�ت کے پیش نظر ترجیحا�ت مقر�ر کیجیے ا�و�ر مزید تقسیم ا�س اند�ا�ز سے کیجیے:

	O جو �موا�د سمجھنے کے لیے ہے ا�س کے �فور�ی ا�و�ر توجہ سے مطالععے کی �ضرو�ر�ت ہے�، �ا�س سے باتییں اخذ ےککر

�ا�ن پر عمل د�ر�آدم بھی �ضرو�ر�ی ہے�۔

	Oجو �موا�دحضمح لطف اند�و�ز�ی یا معلوما�ت کے لیے ہے اےس پڑھننے کے بعد اگل �جیےلیجکر۔

	Oیہبق دلچسپ با�وتں سے سر�رسی گز�ر جائییے�۔

تییز تر مطالععے کی صلاحییت

	O آ�پ ا�س حقیقت کو تسلیم جیےلیجکر کہ آ�پ ہر چیز کو نہیں پڑ�ھ سکتے�، �ٰذلہا اپننے مطالععہ کے لیے کسی شعبے کا انتخا�ب�

کرنا �ضرو�ر�ی ہے�،

	O تییز تر مطالععہ کی �عاد�ت نہ �صرف یہ کہ آ�پ کے �عام مطالععے کی رفتتا�ر تیز �کرے گی بلکہ آ�پ کے دفتتر�ی امو�ر

�ا�و�ر ئلفایں نمٹاےن کے کا�م میں بھی مد�د د�ے �گی،

	O،�ا�س تیز رفتتا�ر�ی کے لیے مسلسل مشق کی �ضرو�ر�ت ہے�

	O،فہہرست ا�و�ر سر�یاخیں پڑ�ھ کر اصل �موا�د کا اند�ا�ز�ہ لگا�جیےلیج

	O،�پو�ر�ے �موا�د کو سر�رسی طو�ر پر پہلے دیککھ لیں

	O،وصلاخلں ا�و�ر ئنتاج پر ایک نظر د�و�ڑ�ا�یںلی�

	O،�عاتعر�ف کا مطالععہ �یںلیکر، �آ�پ کی رہنمائی ہوئاجے گی کہ کو�ن سی �تفصیلات سے بچا جاسکتا ہے�

	O،شیاحیے لکھتے جائییے ا�و�ر ٹنوس بناتے جائییے�، ہی سمجھیے کہ د�و�رسی با�ر پڑھننے کے لیے آ�پ کو وقت نہیں ملے �گا

	O،�پ�ر زیا�د�ہ توجہ نہ دیں �
ں
�لوجمں ا�و�ر محا�و�ر�و�

	O،�آ�پ جست لگائییں ا�س احتیا�ط کے ساتھ کہ کمرز�ی خیا�ل نہ چھوٹننے ئپاے�

	O،�اپننی توجہ ایک ایک لفظ پر مت �وکمرز کیجیے�، �ایک نظر میں کئی کئی الففا�ظ کا مطالععہ کیجیے�

	O،�ب�ار با�ر پیچھے مت دیکھھیے

	O،�ب�اآ�و�ا�ز بلند ا�و�ر اگل اگل الففا�ظ کے ساتھ مت پڑھییے

	O،�ا�س با�ت کی کوشش یکرں کہ آ�پ کا ذہن خو�د بتا�د�ے کہ آےگ کیا آےن و�اال ہے�

	O ا�س با�ت کی �عاد�ت ڈ�ایںلی کہ جب آ�پ مطالععہ �کررےہ ہو�ں تو آ�پ کا ذہن د�ر�ج ذیل با�وتں کا �جوا�ب بھی�
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�د�ے رہا ہو:

	1  �ا�س مطالععہ کا مقصد کیا ہے�، یںمی ا�س مطالععہ سے کیا حاصل نکرا چاہتتا ہو�ں�؟.

	2 ہی �میرے لیے کتنا امہ ہے�؟.

	3 یںمی ا�س سے کس قد�ر ئفاد�ہ اٹھھاسکتا ہو�ں�؟.



سننے کا فن

�انسسا�ن کی خو�اہش ہوتی ہے کہ و�ہ خو�د بولتتا رےہ ا�و�ر باقی سب لو�گ ا�س کی باتییں سنتے ر�یںہی۔ یقینا یہ خو�اہش 

�اچھھی ہے�۔ و�ہ چا�ہ رہا ہے کہ ا�س کی ایک زب�ان بولتتی رےہ ا�و�ر باقی سب ا�رفا�د کے د�و د�و کا�ن ا�س کی باتییں سنتے ر�یںہی۔ ہر 

بلنونے و�اال چاہتتا ہے کہ ا�س کو سنا جائے�۔ ایسسی صو�ر�ت میں ا�ن ا�رفا�د کو جو امہ عہد�و�ں پر ئفاز ہیں ایںنہ کیا نکرا چاہییے�؟

�د�ریقتحقی سننے کی مختلف شکلیں ہیں جیسے:

	O،�د�و ا�رفا�د ہیں�، �ایک کافی طویل گفتگو تکرا ہے�، �د�و�رسا محض سنتا ہے ا�و�ر د�رمییا�ن میں کبھی لقمے دیتتا جاتا ہے�

	O،�رگو�پ کی جموو�دگی میں مختلف لو�گ اپننی اپننی با�ر�ی آےن پر بولتتے ہیں ا�و�ر باقی ا�رفا�د خامو�ش رہتتے ہیں�

	O،�سیکس مجلس میں ایک مقر�ر بولتتا ہے ا�و�ر باقی سب سنتے ہیں

	O مہ ا�س وقت سننے کے فن کے متعلق گفتگو �کررےہ ہیں ا�و�ر خا�ص کر ا�ورپ د�ی ہوئی د�و�رسی صو�ر�ت حا�ل کو

پییش نظر رکھتے ہوئے گفتگو یکرں گے�۔ ا�س لیے کہ سننے کے فن کے ذ�ریععے نہ �صرف سیکھا جاسکتا ہے بلکہ انسسانی 

�زندگی کے امہ ئمسال بھی حل کیے جاتےسک ہیں�۔

�اچھھے ا�و�ر کامییا�ب سامع کی خصوصییا�ت

	O ا�و�ر �ضرو�ر�ی معلوما�ت حاصل ہذ�ن کو تیا�ر رکھیں 

ی� �

ن
ا�پ� ا�س کے متعلق  جس ضموو�ع پر گفتگو ہونی ہے 

کر�یںلی۔ آ�پ کے �پاس تما�م �ضرو�ر�ی کاغذ�ا�ت ا�و�ر ئلفایں بھی جموو�د ہو�ں�،�اپننے آ�پ کو �تاز�ہ د�م رکھیں ا�و�ر ا�س با�ت 

اک بھی اہتما�م رکھیں کہ د�و�ر�ا�ن گفتگو کم ا�ز کم مد�اخللت ہو�۔

	O جو صاحب گفتگو نکرا چاہتتے ہیں ا�ن کی سہولت کا خیا�ل رکھیں�۔ ا�ن کو یہ �ضرو�ر محسو�س �کرائییں کہ آ�پ کو ا�ن کی گفتگو

ےس دلچسسپی ہے ہکتا و�ہ بہتر سے بہتر اند�ا�ز میں اپننی گفتگو سککریں ا�و�ر مدعا بیا�ن سککریں�۔

	O احسسا�س ذمہ د�ا�ر�ی کے ساتھ گفتگو سنیے ا�س لیے کہ �جوں �جوں آ�پ ترقی کی منا�ز�ل طے تکرے جائییں گے� 

گولو�ں کے �لاملمعات پر گفتگو سننا آ�پ کی ذمہ د�ا�ریو�ں کے اعتبا�ر سے زیا�د�ہ �ضرو�ر�ی ہوتا چلا جائے �گا۔

	O اپننے ذہننی ر�ویے کو بھی گفتگو ےنکر و�الے فر�د کے ساتھ ہم آہننگ رکھیے�، �آ�پ کوشش کیجیے کہ مسئلہ کو ا�س�

ےک نقطۂ ظرنظ سے دیکھھیں�۔

	O ا�س با�ت کا �ضرو�ر جائز�ہ لیں کہ ا�س ملمعالے میں آ�پ جانببد�ا�ر ا�و�ر متعصب تو نہیں ہیں�۔ ارگ آ�پ جانببد�ا�ر ا�و�ر�

عصبمتع ہوئے تو پھر آ�پ نہ تو اپننی ذ�ا�ت کے ساتھ انصصا�ف یکرں گے ا�و�ر نہ ہی ا�س فر�د کے ساتھ جو کہ آ�پ سے 
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ب�ات ےنکر آیا ہے�۔

	O شر�و�ع سے آخر تک�، پھربھو�ر توجہ سے گفتگو سنیے �جہاں �ضرو�ر�ی ہو وہا�ں �نکات یتحرر بھی کیجیے�۔ بعض ا�و�اقت

�ایسسا ہوتا ہے کہ ابتتد�ائی گفتگو سننے کے بعد ہم یہ محسو�س تکرے ہیں کہ با�ت ےنکر و�الے کا ضموو�ع یہ ہے کہ ا�و�ر پھر 

�ا�س �پور�ے ضموو�ع کو ہم چند لمحو�ں میں اپننے ذہن میں تشکیل د�ے ڈ�التتے ہیں نتیجتاًہمما�ر�ی توجہ پھر گفتگو کی طر�ف 

یںنہ رہتتی ا�و�ر �ہمار�ی نظریں ا�و�ر تہاھ ا�و�ر سر کسی نہ کسی ا�و�ر کا�م میں مصر�و�ف ہوتاجے ہیں�۔

	O گفتتگو کے د�و�ر�ا�ن تنقید�ی اند�ا�ز سے بھی جائز�ہ لیجیے�۔ غلط با�وتں�، �اعتتر�ا�اضت�، لطغل فہمیو�ں ا�و�ر غلط دئالل کو

ھیبھ �نوٹ کیجیے نککیوکہ یہ بھی بوقت �ضرو�ر�ت اسلحہ کے طو�ر پر کا�م د�ے سکتے ہیں�۔

	O گفتتگو کے د�و�ر�ا�ن اشا�ر�ا�ت �نوٹ تکرے ہوئے امہ ا�و�ر �ضرو�ر�ی اشا�ر�ا�ت کو ایک جگہ �نوٹ یںلیکر کہ یہ و�ہ

مععا�لاملت ہیں جو کہ آ�پ کی توجہ کے طالب ہیں�۔

	Oزب�ان کے علا�و�ہ انسسا�ن کے تہاھ�، �سمجس، رس ا�و�ر چہر�ے کی زب�ان ا�و�ر ثتار�ا�ت بھی سمجھنے کی کوشش کیجیے�۔�

	O گفتتگو کے د�و�ر�ا�ن مختلف �مرالح پر ر�ک کر اپننی سمجھ کے متعلق یقین حاصل جیےلیجکر یا مختلف جملو�ں کے ذ�ریععے

گفتتگو ےنکر و�الے کے مدعا کو اپننے الففا�ظ میں بیا�ن کر دیجیے�۔

	O جب آ�پ گفتگو سن رےہ ہو�ں تو عین ایس وقت �جوابی دئالل تیا�ر مت کیجیے ا�س لیے کہ �جوابی دئالل تیا�ر تکرے

�وقت آ�پ کی توجہ بٹ جائے گی ا�و�ر آ�پ ا�س گفتگو کا حق ا�د�ا نہیں سککریں گے�۔

	O آ�پ گفتگو کے د�و�ر�ا�ن سو�ائے ساتھ دیننے و�الے جملو�ں ا�و�ر اشا�ر�ا�ت کے کسی ا�و�ر صو�ر�ت میں مد�اخللت نہ�

کریں�، �اپننے جذب�ات پر قابو رکھیں ا�و�ر غصہ کا اظہہا�ر نہ یکرں�۔

	Oجب آ�پ سننے و�الے فر�د ہیں تو پھر آ�پ زیا�د�ہ گفتگو نہ یکرں�۔

	O گفتتگو کے اختتا�م پر آ�پ ا�س سلسلے میں ٹنوس �ضرو�ر لیں ا�و�ر ا�ن امہ �نکات کو د�ر�ج یںلیکر جن پر آ�پ کو

�ایکشن لینا ہے�۔



فظاحظہ�–یا�د�د�اشت بہتر ےنکر کا طریققہ

فظاحظے کی تعریف

’’�انسسا�ن جو کچھ بھی دیکھھتا�، تاسن ا�و�ر محسو�س تکرا ہے ا�س کا اثر و نقش ا�س کے دما�غ پر ثبت ہوتاجا ہے�۔ ا�س اثر 

�و نقش کی تجدید ےنکر و�الی قو�ت کا �نام ہی حافظظہ ہے�۔‘‘

پس ارگ دیکھھتے�، تےسن یا محسو�س تکرے وقت انسسا�ن کا دما�غ مستعد نہ ہو یا و�ہ د�و�رسی چیز�و�ں کی طر�ف مشغو�ل 

وہ یا بے توجہہی کی حالت میں ہو تو یہ اثر و نقش بہت مدھم رےہ گا ا�و�ر �ضرو�ر�ت کے وقت ا�س کی تجدید نہیں ہوسککے 

گی�، �د�و�رسے الففا�ظ میں یہ نقش �تاز�ہ نہ ہوسککے �گا۔

فظاحظے کا سب سے �بڑا قانو�ن یہ ہے کہ کسی چیز کا اثر جتنا گہر�ا ہوگا اتننا ہی ا�س کا �یاد رکھنا آ�اسن ہوگا ا�و�ر کسی چیز 

ہ�وگا اتننا ہی ا�س کے بھولننے کا اندیششہ بھی زیا�د�ہ ہوگا�۔ اک نقش جتنا مدھم�

فظاحظے کی تریتبی ا�و�ر ا�س کے ضبط و نظم کے لیے �جہاں ا�س امر کی �ضرو�ر�ت ہے کہ مفید باتییں �یاد ر�ہ جائییں وہا�ں 

ہی بھی لا�ز�م ہے کہ غیر �ضرو�ر�ی باتییں فر�امو�ش ہوتی ر�یںہی۔

ماہرین نے �یاد�د�اشت کے جو ا�وصل تمرب کیے ہیں و�ہ ہم سب کے لیے امہ ہیں:

�الف:م	اہرین نے حافظظے کے چا�ر دشممن بتائے ہیں جن کے باعث آ�پ اپننے حافظظے سے �پور�ے طو�ر پر کا�م 

یںنہ لے سکتے�۔ و�ہ چا�ر دشممن یہ ہیں:

	Oرپالو�ائی�

	Oکاتھو�ٹ�

	Oمنققسم توجہ

	Oذہن کا استععما�ل نہ نکرا�۔�

م	اہرین نے حافظظہ کے چا�ر د�وست بتائے ہیں جن کی مشق ےککر آ�پ اپننے حافظظے کو کافی ترقی د�ے  �ب:

تےسک ہیں�۔ و�ہ چا�ر د�وست یہ ہیں:

	Oشیوہیا�ر�ی

	Oدلچسسپی�

	Oوخاہش�
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	Oئسویکی�۔

م	اہرین نے حافظظے کو ترقی دیننے کے چا�ر ا�وصل بتائے ہیں جن کی مشق ےککر آ�پ اپننے حافظظے کو  �ج:

ہتبہ بہتر بناتےسک ہیں:

صح	یح �تصور قائم نکرا .1

ہ�وگا�، �ایس قد�ر زیا�د�ہ مد�ت تک و�ہ آ�پ کے ذہن میں محفو�ظ  حض�

�آ�پ کے دما�غ میں کسی چیز کا �تصور جتنا زیا�د�ہ و�ا�

�رےہ �گی، �ا�س لیے ہمارین ا�س با�ت پر ز�و�ر دیتتے ہیں کہ آ�پ اپننے دما�غ میں جو کچھ بھی �تصور قائم نکرا چایںہی نہایت 

�و�اضح ا�و�ر صحیح ہو ہکتا ا�س کا گہر�ا نقش آناسی سے قائم ہوسککے�۔

لقتع پید�ا نکرا

ہمما�ر�ے حافظظے میں بہت سی ایسسی چیز�و�ں کی یتصوریں جموو�د ہیں جنہیں ہم اپننی زندگی میں دیککھ چکے ہیں�۔ 

�ا�ن تما�م یتصور�و�ں نے دما�غ میں اپننے لیے مستقل جگہیں پید�ا لکری ہیں�۔ جب ہم کوئی نئی چیز اپننے حافظظے میں لانا 

ہتاچتے ہیں تو ا�س کی یتصور بھی قائم ہوتاجی ہے لیکن یہ بہت ہلکی ہوتی ہے�۔ ارگ ہم ا�س یتصور کا تعلق کسی ایسسی یتصور 

ےس پید�ا یکرں جو �ہمار�ے ذہن میں پہلے سے جموو�د ہے تو ا�س کا نقش گہر�ا ہوتاجا ہے�۔

�وحا�س سے کا�م لینا

نج ئحقاق کو ہم اپننے ذہن میں محفو�ظ رکھنا چاہتتے ہو�ں ا�ن کے لیے اپننے تما�م احسسا�است کو بیک وقت جمتوہ 

کرنا چاہییے�۔ اپننی قو�ت ا�ر�ا�د�ی سے کا�م لے کر ا�ن ئحقاق کے متعلق اپننے ذہن میں ایک نئے خیا�ل کو اپننے تما�م 

�وحا�س خمسہ کے سامننے پیش کیجیے ارگ کسی چیز کو غیر معمولی طو�ر پر دیکھھنے ا�و�ر محسو�س ےنکر کی کوشش یکرں تو آ�پ کے 

�ذہن میں ا�س کا نقش گہر�ا ہوئاجے �گا۔

�ذہن میں کسی چیز کو متحر�ک رکھنا

�حرمتک چیزیں ہمیں جلد جمتوہ تکری ہیں�۔ جن چیز�و�ں کو �یاد رکھنا ہے ایںنہ با�ر با�ر اپننے ذہن میں متحر�ک 

کریں�۔
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فن یتحرر کے ذ�ریععے ہشار�ا�ہ ترقی پر

(کی �ضرو�ر�ت کو نظر اند�ا�ز نہیں کیا جاسکتا�۔ ارگ یہ کہا جائے تو بے جا  �ن
ش�
ی �یک�

�ن
قرتی کے لیے فنِ �ر�ابططہ )یوکم

نہ ہوگا کہ انسسا�ن میں ر�ابططے کافن زیا�د�ہ ہوگا ایس قد�ر ا�س کے لیے ہشار�ا�ہ ترقی پر سفر آ�اسن ہوگا�۔ انسسا�ن جس قد�ر 

یکی �لاملمعات میں کم ا�و�ر انسسانی تعلقا�ت ا�و�ر �لاملمعات میں زیا�د�ہ ہوتاجی  �
ن
�یک�

�ت
قرتی تکرا ہے�، �ایس قد�ر ا�س کی مصر�وفییت 

�ےہ۔ �ہمار�ے �ہاں کامییابی ا�و�ر ترقی کی لفظی صو�ر�ت منیجر سے �شرو�ع ہوتی ہے ا�و�ر چیف ایگگزیکٹو پر ختم ہوتی ہے�۔

ثیتبحی منیجر�، �صرمصوفییا�ت یہ ہوتی ہے:

	1 شتربیش وقت ا�رفا�د کی تر�یتبی، قرتی ا�و�ر �نگرانی میں گز�رتا ہے�، �ا�س کے علا�و�ہ اپننے افسسر�ا�ن کی گفتگو سننا�، ھناسمج ا�و�ر .

�ا�س پر عمل د�ر�آدم ےنکر میں بھی وقت �صرف ہوتا ہے�،

	2 �ا�و�اقت کا ایک �بڑا حصہ مختلف عینویت کے ئمسال کے حل میں گز�رتا ہے�،.

	3 �اپننے ا�و�اقت میں سے سانالہ�، ششماہی�، سہ ہمای�، ماہانہ�، تہہف و�ا�ر ا�و�ر مییویہ بنیا�د�و�ں پر ایک متعینہ وقت منصوبہ .

�ندبنی میں گز�رتا ہے ہکتا مقادص کے حصو�ل کے لیے ا�رفا�د کی صلاحیتو�ں کو بہتر ا�و�ر اسنحس طریققہ پر استععما�ل 

یاکی جاسککے�۔ ا�س ملمعالے میں اندھی غمری کی طر�ح نہیں ہونا چاہییے جو بند کمر�ے میں دیو�ا�ر�و�ں پر جاکر اپننا 

رس ٹکر�اتی ہے�،

	4 �اپننے ا�و�اقت ا�و�ر خیا�الت کو لوگو�ں میں �مارکییٹ نکرا ہوتا ہے جس اند�ا�ز سے �مال فر�وخت ہوتا ہے ایس اند�ا�ز .

ےس خیا�الت ا�و�ر تجا�ویز کو قبو�ل �کرو�اےن کے لیے محنت ا�و�ر تخلیقی ذہن استععما�ل نکرا ہوتا ہے

	5 �اپننے تما�م امو�ر میں منیجر�ز کو کو�الٹٹی ا�و�ر معیا�ر کا خیا�ل رکھنا ہوتا ہے�۔.

�یجرمنیز کی مند�رجہ باال مصر�وفییا�ت کے لیے ر�ابططہ کی صلاحییت کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ ا�س ر�ابططہ کی د�و قسمیں ہیں:

�الف:	ب�ات چیت ا�و�ر گفتگو کی صلاحییت�، جس میں ا�رفا�د کی گفتگو سننا ا�و�ر ایںنہ �ہدایا�ت دناین مشال ہے

تح	حریر کا �فن، جس میں میمو�، �رپو�ر�ٹ ا�و�ر خط و کتابت مشال ہیں�۔ میمو ا�و�ر رپو�ر�ٹ کا زیا�د�ہ استععما�ل  �ب: 

�ا�د�ا�ر�ے کے اند�ر ہوتا ہے ا�و�ر �خطوط کا استععما�ل عموماً�دیگگر ا�د�ا�ر�و�ں کے ساتھ ہوتا ہے�۔

تححریرےک عناصر

ہر یتحرر کے چا�ر عناصر ہوتے ہیں:

	1 نامہ نگا�ر�، �و�ہ فر�د جو کہ میمو�، �رپو�ر�ٹ یا خط یتحرر �کررہا ہے�،.
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	2 پیغا�م�، جو با�ت آےگ پہنچانی مقصو�د ہے�،.

	3 �ذ�ریععہ�، جس ذ�ریععہ سے با�ت آےگ پہنچانی مقصو�د ہے یعنی میمو�، �رپو�ر�ٹ یا خط�،.

	4 مکتو�ب الییہ�، جس فر�د تک با�ت پہنچانی مقصو�د ہے�۔.

مر�الح

پیغا�م جس ذ�ریععے سے بھی پہنچایا جائے ا�س کے لیے د�ر�ج ذیل �مرالح �ضرو�ر�ی ہیں:

	1 �آ�پ کو اپننی یتحرر کے مقصد کا علم ہونا چاہییے�۔ ا�س سلسلے میں یہ با�ت کو پیش نظر رکھیے کہ جب آ�پ کو کوئی .

تححریر پہنچتی ہے تو آ�پ بھی سوچتتے ہیں کہ ا�س کا مقصد کیا ہے�،

	2 �اپننے �مکتوب الییہ کو پیش نظر رکھیے�۔ جس فر�د کو یتحرر بھیجی جا�رہی ہے ا�س کی یتصور اپننے ذہن میں �ضرو�ر .

ئینابنیے�۔ افسسر�ا�ن ا�و�ر اپننے تحماحت�، �د�ونو�ں کے لیے یتحرر کے اند�ا�ز مختلف ہو�ں گے�۔ اجنبی ا�رفا�د سے تعا�ر�ف 

�ا�و�ر دلچسسپی کا اظہہا�ر �ضرو�ر�ی ہے�،

	3 طخ کے ذ�ریععے جس خیا�ل ا�و�ر �پیغام کو پہنچانا چاہتتے ہیں و�ہ مکمل ہو ا�و�ر ا�س سلسلے میں �مکتوب الییہ کو آ�پ کو �فون .

کرےن کی �ضرو�ر�ت نہ پڑ�ے�،

	4 حققائق کو مکمل طو�ر پر حاصل جیےلیجکر ا�و�ر ا�ن کی تصدیق بھی �کرا�جیےلیج،.

	5 �اپننے خیا�الت ا�و�ر �تصور�ا�ت کو منطقی اند�ا�ز میں ترتییب دیجیے�،.

	6 یجزتجاتی ا�و�ر تفصیلی یتحرر�و�ں پر نظر ثانی �ضرو�ر�ی ہے�۔.

مؤثر یتحرر کے چند ا�وصل

مؤثر ا�و�ر کامییا�ب یتحرر کے لیے د�ر�ج ذیل ا�ولوصں کو پیش نظر رکھیے:

�الف�۔�د�رستگی

صحیح ا�و�ر ر�ائج اقولت زب�ان استععما�ل کیجیے�۔ صحیح ا�و�ر قابل اعتما�د ا�دعا�د و شما�ر استععما�ل کیجیے�۔

�ب�۔�اختصا�ر

	O،�وسرفد�ہ الففا�ظ ا�و�ر جملو�ں سے احتتر�ا�ز کیجیے�
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	O،�غییر �ضرو�ر�ی طو�ر پر با�وتں کو دہر�اےن سے پرہییز کیجیے

	O،�صر�ف �ضرو�ر�ی ا�و�ر متعلقہ ا�دعا�د و شما�ر مشال کیجیے

	O تربہ اند�ا�ز سے ترتییب دیجیے�، �ا�س ترتییب میں بھی فکر�ی ا�و�ر ذہننی �مرالح پیش نظر رکھیے یعنی با�ت ا�س اند�ا�ز

ےس پیش کی جائے کہ آ�پ کا �پیغام حسن کے ساتھ پہنچ جائے ا�و�ر �مکتوب الییہ کے لیے بھی آ�اسن ہو�۔

�ج�۔اقبلِ ہمفہ

	O،�جو الففا�ظ ا�و�ر جملے استععما�ل ہو�ں و�ہ قابل فہم ہو�ں�۔ چھوٹے ا�و�ر �عام ہو�ں

	O،�لےجم ا�و�ر پیر�ا�رگا�ف مؤثر ہو�ں

	Oسبحس �ضرو�ر�ت مثایںلی ا�و�ر گر�ا�ف پیش کیجیے�۔

�د�۔ملمک

جو سو�ا�الت چھپوھے گئے ہیں ا�ن کا صحیح ا�و�ر �پور�ا �پور�ا �جوا�ب دیا گیا�وہ، جہہا�ں �ضرو�ر�ت ہو وہا�ں افاضی چیزیں مشال 

�جیےکیج۔ ا�س �ضرو�ر�ت کا تعین آ�پ کے حا�الت ا�و�ر �مکتوب الییہ کا ر�وہی دیککھ کر ہی ہوگا�۔

�ہ�۔میحت

�ا�رگ، گرمگ و�الی گفتگو سے پرہییز کیجیے�۔ ا�س با�ت سے بھی پرہییز کیجیے کہ ’�اصف چھپتے بھی نہیں�، مناسنے آتے بھی 

یںنہ‘ �ا�و�ر ا�س با�ت سے بھی پرہییز کیجیے کہ ’�آ�پ بھی صحیح کہہ رےہ ہیں ا�و�ر و�ہ بھی غلط نہیں کہہ رہا‘:

	Oپید�ا کیجیے�۔ 
ت

ی� م�
ت �اپننی یتحرر میں ح�

)�و(�۔ لحا�ظ

	O،�یشہہمی �مکتوب الییہ کو پیش نظر رکھیے 

	O،�اےس ہی مخاطب کیجیے�

	O،�اپننے آ�پ کو حا�و�ی ےنکر کی کوشش مت کیجیے ’�یںمی، یںمی‘مت کیجیے�

	O،�مکتو�ب الییہ کے لیے دلچسسپی پید�ا کیجیے

	O،�دیانت د�ا�ر�ی کا اظہہا�ر کیجیے�
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	Oبتمث ا�و�ر خوشگگو�ا�ر و�اقععا�ت�، �ا�دعا�د ا�و�ر مثا�ولں کی طر�ف توجہ دئیالیے�۔

�ز�۔شائستتگی

	O،�ئچاسچی�، �ا�لاخلص�، دتب�ر، مر�و�ت کو پیش نظر رکھیے

	O،�چبھھنے و�الے جملو�ں سے احتتر�ا�ز کیجیے

	O،�جو�اب�ات �فور�اً�دیجیے ہکتا �یاد�دہانی کی �ضرو�ر�ت نہ ہو

	Oد�ر�زگر سے کا�م لیجیے ا�و�ر �جہاں آ�پ کے لیے �ضرو�ر�ی ہو وہا�ں فمعای نماگ لیجیے�۔�

فیصصلہ کیجیے

تححریر ایک ایسسا عمل ہے جس میں انسسانی وقت ا�و�ر وئاسل کا خا�ص استععما�ل ہوتا ہے�۔ ا�س سلسلے میں �ضرو�ر�ت 

�ا�س با�ت کی ہے کہ آ�پ یتحرر ےنکر سے قبل �ضرو�ر سوچییں کہ کیا و�اقععی یتحرر کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ ا�س با�ت کو آ�پ 

�ا�س اند�ا�ز سے بھی اپننے ذہن میں لاتےسک ہیں کہ ا�س یتحرر کے مطالععے کے بعد �مکتوب الییہ سے آ�پ کس عمل کی توقع 

�رکھتے ہیں�۔ ارگ آ�پ کے ذہن میں و�ہ عمل یا ایکشن کوئی یتصور بنالے تو یقیناتححریر کی �ضرو�ر�ت ہے و�رنہ آ�پ کو 

یزمد سوچننے کی �ضرو�ر�ت ہے کہ کیا یہ یتحرر �ضرو�ر�ی ہے�۔

�ندمنرجہ ذیل صو�ر�وتں میں یتحرر مت کیجیے:

	Oجب آ�پ محض ایک ٹیلی �فون کا�ل کے ذ�ریععے �جوا�ب د�ے سکتے ہیں یا ملمعالہ کو نمٹاتےسک ہیں�۔

	O جب آ�پ محض اپننی تعریف ا�و�ر ئستاش چاہتتے ہو�ں ا�و�ر لوگو�ں کو بتانا چاہتتے ہو�ں کہ آ�پ کتنے عظیم ہیں�۔ بہتر

ےہ کہ آ�پ کو کہنے ا�و�ر لکھنے کی �ضرو�ر�ت نہ ہو بلکہ آ�پ کا عمل ہی بتا�د�ے کہ آ�پ کتنے عظیم ہیں�۔

	O جب آ�پ جذبتای طو�ر پر عد�م تو�ا�ز�ن کا شکا�ر ہو�ں�۔ ایسسی صو�ر�ت حا�ل میں جذب�ات کو ٹھنڈ�ا ہوےن کا قموع

�دیں�۔ گھو�ڑ�و�ں کی ریس ا�س وقت تک �شرو�ع نہیں ہوتی جب تک کہ پہلی ریس سے اٹھنے و�الی گر�د تھم نہیں جاتی�۔

�ندمنرجہ ذیل صو�ر�وتں میں �ضرو�ر یتحرر کیجیے

	O،�جب �مکتوب الییہ کو ذہن نشین ےنکر ا�و�ر سمجھنے کے لیے وقت مطلو�ب ہو�، نییع ضموو�ع پیچید�ہ ہو

	O،�جب ریککا�ر�ڈ کے لیے �ضرو�ر�ی ہو یا غلط مطالب نکلنے کا �خطرہ ہو

	O،�جب آ�پ ئستشاتگی کے ساتھ کسی کی توجہ چاہتتے ہو�ں

	Oجب یتحرر کے ذ�ریععے ا�س با�ت کا احسسا�س ہو کہ آ�پ نے و�اقععی محنت کی ہے�۔
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ملومعا�ت ا�و�ر اطللاعا�ت

�اکر�وب�ار�ی زندگی میں معلوما�ت ا�و�ر اطللاعا�ت کی �بڑی قد�ر و قیمت ہوتی ہے�۔ �ہمار�ے ملک میں تریتبی کی کمی 

ےک باعث ایسسی صو�ر�ت حا�ل پید�ا ہوئیگئ ہے کہ تحماحت ا�رفا�د کی جانب سے جو کاغذ�ا�ت آتے ہیں ا�س پر افسسر�ا�ن کا وقت 

ہتبہ ضائع ہوتا ہے�۔ معلوما�ت کی فر�اہممی کی تریتبی کی کمی کے باعث ا�د�ا�ر�ے میں صحیح قسم کے فیصلے نہیں ہو�تےسک۔ 

�جاہین پید�ا ہوتا ہے ا�و�ر ا�د�ا�ر�ہ ا�و�ر خا�ص کر شعبہ ز�و�ا�ل پذیر ہوتا ہے�۔

�ذیل میں ہم ا�ن صفا�ت کو یتحرر �کررےہ ہیں جو کہ معلوما�ت ا�و�ر اطللاعا�ت سے متعلق ہیں�۔ ا�ن کو اپنناےن سے 

فاکی وقت بچ سکتا ہے:

	1 ملومعا�ت صحیح ا�و�ر سچی ا�و�ر و�اقععا�ت کے مطابق ہو�ں�،.

	2 �اطللاعا�ت بغیر خیتایر کے حسب �ضرو�ر�ت مہیا ہو�ں�،.

	3 ملومعا�ت صو�ر�ت حا�ل کے مطابق ہو�ں�۔ ایک قسم کی معلوما�ت ایک قموع کے لیے مفید ہوتی ہیں�۔ ارگ صو�ر�ت .

�احل تبدیل ہوئاجے تو ا�ن معلوما�ت سے ئفاد�ہ نہیں پہنچتا�،

	4 �وصر�ت حا�ل کو سمجھنے کے لیے تما�م �ضرو�ر�ی �تفصیلات جموو�د ہو�ں�،.

	5 �اطللاعا�ت وقففو�ں کے ساتھ پیش ہوتی ریںہی ا�و�ر ایںنہ تبدیللی کے مطابق �تاز�ہ )�ا�پ ڈیٹ( کرتے رہننا .

ہیاچیے�،

	6 �اطللاعا�ت ضمای�، �احل ا�و�ر مستقبل کے رظتنا میں پیش کی جائییں�،.

	7 �اطللاعا�ت متعلقہ امو�ر کے مطابق ہو�ں ا�و�ر ا�ن کے ذ�ر�ائع�، �ا�د�ا�ر�ے یا ا�د�ا�ر�ہ کے باہر کے وئاسل ہو�ں�،.

	8 �اطللاعا�ت یجدد ٹیکنیک کے مطابق پیش کی جائییں�۔.

مہ نے کوشش کی ہے کہ فن یتحرر کے متعلق �ضرو�ر�ی معلوما�ت فر�امہ کی جائییں�۔ یہ ایک تفصیلی ضموو�ع ہے 

�ا�س پر بے شما�ر کتب جموو�د ہیں�۔ یہ �فن، قرتی کے لیے �ضرو�ر�ی ہے مگر یہ و�اضح رےہ کہ �ہمار�ے �ہاں ترقی انگگریز�ی میں 

ممکن ہے ا�س لیے کہ نظا�م ایسسا ہے�۔ بہر�احل ہم ا�س �پوزیششن میں نہیں ہیں کہ نظا�م کے متعلق کچھ کہیں یا اےس بدلننے 

کی کوشش یکرں�، �ا�س لیے کہ ا�س نظا�م کو بناےن میں بھی بہت �بڑے نظا�م نے کا�م کیا ہے�۔ �ہمار�ی خو�اہش ہے کہ 

�ا�س ضموو�ع کے ٹیکنیکی پہلو�ؤ�ں پر قا�رئیین کو مہا�ر�ت حاصل ہوئاجے�۔ ذ�ریععہ اظہہا�ر کوئی سی زب�ان ہو�، �آےگ ھبڑا 

سکاجتا ہو�۔ �گاڑ�ی ارگ مضبو�ط ہو ا�و�ر ڈ�ر�ائییو�ر مشا�ق ہو تو ہمنامو�ا�ر ا�و�ر پتھریللی زمینو�ں پر سفر ہوسکتا ہے�۔ �ضرو�ر�ت ا�س 

ب�ات کی ہے کہ آ�پ ا�س فن پر عبو�ر حاصل ےککر ہشار�ا�ہ ترقی پر �زمگان ہوئیاجیں�۔



مسسائل کو حل �ےنکر، غو�ر و فکر ےنکر

�ا�و�ر فیصلے ےنکر کی صلاحییت

�زندگی میں ہم ہر وقت فیصلے ہی تکرے رہتتے ہیں�۔ �ہمار�ے ہر عمل کے پیچھے کوئی فیصلہ ہوتا ہے ا�و�ر ا�س فیصلہ 

ےک پیچھے کوئی مسئلہ یا �غور و فکر کا سلسلہ�۔ غر�ض صبح اٹھنے کے ساتھ ا�و�ر ر�ا�ت کو سوتے وقت تک ہم مختلف �مرالح ا�و�ر 

مععا�لاملت میں فیصلے تکرے ہیں�۔ کبھی ا�ن فیصلو�ں کی عینویت�، کرےن یا نہ ےنکر کی صو�ر�ت میں ہوتی ہے�، ھیکب �ہاں 

یا نہ کی صو�ر�ت میں�، ھیکب صحیح یا غلط کہنے کی صو�ر�ت میں ا�و�ر کبھی د�و ا�رفا�د یا گر�و�وہں میں ایک کو حقد�ا�ر ا�و�ر د�و�رسے 

وک مستر�د قر�ا�ر دیننے کی صو�ر�ت میں�۔ حقیقت یہ ہے کہ �ہمار�ی زندگی�، ہمما�ر�ے �لاملمعات�، ہمما�ر�ے و�اقععا�ت�، ہمما�ر�ے 

�ٹ اسٹٹائل سب ہی فیصلو�ں پر منحصر ہے�۔شاہر�ا�ہ حیا�ت 
ن
جم� �ی�

ن
�اکر�وب�ار�، ہمما�ر�ا نظا�م حکومت�، �اکر�وب�ار حکومت ا�و�ر �ہمار�ا م�

ےک �رفمساو�ں کو ہر لمحہ اپننی �پوزیششن دیکھھتے ہوئے فیصلے ےنکر کی �ضرو�ر�ت ہوتی ہے�۔

ہر فیصلے کے پیچھے د�ر�ج ذیل عو�امل ہوتے ہیں :

	O،�ماحول جس میں آ�پ رہتتے ہیں�، �زگا�ر�ہ تکرے ہیں یا جو آ�پ کی �معاش و شمعار�ت کا ذ�ریععہ ہوتا ہے

	O،�مسائل �و�ہ و�اقععا�ت جو آ�پ کے �لاملمعات میں ر�اکو�ٹ بنتے ہیں

	O غور و فکر �آ�پ کا ز�ا�وہی نگا�ہ ا�و�ر سو�چ ا�و�ر زندگی کے �لاملمعات کو ذہن کے خانو�ں میں قبو�ل ےککر ا�س

اک ر�دملعم ظاہر ےنکر کا اند�ا�ز�،

	O احتساب جو فیصلے آ�پ چککرکے ہیں�، �ا�ن میں ا�و�ر اپننے نصب العین کے د�رمییا�ن مطابققت کا جائز�ہ لینے کا 

�ملعم۔

�ایس اند�ا�ز سے ہر فیصلے کے پیش نظر مند�رجہ ذیل عو�امل ہوتے ہیں :

	O،�نصب العین �آ�پ کی زندگی کے مقادص ا�و�ر نصب العین جو آ�پ نے متعین کیے ہیں

	O،�ممکنہ نتائج �آ�پ کے فیصلو�ں سے حاصل ہوےن و�الے ممکنہ ئنتاج کی ذہننی یتصور

	O،�وسائل �و�ہ وئاسل جنہیں دیکھھتے ہوئے ا�و�ر جن پر اعتما�د تکرے ہوئے آ�پ فیصلہ تکرے ہیں

	O عمل درآمد جو فیصلے آ�پ نے کیے ہیں ا�ن کے با�ر�ے میں آ�پ کی سو�چ کو ا�ن فیصلو�ں پر صحیح طر�ح عمل

�د�ر�آدم بھی ہو�،

	O فیصلہ مموعماً�ایک سے ز�ائد جموو�د ذ�ر�ائع و وئاسل میں سے کسی ایک کو اختیا�ر ےنکر ا�و�ر ا�س پر عمل ےنکر
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اک �نام ہے�۔ 

�ذ�ر�ائع و وئاسل مفید بھی ہوتے ہیں ا�و�ر نقصا�ن د�ہ بھی�۔ صحیح بھی ہوتے ہیں ا�و�ر غلط بھی�۔ مگر کامییا�ب انسسا�ن 

�ا�س ملمعالے میں فیصلہ �ضرو�ر تےلیکر ہیں�۔ فیصلہ نکرا ایک نیکی ہے ا�و�ر صحیح فیصلہ نکرا د�وہر�ی نیکی�، �اپننی کمز�و�ر�ی ا�و�ر 

تسساہل کے باعث فیصلہ نہ نکرا نقصا�ن د�ہ ہے�۔ البتہ بعض حا�الت میں فیصلہ کو مؤخر نکرا ا�و�ر حکمت کے ساتھ مؤخر 

کرنا بھی ایک �بڑا فیصلہ ہوتا ہے�، ہمما�ر�ے ساتھ المیہ یہ ہے کہ ہم طریققۂ �اکر ا�و�ر سسٹم کے اتننے ندبنپا ہوگئئے ہیں کہ 

�ا�و�ل تو فیصلے نہیں پکراتے ا�و�ر ارگ تکرے ہیں تو ا�س کی د�و صو�رتییں ہوتی ہیں�۔ ا�و�ل تو خیتایر سے ہوتے ہیں ا�و�ر ا�ن کی 

�افا�دیت ختم ہوتاجی ہے د�و�م غیر اہل ا�رفا�د تکرے ہیں جس سے ا�ن کی ر�و�ح ا�و�ر مطلوبہ ئنتاج میں فر�ق پید�ا ہوتاجا ہے�۔

صلےفیص کی خو�یابیں

�د�ر حقیقت فیصلے د�ر�ج ذیل خوبییو�ں کے حامل ہوےن چاہئیں :

	O و�ہ کم سے کم ہو�ں�، نییع نظا�م ا�س اند�ا�ز کا ہو کہ صاحب اختیا�ر ا�رفا�د کو کم ا�ز کم فیصلے ےنکر پڑیں بقیہ کا�م نظا�م کی�

بیوخیو�ں کی وجہ سے ہوتا ر�ےہ،

	O،�صحیح ا�و�ر مناسب وقت پر ہو�ں

	O،�ا�ن فیصلو�ں کی بنیا�د بہترین معلوما�ت ہو�ں�

�احتیاطییں

�صلوفیصں کے سلسلے میں د�ر�ج ذیل احتیاطی تد�ابییر اختیا�ر نکری چاہئیں :

	O مو�ڈ ترنگ ا�و�ر �موج کے فیصلے نہ ہو�ں�، سیکس بھی ملمعالے میں جذبتای طو�ررپ متأثر ہوکر فیصلے نہیں ےنکر

ہئاچیں�،

	O،�صلوفیصں کے ملمعالے میں سب سے پہلے �ضرو�ر�ی معلوما�ت جمع نکری چاہئیں ا�و�ر ا�ن کا منطقی تجزہی نکرا چاہییے�

	O یناًیقی �صلوفیصں کے ملمعالے میں عموماًجرتجب�ات ا�و�ر وجد�ا�ن �بڑا امہ �کرد�ا�ر ا�د�ا تکرے ہیں مگر ا�س ملمعالے میں بھی

ملومعا�ت ا�و�ر اطللاعا�ت کو �ضرو�ر پیش نظر رکھنا چاہییے کہ کہیں نا انصصافی نہ ہوئاجے�،

	O،�جو تجربے کا�ر ا�رفا�د ہیں ا�ن سے مشو�ر�ہ بھی �ضرو�ر�ی ہے

	O وقت سے پہلے فیصلو�ں سے بچنا چاہییے�۔ مناسب وقت کا تعین بھی فیصلے کے عمل کا ایک �بڑا ا�و�ر �ناز�ک حصہ�

�ےہ۔
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مسسائل�، ہیجزتج ا�و�ر فیصلہ

�اکر�وب�ار حیا�ت میں عموماًمسسائل کے حل کے لیے فیصلے ہوتے ہیں�۔ جب ئمسال سامننے آئییں تو ا�ن کے حل کا 

یقرطقۂ �اکر یہ ہے )�ا�س طریققۂ �اکر پر عمل ارگ یتحرر کی صو�ر�ت میں ہو تو زیا�د�ہ بہتر ہوگا(:

	O لومعم یکرں کہ مسئلہ کی عینویت کیا ہے�۔ یہ عمومی مسئلہ ہے ا�و�ر �عام طو�ررپ ایسسا ہوتا رہتتا ہے تو پھر دیکھھیں کہ یہ� 

کس ذمے د�ا�ر�ی کی ہے�۔ ارگ ا�د�ا�ر�ے یا گھر میں ا�س قسم کے مسئلے کے حل کی ذمے د�ا�ر�ی پہلے سے طے �شدہ ہے 

�ا�و�ر کسی ا�و�ر فر�د کی ذمے د�ا�ر�ی ہے تو پھر ا�س سلسلے میں آ�پ کو فیصلہ ےنکر کی �ضرو�ر�ت نہیں ہے�۔ ارگ مسئلہ ایسسا 

ےہ جس کی ذمہ د�ا�ر�ی آ�پ کی ہے تو پھر آ�پ کو ا�س مسئلہ کو سمجھنے ا�و�ر ا�س کے حل کے لیے انففر�ا�د�ی توجہ دیننے کی 

ضر�و�ر�ت ہے�۔

	O ئلہمسئ کی حقیقت کو سمجھنے کی کوشش کیجیے�۔ ا�س مسئلہ کو کاغذ پر سا�د�ہ الففا�ظ میں ا�و�ر صا�ف صا�ف جملو�ں میں

تححریر کیجیے�۔ لوگو�ں سے ا�س مسئلے کے سلسلے میں گفتگو کیجیے�۔ ا�س مسئلے کا تجزہی کیجیے ا�و�ر ا�س کے عو�امل معلو�م کیجیے ا�و�ر 

�ا�س کے جموو�د�ہ ا�و�ر ممکنہ اثر�ا�ت کا جائز�ہ لیجیے�۔

	Oا�س سلسلے میں �ضرو�ر�ی تحقیق جیےلیجکر ا�و�ر معلوما�ت جمع �جیےلیجکر۔�

	O ا�ب �غور کیجیے کہ آ�پ کے فیصلے سے کیا ئنتاج حاصل ہوےن چاہئیں�۔ ایںنہ بھی آ�پ یتحرر یںلیکر تو بہتر ہے�۔�

ہی و�ہ حد�و�د ہیں جو آ�پ کے فیصلے کے نتیجے میں باندھی جائییں �گی۔

	Oاپننے مقادص ا�و�ر اہد�ا�ف کو اپننے سامننے رکھیے�۔� 

	Oوک بھی پیش نظر رکھیں�۔)Risks( آ�پ جو فیصلہ یکرں گے ا�س میں مضمر �خطرا�ت�

-	 �الللہ تعالیٰ ےس آ�پ مد�د ا�و�ر رہنمائی طلب کیجیے�۔ اھدنا الصصر�ا�ط المستتقیم کے الففا�ظ کے ساتھ دعا نگمائے�۔

نببی صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا :

-	 �الللہ سے استخا�ر�ہ نکرا ا�و�الد آ�د�م کی سعا�د�ت ا�و�ر قضائے الٰہی پر ر�اضی ہوناجا بھی ا�و�الد آ�د�م کی سعا�د�ت ہے ا�و�ر 

�ا�و�الد آ�د�م کی بدبختی یہ ہے کہ و�ہ الللہ سے استخا�ر�ہ نہ �کرے ا�و�ر الللہ کی قضا پر �وخناش ہو�۔)مسند احممد(

-	 �استخا�ر�ہ ےنکر و�اال کبھی منار�ا�د نہیں ہوتا ا�و�ر مشو�ر�ہ ےنکر و�اال کبھی �ناد�م نہیں ہوتا ا�و�ر کفایت سے کا�م لینے و�اال کبھی 

سیکس کا محتا�ج نہیں ہوتا�۔ )�برطبانی(

	O ا�ب آ�پ فیصلہ �جیےلیجکر، فیصصلہ نکرا ایک نیکی ہے ا�و�ر صحیح فیصلہ نکرا د�وہر�ی نیکی�۔ بس ا�لاخلص سے ا�و�ر اپننی ذہننی�

�ا�و�ر فکر�ی صلاحیتو�ں ا�و�ر تجرب�ات سے بھرپو�ر ئفاد�ہ اٹھھاتے ہوئے فیصلہ جیےلیجکر ا�و�ر
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	1 �ا�ب حا�الت کو پیش نظر رکھتے ہوئے طریققۂ �اکر وضع کیجیے�۔.

	2 �اہل ا�و�ر با صلاحییت ا�رفا�د کے ذ�ریععے عمل د�ر�آدم �کرایئئے�۔.

	3 بگدعاقای سے ا�س پر عمل د�ر�آدم کا جائز�ہ لیتے رہییے�۔.

�رقآ�ن حکیم میں سو�ر�ہ آ�ل عمر�ا�ن میں ہے :

)�ا�ے پیغمبر صلی الللہ علیہ و�آلہ وسللم( ہی الللہ کی �بڑی رحممت ہے کہ تم ا�ن لوگو�ں کے لیے بہت نر�م مز�ا�ج و�اقع 

ئوہے ہو�۔ و�رنہ ارگ کہیں تم تند خو ا�و�ر سنگ د�ل ہوتے تو یہ سب �تمہار�ے گر�د و پیش سے چھٹ جاتے�۔ ا�ن کے قصو�ر 

مععا�ف �کرد�و�، �ا�ن کے حق میں دعائے مغفر�ت �کرو ا�و�ر دین کے کا�م میں ا�ن کو بھی یشرک مشو�ر�ہ ر�ھوکھ، ھرپھ جب �تمہار�ا 

�زعم کسی ر�ائے پر مستحکم ہوئاجے تو الللہ پر بھر�واس �کرو�، �الللہ کو و�ہ لو�گ پسند ہیں جو ایس کے بھر�وےس پر کا�م تکرے ہیں�۔ 

�الللہ �تمہار�ی مد�د پر ہو تو کوئی طاقت تم پر لغاب آےن و�الی نہیں ا�و�ر و�ہ تمہیں چھو�ڑ د�ے تو ا�س کے بعد کو�ن ہے جو 

تمہا�ر�ی مد�د سککرتا ہو�۔ پس جو سچے نممو ہیں ا�ن کو الللہ ہی پر بھر�واس رکھنا چاہییے�۔

مسسائل کے حل کے لیے چند خصوصی ا�و�اصف ا�و�ر امو�ر

�ڈ�اکٹٹر محمد ر�و�ا�س قلعہ جی نے اپننی �کتاب فقہ �حضرت عمر رضی الللہ عنہ میں قاضی ا�و�ر قضا کے متعلق کئی باتییں یتحرر 

کی ہیں جن سے ہم آ�ج کے �وحمال میں بھی ئفاد�ہ اٹھھا سکتے ہیں با�وجو�د ا�س کے کہ ہم قاضی ا�و�ر جج نہ ہو�ں�۔ ا�س کی 

�وجہ یہ ہے کہ دفتتر�، �اکر�وب�ار�، مععاشر�ت�، سییاسییا�ت ا�و�ر زندگی کے دیگگر �لاملمعات میں ایسسے �مواقع آتے ہیں کہ ہم ا�ن 

ب�وتاں سے استفا�د�ہ سککریں�۔

منصف کے ا�و�اصف

	1 عاقل�، بلاغ ہو آ�ز�ا�د ہو ا�و�ر ا�لاسلم پر قائم ہو.

	2 �ا�کاحکم یعشرعت کا علم رکھتا ہو.

	3 نییک�، لاصح ا�و�ر متقی ہو.

	4 گولو�ں کے �پاس جموو�د �مال و د�ولت سے بے �نیاز ہو�، �ریا کا�ر�ی ا�و�ر خوشادم سے د�و�ر ہو.

	5 جھسم د�ا�ر ہو�، �ذہیین ہو ا�و�ر دقییق امو�ر پر جلد متنبہ ہوتاجا ہو.

	6 مرنی ہو لیکن کمز�و�ر�ی نہ ہو�، سختی ہو لیکن د�رشتتی نہ ہو.

	7 ما�ل ر�و�ک رکھھے لیکن بخیل نہ ہو�، �ا�و�ر �سخاو�ت ہو لیکن ا�رسا�ف نہ ہو�۔.
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حضضر�ت عمر رضی الللہ عنہ نے فرمایا: �الللہ کا حکم ایسسا شخص قائم سککرتا ہے جو ا�س زب�ان میں گفتگو �کرے جس پر 

�د�رشتتی کا اعتتر�ا�ض نہ ہو ا�و�ر ا�س کی �تیزی کی بنا پر کوئی کسی ئاجناز حق کی طمع نہ سککرکے�،

	8 �بومضط شخصیت ہو جسے ارگ بر�ا آ�دمی دیکھے تو �وعمرب ہوئاجے.

	9 مالد�ا�ر ہو ا�و�ر خاند�انی ہو ہکتا د�و�رسے کے �مال کا لالچ نہ ہو�۔.

�و�ہ امو�ر جو ملحو�ظ خارط ہوےن چاہئیں

	1 ملعم میں الللہ کے لیے ا�لاخلص ہو�،.

	2 فیصصلہ ےنسنا سے قبل ملمعالے کو خو�ب اچھھی طر�ح سمجھنا ا�و�ر ا�س کے تما�م پہلو�ؤ�ں کا �پور�ی طر�ح جائز�ہ لینا .

ضر�و�ر�ی ہے ا�و�ر جب تک حق �پور�ی طر�ح کھل کر سامننے نہ آئاجے قاضی کے لیے مقدمے کا فیصلہ جائز 

�یںنہ،

	3 �املاسلی یعشرعت کے مطابق فیصلہ نکرا�،.

	4 �ارگ کوئی قضیہ حل نکرا دشو�ا�ر ہوئاجے تو اےس چاہییے کہ د�و�رسو�ں سے مشو�ر�ہ �کرے�،.

	5 �اپننے جمتوہ ہوےن میں اپننی مجلس میں ا�و�ر اپننے انصصا�ف میں لوگو�ں کے بیماین �مساو�ا�ت قائم نکرا�،.

	6 �مزکمو�ر شخص کی ہمت بندھانا ہکتا ا�س کا خو�ف جاتا رےہ ا�و�ر ا�س میں بولننے کی ہمت پید�ا ہوئاجے�،.

	7 بہار سے آئے ہوئے شخص کا فیصلہ �فور�اً یاکی جائے�،.

	8 مقدمقے کی عسمات کے وقت اکتتاہٹ�، صےغص پریششانی ا�و�ر لوگو�ں کو ایذ�ا پہنچاےن سے ا�ناجتب کیا جائے�،.

	9 ہر ا�س با�ت سے ا�ناجتب جو منصف پر اثر اند�ا�ز ہوسکتی ہے�۔ مثلاً �رشو�ت�، گولو�ں سے غیر �ضرو�ر�ی نرمی ا�و�ر سہولت .

اک ملمعالہ نکرا ا�و�ر ہیہد قبو�ل نکرا وغییر�ہ�،

ہاظر�ی دئالل کا اختیا�ر نکرا ا�و�ر نیتو�ں کی �ٹوہ نہ لگانا�،10	.

مقدمقے کے د�ونو�ں فریققو�ں کے بیماین صلح کی خو�اہش ا�و�ر کوشش نکرا�، حضضر�ت عمر رضی الللہ عنہ نے فرمایا کہ 11	.

بمہا �جھگڑا ےنکر و�ا�ولں کو لوٹا د�و �یہاں تک کہ و�ہ آپس میں فیصلہ �یںلیکر۔ نککیوکہ قاضی کا فیصلہ بھی لوگو�ں کے 

�د�رمییا�ن کینہ پید�ا ےنکر کا باعث بن سکتا ہے�۔ پھر ارگ و�ہ الللہ کی یعشرعت کے مطابق فیصلہ ےککر د�وب�ار�ہ آئییں 

وت قاضی اےس فناذ �کرد�ے ا�و�ر ارگ ا�ن کی صلح ا�کاحکم یعشرعت کے منافی ہو تو قاضی ا�س کو ر�د �کرد�ے�۔ �حضرت 

�مرعمرضی الللہ عنہ نے فرمایا کہ نمسلماو�ں کے بیماین صلح جائز ہے سو�ائے ا�س صلح کے جو کسی حر�ا�م کو حلا�ل �کرد�ے 

یا حلا�ل کو حر�ا�م �کرد�ے�۔ قاضی کو چاہییے کہ و�ہ صلح کا حریص ہو بالخصو�ص ایسسے فریققو�ں کے د�رمییا�ن صلح کی 
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ضر�و�ر کوشش �کرے جن کے ملمعالے میں حق �پور�ی طر�ح و�اضح نہ ہو�۔ ارگ فرینیقِ مقدمقہ کے د�رمییا�ن رشتتے 

�د�ا�ر�ی ہو تو بھی ا�ن کے د�رمییا�ن صلح �کراےن کی کوشش �کرے�۔

�لزملم کو ا�س وقت تک بے گنا�ہ قر�ا�ر دناین جب تک ا�س کا جر�م ثابت ہوئاجے�۔12	.



مییانہ ر�و�ی ا�و�ر کفایت شعا�ر�ی

 �ضوحضر اکر�م صلی الللہ علیہ و�آلہ وسللم کا ا�رشا�د ہے ’’ما�ل اچھھی چیز ہے طیبشرکہ و�ہ رلج صالح کے تہاھ میں ہو�۔‘‘

�ایک ا�و�ر حدیث میں ہے کہ بدیرتن ہے و�ہ شخص جو ر�وپے پیسے کا غلا�م ہو�۔

حضضر�ت لقما�ن� ےن اپننے بیٹے سے کہا: �ا�ے �میرے بیٹے حلا�ل کمائی کے ذ�ریععے مد�د نگماگو نککیوکہ جو بھی آ�دمی 

تننگ دست ہوتاجا ہے اےس تین چیزیں �ضرو�ر پہنچتی ہیں

-	 �ا�س کا دین کمز�و�ر ہوتاجا ہے

-	 قلعق کم ہوتاجی ہے

-	 مر�و�ت ختم ہوتاجی ہے ا�و�ر

-	 سب چیز�و�ں سے �بڑھ کر یہ کہ لو�گ اےس حقیر سمجھنے لگتے ہیں�۔

ما�ل ا�و�ر ا�لاخلق

ما�ل کا ا�لاخلق کے ساتھ گہر�ا تعلق ہے نککیوکہ بہت سے ئفضال و ر�ذ�ائل کی بنیا�د یہی �مال ہے�۔ جیسے امانت�، 

�احسسا�ن�، �اقتصا�د ا�و�ر بخل�، طممع�، �رشو�ت و ا�رسا�ف– �انسسا�ن کے �پاس �مال نہ ہو ا�و�ر خو�د مقر�و�ض بھی ہو تو جھو�ٹ بولننے 

رپ مجبو�ر ہوتاجا ہے ا�و�ر قرضو�ں کا با�ر ا�س کو قر�ض خو�ا�ہ کے سامننے حیلے ا�و�ر بہاےن تر�اشننے کی نت نئی ترکیببیں بتا�دیتتا 

ےہ ہکتا قر�ض خو�ا�ہ اپننے مطالببہ میں خیتایر سے کا�م �لے۔ ا�س کے علا�و�ہ بعض ا�و�اقت فقر و محتاجی�، �رطح طر�ح کے 

�رجائم کا باعث ا�و�ر آ�ز�ا�د�ی کے لیے دشممن بن جاتے ہیں�۔

�ر�وپے�، سےپی کی پس اند�ا�ز�ی ا�و�ر جینجپو انسسا�ن کے نفس میں ایک ایسسی قو�ت پید�ا �کردیتتی ہے کہ کسی طر�ح و�ہ ذلت 

�و ر�وسائی کو بر�د�اشت نہیں تکرا�۔ نمیاہ ر�و�ی کے ذ�ریععہ ا�لاخلق مضبو�ط ہوتے ہیں ا�و�ر انسسا�ن کو اپننے حقو�ق کا احسسا�س 

توہا ہے�۔ نمیاہ ر�و شخص تدبییر �مال یعنی حصو�ل ر�ز�ق کے بہتر ا�و�ر مستقل ذ�ر�ائع تلا�ش تکرا ہے ا�و�ر ا�س میں ا�لاخلق ضلفالہ 

اک خیا�ل رکھتا ہے یعنی و�ہ مند�رجہ ذیل امو�ر کو پیش نظر رکھتا ہے�۔

	Oر�ز�ق حلا�ل ہو� 

	Oسیکس کی حق تلفی نہ ہوئی ہو

	Oا�س کے ذ�ر�ائع نمسلماو�ں کے لیے مفا�د معاہ کا باعث ہو�ں�

	Oا�س کی آندمی کے ساتھ ساتھ مخلو�ق کے ر�ز�ق کا بھی ذ�ریععہ بنے�۔�
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�د�و�رسی طر�ف نمیاہ ر�و شخص اخر�ا�اجت کے ملمعالے میں بھی تدبییر سے کا�م لیتا ہے�۔ اےس ا�س با�ت کا احسسا�س 

توہا ہے کہ ر�احت�، سککو�ن ا�و�ر برکت ا�س با�ت کا �نام نہیں کہ ا�س کی آندمی میں کتنا افاضہ ہو�ا ہے بلکہ اےس یقین ہوتا 

ےہ کہ برکت ا�س با�ت کا �نام ہے کہ اخر�ا�اجت میں کفایت ہو�۔

�اخر�ا�اجت میں کفایت ہوگی تو بچت ہوگی ا�و�ر بچت کے د�ر�ج ذیل �فوائد ہیں :

	Oخططر�ا�ت�، مصییبت�، �مابیر�ی�، �عزمعولی یا آفا�ت کا مقابللہ ہوسکتا ہے

	Oاعللیٰ دصقامق کے حصو�ل میں آناسی ہوسکتی ہے�۔ جیسے اعللیٰ �لیمتعل، مککا�ن کی �تعمیر، �چوبچں کی �شاد�ی وغییر�ہ وغییر�ہ�۔�

�اخر�ا�اجت کے ملمعالے میں یہ احتیا�ط �ضرو�ر�ی ہے کہ ہم خو�د کو ا�س با�ت کا �عاد�ی بنائییں کہ لذ�وتں ا�و�ر نعمتو�ں 

ےک حصو�ل میں ا�رسا�ف�، �ضوفضل چخری نہ ہو ا�و�ر عیش میں توسط ا�و�ر نمیاہ ر�و�ی کو یپسندد�ہ سمجھیں ا�س لیے کہ نفس ایک 

�ایسسی چیز ہے کہ ارگ ا�س کی خو�اہششا�ت کو ھبڑانا چاوہ تو ھتبڑتی ہی جائییں گی ا�و�ر ارگ ا�س کو �تھوڑ�ے کا �عاد�ی بنا�ؤ ےگ تو 

قنناعت پر ر�اضی ہوئاجے �گا۔

�اخر�ا�اجت کے ملمعالہ میں د�و�رسی احتیا�ط یہ ہے کہ ہم بھی �تکبر، خیشی ا�و�ر حیثیت سے زیا�د�ہ نمائش کا �شوق نہ 

�اپننائییں�۔ ا�س لیے کہ دنییا کا تو کوئی مقابللہ ہی نہیں�۔ ا�س کے حصو�ل کی خو�اہش ا�و�ر نمائش کا جذبہ تو انسسا�ن کو ذلییل و 

�ر�وسا ےککر چھو�ڑتا ہے�۔

�وتا�ز�ن کی �ضرو�ر�ت

جس طر�ح آ�دمن و اخر�ا�اجت میں احتیا�ط کی �ضرو�ر�ت ہے ایس اند�ا�ز سے اخر�ا�اجت ا�و�ر بچت میں بھی تو�ا�ز�ن 

کی �ضرو�ر�ت ہے جیسے بچت کے اتننے رسییا نہ ہوئیاجیں کہ گھر و�الے بھوےک ےنمر لگیں ا�و�ر ا�ن کے جسم ا�و�ر �لباس 

ےس ا�س با�ت کا احسسا�س نہ ہو کہ آ�پ کی حقیقت کیا ہے�۔



متتانت ا�و�ر �لباس

�و�اقععا�ت میں ہے کہ قبیلہ �عبدالقیس کا ایک وفد آنحضر�ت صلی الللہ علیہ و�آلہ وسللم کی زیا�ر�ت کے لیے مدیننہ طیبہ 

�آیا�۔ ا�س وفد کے سا�ر�ے لو�گ اپننی سو�ا�ریو�ں سے کو�د کو�د کر جلد�ی سے حضو�ر صلی الللہ علیہ و�آلہ وسللم کی خدمت میں 

ح تھا انہہو�ں نے یہ جلد با�ز�ی نہیں کی بلکہ ارت کر پہلے سا�ر�ے ساما�ن 
�ب
ش�
ل

نچپہ گئے لیکن رئییس جن کا �نام مند�ز ا�و�ر عر�ف ا

وک یکجا ا�و�ر محفو�ظ کیا�، ھرپھ غسل کیا ا�و�ر کپڑ�ے تبدیل کیے ا�و�ر ا�س کے بعد نمتات ا�و�ر و�اقر کے ساتھ خدمت نبو�ی صلی 

�الللہ علیہ و�آلہ وسللم میں حاضر ہوئے�۔ ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ و�آلہ وسللم نے ا�س ر�ویے کو پسند فرمایا ا�و�ر ایس قموع پر ا�ن 

ےس یہ ا�رشا�د فرمایا کہ تم میں یہ د�و خصلتیں ہیں جو الللہ تعالیٰ کو بہت پیا�ر�ی ا�و�ر محبو�ب ہیں�، �ایک ’’حللم‘‘ )ب�ردب�ار�ی( 

نییع غصہ سے �مغلوب نہ ہونا ا�و�ر غصہ کے وقت اعتتد�ا�ل پر قائم رہننا ا�و�ر د�و�رسی ’’�انا‘‘ نییع کامو�ں میں جلد با�ز�ی 

�ا�و�ر بے �صبری نہ نکرا بلکہ ہر کا�م کو نمتات ا�و�ر و�اقر کے ساتھ انججا�م د�ناین۔

حضضر�ت سہیل بن سعد سا�رعی رضی الللہ عنہ سے ر�و�ایت ہے کہ ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ و�آلہ وسللم نے ا�رشا�د 

مرفایا کہ کامو�ں کو نمتات ا�و�ر اطمیینا�ن سے انججا�م دناین الللہ تعالیٰ کی طر�ف سے ہے ا�و�ر جلد با�ز�ی نکرا �شیطان کے 

�اثر سے ہوتا ہے�۔ )ماجع تر�ذمی(�۔

عببد�الللہ بن سر جس رضی الللہ عنہ سے ر�و�ایت ہے کہ ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ و�آلہ وسللم نے فرمایا: �اچھھی سیر�ت 

�ا�و�ر اطمیینا�ن و و�اقر سے اپننے کا�م انججا�م دیننے کی �عاد�ت ا�و�ر نمیاہ ر�و�ی نبو�ت کے چوبییس حصو�ں میں سے ایک حصہ 

�ےہ۔ )ماجع تر�ذمی(

�انسسا�ن کی شخصیت کا اظہہا�ر پہلے حلمرلے میں انسسا�ن کے �لباس سے ہوتا ہے�۔ �ہمار�ے �ہاں �لباس کے ملمعالے 

یںمی لو�گ د�و انتہا�ؤ�ں میں سے ایک کی طر�ف چلے جاتے ہیں�۔ ا�س سلسلے میں ڈ�اکٹٹر حسن الدین احممد اپننی تحقیق میں 

ھتےلکھ ہیں کہ ا�لاسلم ا�س کی تلقین تکرا ہے کہ �لباس اچھھا�، �اصف ستھر�ا ا�و�ر مزین استععما�ل کیا جائے )صر�ف �مرد�و�ں کے 

یےلی ریششم و�الل رنگ مکر�و�ہ ہے( �وعر�وتں کو زیو�ر�ا�ت بھی پہننے کی تلقین ہے البتہ عو�ر�وتں کو اپننی زیننت اجنبی �مرد�و�ں 

ےس چھپاےن کا حکم ہے�، �اہیال کہ جو خو�د فطر�ی طو�ررپ ظاہر ہوئاجے�۔ �مرد و�ہ عطر لگائییں جن میں خوشببو ہو تو عو�رتییں 

�و�ہ استععما�ل یکرں جن میں رنگ ہو�۔ عو�رتییں مہند�ی و دیگگر ساما�ن آ�ر�ائش استععما�ل سککرتی ہیں ا�و�ر اپننے محر�م �مرد�و�ں 

ےک سامننے آ�ر�ائش و �جمال کے ساتھ آسکتی ہیں�۔ �جہاں ا�لاسلم نے �مرد�و�ں ا�و�ر عو�ر�وتں کے �لباس کا ایک مقصد 

ق�و�یٰ کی قید بھی لگا�د�ی ہے�۔ ڈ�اکٹٹر صاحب �لباس �تقویٰ کی �شرائط یہ بتاتے ہیں:
ت
�زیننت بھی بتایا ہے وہا�ں �لباس ال�

پہلی با�ت جو سمجھ لینی چاہییے کہ �لباس کا مقصد �صرف ستر شپوی�، موسم کے اثر�ا�ت سے حفاظت ا�و�ر زیننت ہی نہیں 
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ےہ بلکہ �لباس ایسسا ہو جس سے �تقویٰ اک اظہہا�ر ہو�رہا ہو یعنی �لباس سے یہ ظاہر ہو کہ پہننے و�اال اپننے د�ل میں الللہ کا خو�ف 

�رکھتا ہے ا�و�ر بحیثیت بند�ہ کے جو ذمہ د�ا�ریا�ں ہیں ا�ن کا احسسا�س بھی رکھتا ہے�۔

لببا�س کی د�و�رسی خصوصییت یہ ہونی چاہییے کہ اےس پہننے و�اال ذہننی یمرض نہ نظر آئے�۔ الللہ تعالیٰ ےن �مرد و 

�وعر�ت کو �یکساں حقو�ق دیئئے ہیں ا�و�ر ا�ن کی جسمانی ساخت بالککل علیحد�ہ علیحد�ہ ہے�۔ ہر ایک کا معیا�ر �لباس �جدا ہے�۔ 

مر�د و عو�ر�ت کا �لباس بھی علیحد�ہ ہونا چاہییے�۔

�سرتیی خصوصییت یہ ہونی چاہییے کہ �لباس ہر وقت �پاک و صا�ف ستھر�ا ہو�۔

ھیتھوچ خصوصییت یہ ہے کہ �لباس کے ملمعالہ میں �شیطان کی تقلید نہ ہو�۔ �لباس ایسسا نہ ہو کہ مزین ا�و�ر سموم کے 

�اثر�ا�ت سے محفو�ظ ےنکر و�اال تو ہو مگر سارت نہ ہو�، نییع �ہمار�ے جسم کو مناسب طو�ررپ ڈھانپنے و�اال نہ ہو�۔

یںہم اپننی شخصیت کا خیا�ل رکھنے کے لیے اپننے �لباس کا بھی خیا�ل رکھنا ہوگا ا�و�ر نمتات�، �و�اقر ا�و�ر بر�د با�ر�ی 

ھیبھ اختیا�ر نکری ہوگی�۔



�وخد احتسابی

تا�ریخ میں ہے کہ رقہ کا ایک باشنند�ہ�، وتبہ بن صمہ اپننے نفس سے ر�و�ز�انہ �حساب لیتا تھا�۔ ایک د�ن ا�س نے 

حسسا�ب کیا تو و�ہ ساٹھ سا�ل کا ہوکاچک تھا�۔ ا�س نے اپننے سا�ولں کے د�ن گنے تو و�ہ ایسکی ہز�ا�ر نپاچ سو د�ن بنے�۔ و�ہ چیخ 

�ڑپا ا�و�ر کہا ’’ہائے افسسو�س‘‘ �ارگ مجھ سے ایک د�ن کا ایک بھی گنا�ہ ہو�ا�، وت میں الللہ کے سامننے ایسکی ہز�ا�ر نپاچ سو گنا�ہ 

لے جا�ؤ�ں گا حانکالکہ ہر ر�و�ز کئی ہز�ا�ر گنا�ہ ہوتاجے ہیں�۔ پھر بے ہو�ش ہوکر گر پڑ�ا ا�و�ر �فوت ہو�یاگی۔ ا�س وقت لوگو�ں 

ےن ایک ئبغابانہ آ�و�ا�ز سنی ’’جننت الففر�د�و�س کی د�و�ڑ کیسی اچھھی ہے�۔‘‘

�ا�س طر�ح ہر آ�دمی کو چاہییے کہ اپننے نفس سے ایک ایک سانس کا �حساب �لے، ہر وقت د�ل ا�و�ر اعضضا�ء ےک 

�وہناگنں کا خیا�ل رکھھے�۔ ارگ انسسا�ن ہر گنا�ہ کے بعد ایک پتھر اپننے گھر میں پھینکنے لگے تو �تھوڑ�ی ہی مد�ت میں ا�س کا 

ھرگھ پتھر�و�ں سے بھرئاجے لیکن و�ہ گنا�وہں کو بھو�ل جاتا ہے حانکالکہ و�ہ ثابت ہیں�۔ الللہ نے ا�ن کو گن رھاکھ ہے 

�ا�و�ر و�ہ ا�س کو بھو�ل چکے ہیں�۔

شد�ا�د بن ا�و�س رضی الللہ عنہ سے ر�و�ایت ہے کہ ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا ’مندعقل و�ہ آ�دمی ہے جو 

�اپننے نفس کو اپننے تابع رکھھے ا�و�ر �موت کے بعد کا�م آےن و�الے عمل �کرے ا�و�ر زجعا و�ہ ہے جو اپننے نفس کی خو�اہش 

ےک پیچھے لگ جائے ا�و�ر الللہ سے بھلائی کی امیید رکھھے�۔

حضضر�ت عمر رضی الللہ عنہ نے کہا– قییامت کا �حساب ہوےن سے پہلے اپننے نفسو�ں کا محاسببہ �کرو ا�و�ر ا�ماعمل کا 

�و�ز�ن ہوےن سے پہلے ا�ن کو توول ا�و�ر �بڑی پیشی کے لیے تیا�ر �کرو�۔

ہ الللہ 
ت
 ’’�ا�س د�ن تم پیش کیے جا�ؤ �ےگ، تم سے کوئی چیز مخفی نہ رےہ �گی۔‘‘ )�وسر�ہ اقحالحہ( حضضر�ت حسن رحم�

ےن کہا: �الللہ ا�س بند�ے پر رحم �کرے جو ا�ر�ا�د�ہ تکرے وقت عمل پر �غور �کرے�۔ ارگ الللہ کے لیے ہو تو عمل �کرے 

�ا�و�ر ارگ کسی ا�و�ر کے لیے ہے تو پیچھے ہٹ جائے�۔

�انسسا�ن کو چاہییے کہ عمل سے پہلے بھی ا�و�ر عمل کے د�و�ر�ا�ن بھی ا�س با�ت کا جائز�ہ لے کہ آیا ا�س عمل کا محر�ک نفس 

ےہ یا الللہ تعالیٰ کی ر�اض۔ ارگ الللہ تعالیٰ ےک لیے ہو تو اےس کر گز�ر�ے و�رنہ چھو�ڑ د�ے ا�و�ر یہی ا�لاخلص ہے�۔

ہ الللہ علیہ نے فرمایا کہ تم ہر لمحہ ا�س با�ت کا جائز�ہ لیتے روہ کہ الللہ سے کتنے قریب 
ت
حضضر�ت جنید بغد�ا�د�ی رحم�

ئوہے�، شیطا�ن سے کتنے د�و�ر ہوئے�، جننت سے کتنے قریب ہوئے د�و�ز�خ سے کتنے د�و�ر ہوئے�۔

�الللہ تعالیٰ ےن فرمایا’’�ا�ے ایمما�ن و�اول !�الللہ سے ڈ�ر�و ا�و�ر چاہییے کہ ہر آ�دمی ا�س پر �غور �کرے جو ا�س نے کل 

ےک لیے آےگ بھیجا ہے�۔
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س�بے ا�و�ر نیت کے د�رمییا�ن ر�ابططہ پید�ا ےنکر کی کوشش نکری چاہییے�۔  �انسسا�ن کو اپننا محاسببہ نکرا چاہییے ا�و�ر ا�س محا

ہ الللہ علیہ  مرفاتے ہیں کہ �شرو�ع د�ن میں ایک ایسسا وقت لا�زمی طو�ر پر ہونا چاہییے جس میں انسسا�ن 
ت
ملاعلہ �جوز�ی رحم�

بھی کوئی  �
ں
�اپننے نفس سے �شرط طے �کرے کہ فلا�ں کا�م �کرو�ں گا ا�و�ر فلا�ں کا�م نہیں �کرو�ں �گا۔ ایس طر�ح آخر د�ن م�ی�

�وقت رکھھے جس میں اپننے نفس سے مطالببہ �کرے ا�و�ر جو کچھ و�ہ د�ن میں کاچککر ہے ا�س کا �حساب لے جیسا کہ رجتا 

�ولگ اپننے یشرک کا�ر سے �حساب تکرے ہیں�۔ ا�و�ر �حساب کا مطلب یہ ہے کہ اپننا سرماہی ا�و�ر منافع ا�و�ر �خسار�ہ دیکھے 

تاہک اےس نفع و نقصا�ن کا پتہ چلے�۔



قییا�د�ت�، �یڈلیر شپ اما�ر�ت ا�و�ر حکمر�انی

�امت مسلمہ کو ایسسے رہنما�ؤ�ں کی �ضرو�ر�ت ہے جو عصر حاضر کے تقاضو�ں کو پیش نظر رکھتے ہوئے الللہ کے 

�دین کو فناذ سککریں�۔ افسسو�س ا�س با�ت کا ہے کہ �قیاد�ت کی تریتبی کے ا�د�ا�ر�ے جموو�د نہیں ہیں�۔ حد تو یہ کہ �قیاد�ت 

اک مفہو�م بھی ہم نے محض یسسیا �قیاد�ت تک محد�و�د کر رھاکھ ہے جب کہ حقیقت یہ ہے کہ ہمیں زندگی کے ہر حلمرلے 

یںمی �قیاد�ت کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ جن لوگو�ں میں �قیاد�ت کی صلاحییت ہے ا�ن کا ر�خ �صرف د�ا�ر�الحکومت ہی کی طر�ف 

توہا ہے جب کہ ا�ن کی قائد�انہ صلاحیتو�ں کے ہجور کھلنے کے �میدا�ن د�ا�ر�الحکومت کے علا�و�ہ بھی جموو�د ہیں�۔ بس 

�ا�س سلسلے میں �تصور کے و�اضح ہوےن کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ د�ر�ج ذیل و�اقععہ میں �قیاد�ت کی جھلک محسو�س ہوتی ہے�۔

�ایک دفععہ �ہار�و�ن رشیید اپننے محل میں تھا�، �رحم سر�اکی کنیز با�ز�ا�ر کی طر�ف دیککھ رہی تھی تو کیا دیکھھتی ہے کہ �حضرت 

ہ الللہ علیہ کے استققبا�ل کے لیے سا�ر�ی قو�م امڈ�ی چلی آ�رہی ہے�۔ خلیفہ نے چھپوھا تو کیا 
ت
عببد�الللہ بن مبا�ر�ک رحم�

�دیککھ رہی ہے �؟ یزکن نے �جوا�ب دیا�، �امییر الممومنین اصل با�دشاہی �عبدالللہ بن مبا�ر�ک کی ہے جو لوگو�ں کے د�ولں پر 

مکوحکت �کررےہ ہیں آ�پ کی نہیں جو لشکریو�ں کے ز�و�ر وبرجب سے حاصل ہوتی ہے�۔

ہ الللہ علیہ کی سا�ر�ی زندگی ذکر وشغغل�، نو�افل�، �ر�و�ز�و�ں ا�و�ر �جہاد میں گذ�رتی 
ت
حضضر�ت �عبدالللہ بن مبا�ر�ک رحم�

ھیتھ جس کے نتیجے میں دنییا کے اند�ر بھی الللہ نے ایںنہ �بڑی لیمقبویت بخشی تھی ۔یقتحقی میں یہی مفہو�م ہے ا�س 

یدحث کاہک کسی بند�ے پر جب الللہ خو�ش ہوتا ہے تو زب�ان خلق سے ا�س کا اچھھا ذکر �کرایا جاتا ہے ا�و�ر ا�س کی نیک 

نامی کا آ�و�ا�ز�ہ خو�د بخو�د پھیلتا چلا جاتا ہے�۔

�ا�ب �قیاد�ت کے با�ر�ے میں مختلف پہلو�ؤ�ں سے اشا�ر�ا�ت پیش کیے جاتے ہیں�۔

یعرتعف

	1 �ر�ہ نمائی�، �اپننی ذ�اتی صلاحیتو�ں ا�و�ر قو�وتں پر قابو ےنپا ا�و�ر د�و�رسے لوگو�ں کو ا�س طر�ح متأثر ےنکر کی اہلیت .

اک �نام ہے کہ و�ہ بھی ایس طر�ح سوچننے لگیں جس طر�ح آ�پ سوچتتے ہیں�۔ و�ہ بھی ایس طر�ح محسو�س یکرں جس 

�رطح کہ آ�پ محسو�س تکرے ہیں�۔ و�ہ بھی ایسسا ہی کا�م یکرں جیسا کہ آ�پ ا�ن سے لینا چاہتتے ہیں�۔

	2 �رہنمائی بجائے خو�د ایک اگل شے ہے ا�س کے لیے �صرف قابلیت ا�و�ر صلاحییت کا ہونا ہی کافی نہیں ہے�۔ .

�رہنمائی کی ٹیکنیک سب سے �جداگانہ ہے جو سیکھی جاتی ہے�۔ ا�س فن کو بھی د�و�رسے فنو�ن کی طر�ح ہر شخص سیکھ 

سکتا ہے�۔ یہ آ�ر�ٹ تما�م د�و�رسے فنو�ن سے زیا�د�ہ’’ندبل تبمربہ‘‘�ا�و�ر’’�د�رجہ‘‘�رکھتا ہے�۔
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	3 �یڈلیر ا�و�ر سرب�را�ہ د�و ’’تلفمخت چیزیں ہیں�۔‘‘ �یڈلیر لوگو�ں کی رہنمائی تکرا ہے ا�س کے لیے سرب�را�ہ ہونا �ضرو�ر�ی .

یںنہ لیکن سرب�را�ہ کا لیڈ�ر ہونا �ضرو�ر�ی ہے�۔ �عام طو�ر پر سرب�را�ہ غیر معمولی حا�الت کے باعث آےگ آتے ہیں 

کہجب لیڈ�ر اپننی صلاحیتو�ں ا�و�ر قابلییتو�ں کے باعث اپننا لوہا منو�اتے ہیں�۔

	4 ئاقد و�ہ ہے جو �قیاد�ت تکرا ہے�۔ حقیقی قائد و�ہ ہے جو اپننے ساتھیو�ں کی سو�چ کی رہنمائی �کرے ا�و�ر ا�ن کے .

کر�د�ا�ر میں تبدیلیا�ں لائے�۔ ایسسا قائد اپننی بصیر�ت سے �قیاد�ت تکرا ہے نہ کہ اقتتد�ا�ر کی قو�ت سے�۔ ا�د�ب�، 

لمعل و فن ا�و�ر سائننس کے �میدانو�ں میں لیڈ�ر و�ہ ہوتے ہیں جو اپننے اپننے �میدا�ن عمل میں اپننی بر�رتی ظاہر ےنکر 

یںمی کامییا�ب ہوتاجے ہیں ا�و�ر جو لوگو�ں ا�و�ر شمعار�ے کو متأثر تکرے ہیں�۔

	5 قییا�د�ت�، مموعماًغییرلمومعی صلاحیتو�ں کو تسلیم �کراےن ہی میں اتھربھی ہے�۔ قائدین عموماً�ا�ن �مواقع سے ئفاد�ہ .

�اٹھھاتے ہیں جن سے ایںنہ اپننی �قیاد�ت کے اظہہا�ر کا قموع ملتا ہے�۔

	6 �یڈلیر شپ�، ہد�ایت�، �رہنمائی�، ظیمتنظ ا�و�ر بانشیالینی کا ایک ذ�ریععہ ہے�۔.

	7 �یڈلیر اپننے گر�و�پ کا ایک حصہ بھی ہوتا ہے ا�و�ر اےس ایک امتیا�ز�ی حیثیت بھی حاصل ہوتی ہے�۔ لیڈ�ر مقادص .

ےک حصو�ل میں لوگو�ں کے ساتھ ساتھ کوشش بھی تکرا ہے لیکن و�ہ اپننی انففر�ا�دیت کو ضائع نہیں تکرا�۔

	8 �یڈلیر و�ہ ہوتا ہے جس کے گر�د لو�گ جمع ہویاجا تکرے ہیں�۔.

	9 �یڈلیر و�ہ ہوتا ہے جو لوگو�ں کی مشترہک مقصد کے حصو�ل کے لیے رہنمائی ےنکر کی صلاحییت رکھتا ہو�۔.

�یڈلیر و�ہ ہوتا ہے جسے لو�گ اپننے میں سے بہتر سمجھتے ہوئے رہنمائی ا�و�ر نمائنندگی کے لیے منتخب تکرے ہیں�۔10	.

�یڈلیر و�ہ ہوتا ہے جو اپننے ساتھیو�ں کو �مخصوص مقصد کے حصو�ل کے لیے متحر�ک سککرکے�۔11	.

�یڈلیر و�ہ ہوتا ہے جس میں غیر معمولی صلاحیتتیں ئپای جاتی ہیں�۔12	.

�افسسر�ا�ن ا�و�ر منیجر�ز کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ ا�ن میں قائد�انہ صلاحیتتیں ہو�ں نککیوکہ لیڈ�ر لوگو�ں سے بہتر اند�ا�ز 13	.

ےس کا�م لے سکتا ہے�۔

�یڈلیر مختلف ر�استتو�ں پر جاےن و�الے لوگو�ں کو منظم ا�و�ر ہم آہننگ ےککر اپننے مقصد کے مطابق چلاےن کی 14	.

شوکش تکرا ہے�۔

�یڈلیر کو رہنمائی ےنکر کا اختیا�ر ہوتا ہے�۔ اختیا�ر کے معنی فیصلہ ےنکر کا حق�، متنا�زعہ ملمعالہ میں تصفیہ ےنکر 15	.

اک حق ا�و�ر فیصلہ پر عمل د�ر�آدم �کراےن کا حق ہے�۔

�یڈلیر شپ کسی شخص کی ا�س صلاحییت کو کہاتاجا ہے جس کے ذ�ریععے و�ہ اپننے تحماحت ا�رفا�د کو اشتیا�ق ا�و�ر اعتما�د کے 16	.

تاسھ کا�م ےنکر پر ر�اغب تکرا ہے�۔ اشتیا�ق کے معنی توجہ�، �دلچسسپی ا�و�ر لگن کے ساتھ کا�م نکرا جب کہ اعتما�د 
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ےک معنی تجربہ ا�و�ر تکنیکی قابلیت میں ر�اسخ ہوےن کے ہیں�۔

�انسسانو�ں کو مشترہک مقصد کے لیے ایک جگہ جمع ےنکر کی قابلیت کا �نام لیڈ�ر شپ ہے�۔

�یڈلیر کی خصوصییا�ت

	1 جو شخص د�و�رسے لوگو�ں کی رہنمائی کی صلاحییت رکھتا ہے و�ہ کبھی اپننے تحماحت کا�م ےنکر و�ا�ولں ا�و�ر مد�دگا�ر�و�ں .

کی کوتاہییو�ں ا�و�ر لا�رپو�ائییو�ں کی شکایتیں نہیں تکرا�۔

	2 �یڈلیر کی سو�چ صا�ف ا�و�ر تیز ہوتی ہے�۔ و�ہ اپننی با�ت کو آناسی کے ساتھ بیا�ن سککرتا ہے و�ہ غیر جانببد�ا�ر�، غییر .

عصبمتع ا�و�ر منصفانہ ر�وہی رکھتا ہے�۔ و�ہ صبر سے کا�م لیتا ہے�۔ لوگو�ں سے �لاملمعات نکرا جانتتا ہے�۔ ا�س کی 

شخصصیت �متوا�ز�ن ا�و�ر منضبط ہوتی ہے ا�و�ر ا�س میں نر�م مز�اجی ئپای جاتی ہے�۔

	3 �یڈلیر اپننی قو�ت فکر کے ذ�ریععے اپننے خیا�الت سے اپننے ساتھیو�ں کو بھی متفق لیکرتا ہے�۔.

	4 �یڈلیر مضبو�ط قو�ت ا�ر�ا�د�ی کا لماک ہوتا ہے ا�س کے سامننے ایک مقصد ہوتا ہے ا�و�ر ا�س میں ا�س کے حصو�ل کی .

گنلگ ہوتی ہے و�ہ اپننی صلاحیتو�ں کے مطابق ا�س مقصد کے حصو�ل کے لیے مختلف اند�ا�ز سے کوشش تکرا 

�ےہ۔

	5 �یڈلیر کا ذ�اتی علم ا�و�ر تجربہ کافی وسییع ہوتا ہے و�ہ اپننے خیا�الت�، �لمعل، جرتجبے ا�و�ر احسسا�س کے ذ�ریععے اپننے .

تھاسیو�ں کو ثمتار تکرا ہے�۔

	6 �یڈلیر تبدیللی پسند ہوتا ہے و�ہ ایک ہی کا�م کو ر�و�ایتتی ا�و�ر پر�اےن اند�ا�ز سے ےنکر کی کوشش نہیں تکرا بلکہ کا�م .

یںمی افا�دیت ا�و�ر اپننے ساتھیو�ں کی استعد�ا�د میں افاضہ کی کوشش میں نئی نئی ترکیببیں سوچتتا ہے ا�و�ر ا�ن پر عمل 

ھیبھ تکرا ہے�۔

	7 �یڈلیر اپننے ساتھیو�ں میں ا�و�ر اپننے ننمانے و�ا�ولں میں اعتما�د کی تعمیر تکرا ہے�۔ و�ہ خو�د اعتما�د�ی بھی رکھتا ہے ا�و�ر اپننے .

تھاسیو�ں کا اعتما�د بھی حاصل لیکرتا ہے�۔ ا�س کے ساتھ ساتھ و�ہ اپننے ساتھیو�ں میں خو�د اعتما�د�ی کا احسسا�س 

�ارگاج ےنکر کی کوشش تکرا ہے�۔ و�ہ اپننے علم ا�و�ر اپننی حفاظت کے شعو�ر کے ساتھ اعتما�د کی فضا بحا�ل تکرا ہے�۔ 

�ا�س سلسلے میں و�ہ اپننے منصب کے تقاضے سمجھنے کی کوشش تکرا ہے ا�و�ر ضمای میں ا�س منصب پر رہننے و�الے 

گولو�ں نے جو �کرد�ا�ر ا�د�ا کیا ہے ا�س کا بھی علم حاصل ےنکر کی کوشش تکرا ہے�۔ و�ہ اپننے ساتھیو�ں کی مناسب 

دح تک تریتبی بھی تکرا ہے ا�و�ر ا�ن ساتھیو�ں کو جو کچھ کا�م دیا گیا ہے ا�س کی �یاد دہانی �کراتا رہتتا ہے ہکتا کا�م 

�رپو�رگا�م کے مطابق ہو�۔ و�ہ اپننے ساتھیو�ں کی ذ�ا�ت کا احتتر�ا�م بھی تکرا ہے�۔
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	8 �یڈلیر اپننے ساتھیو�ں میں کا�م ےنکر کا جذبہ پید�ا تکرا ہے�۔ ا�ن کے کا�رنامو�ں کی حوصللہ افز�ائی تکرا ہے�۔ .

�ا�ن کی غلطیو�ں سے د�ر�زگر تکرا ہے�۔ اپننے ساتھیو�ں کی عد�م جموو�دگی میں بھی ا�ن کی تعریف تکرا ہے�۔ اپننے 

تھاسیو�ں کی شخصیت کو ارگاج ےنکر ا�و�ر ا�ن کی �گمنام صلاحیتو�ں کے د�ر�و�ا�ز�ے کھٹکھٹاےن کی کوششیں تکرا 

�ےہ۔ ا�ن کی خوشی ا�و�ر غم میں یشرک ہوکر ا�ن کے د�ل جیت لیتا ہے�۔

	9 �یڈلیر اپننے تحماحت ا�رفا�د کو کبھی ذلییل نہیں تکرا�۔ لیڈ�ر اپننی کامییابییو�ں ا�و�ر کا�رنامو�ں کا سہر�ا اپننے ساتھیو�ں ا�و�ر .

ماتححت ا�رفا�د پر ڈ�التتا ہے�۔ لیڈ�ر اپننی ٹیم کے ساتھ کا�م تکرا ہے ا�و�ر ہمیشہ ’’مہ‘‘ اک لفظ استععما�ل تکرا ہے�۔ لیڈ�ر 

یشہہمی خدمت کو اپننا فر�ض سمجھتا ہے�۔ لیڈ�ر خو�ف خد�ا رکھتا ہے ا�و�ر مفا�دعامہ کے امو�ر انججا�م دیتتا ہے�۔ لیڈ�ر کے 

پیسسنے کو دیکھھتے ہوئے ٹیم کے ا�رفا�د بھی اپننے خو�ن پسینے ا�و�ر آنسسو کو ایک ےککر کا�م تکرے ہیں�۔

�یڈلیر اپننے آ�پ کو بھی پہچانتتا ہے ا�و�ر شمعار�ے کو بھی پہچانتتا ہے�۔ و�ہ متقی ہوتا ہے�۔ لیڈ�ر اپننے ساتھیو�ں کی 10	.

یتربہن اند�ا�ز میں �قیاد�ت تکرے ہوئے اجتماعی امو�ر کو انتہائی کامییابی کے ساتھ انججا�م دیتتا ہے�۔ لیڈ�ر ملمعالہ 

ہمفہ ا�و�ر انسسا�ن د�وست ہوتا ہے�۔ و�ہ اپننی محنت ا�و�ر لگن سے مسناسادع حا�الت کو بھی خوشگگو�ا�ر �مواقع میں تبدیل 

کرےن کی کوشش تکرا ہے�۔ لیڈ�ر ہمیشہ پر امیید �وحمال پید�ا تکرا ہے چاےہ حا�الت کتنے ہی نخطرا�ک �کیوں 

نہ ہو�ں�۔ و�ہ لوگو�ں میں استعد�ا�د ا�و�ر اعتما�د کا احسسا�س دتالے ہوئے کا�م تکرا ہے�۔

�یڈلیر بننے کے ا�وصل ا�و�ر طریققے

�آےگ ھنبڑنے ا�و�ر ترقی ےنکر کے لیے آ�پ کے اند�ر حوصللہ ا�و�ر امننگ ہونا نہایت �ضرو�ر�ی ہے چنانچچہ ہمارین 

ےن حوصللہ ا�و�ر امننگ پید�ا ےنکر کے لیے چا�ر تکنیک بتائی ہیں:

	1 �اپننے لیے ایسسے �مواقع فر�امہ یکرں جن کی وجہ سے آ�پ کچھ حاصل سککریں�، کھسی سکیں ا�و�ر اپننے خیا�الت کو .

سدھا�ر �سکیں۔

	2 �آ�پ اپننے مثبت عز�ائم کا اظہہا�ر یکرں ہکتا �ہمار�ے اند�ر عمل کا جذبہ پید�ا ہو�۔.

	3 �آ�پ اپننے منفی خیا�الت کو سختی کے ساتھ ر�د �کردیں ہکتا یماویس ا�و�ر بے عملی کا شکا�ر نہ ہو�ں�۔.

	4 �اپننے کامو�ں کو بہتر بناےن کے لیے آ�پ اپننی ذ�اتی ئفال میں کا�رکر�دگی کے پر�ویرگس چا�ر�ٹ بنائییں�۔.
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قییا�د�ت کے عناصر

�الف:شخصصیت

	O آ�پ کو اپننی شخصیت پہچانننے کی کوشش نکری چاہییے�۔ ا�س کے ساتھ ساتھ ا�س کی تعمیر ا�و�ر ا�رقاتق کی بھی کوشش�

کرنی چاہییے�۔ ا�س سلسلے میں

	1 �آ�پ اپننے مقادص کا ایک خاہک متعین یکرں�،.

	2 �اپننی شخصیت کی منصوبہ بند�ی یکرں�،.

	3 ہی سوچییں کہ آ�پ میں کیا کیا تخریببی �عادتییں جموو�د ہیں جنہیں تر�ک �کردناین چاہئیں�،.

	4 �آ�پ کو کن کن �تعمیری ا�و�ر اچھھی �عاد�وتں کی �ضرو�ر�ت ہے جنہیں اختیا�ر نکرا چاہییے�،.

	5 �آ�پ کو اپننی شخصیت کی تعمیر کے لیے کس قسم کے ساما�ن (لمعل و فن)کی �ضرو�ر�ت ہوگی جنہیں آ�پ استععما�ل .

گے�۔ کرسکیں 

�آ�پ کو اپننی شخصیت کے اظہہا�ر کے لیے چند چیز�و�ں کو تر�ک نکرا ہوگا ا�و�ر چند چیز�و�ں کو اپننانا ہوگا�۔نج 

�یزچیو�ں کو تر�ک نکرا ہوگا و�ہ د�ر�ج ذیل ہیں:

کش	 کی کیفیت .1

ہی آ�پ کے ا�ر�ا�د�و�ں کو کمز�و�ر تکری ہے�۔

غی	یر �ضرو�ر�ی تفکر�ا�ت .2

ہی منفی اند�ا�ز فکر کی طر�ف لے جاتے ہیں جس کے باعث شخصیت ز�و�ا�ل پذیر ہوتی ہے ا�و�ر طر�ح طر�ح کی 

�مابیریا�ں پید�ا ہوتی ہیں ا�و�ر انسسا�ن اپننے آ�پ کو ملامت ےنکر لگتا ہے�۔

�وخ	ف .3

ہی نہ ترقی ےنکر دیتتا ہے ا�و�ر نہ ہی تیا�ر�ی ےنکر دیتتا ہے�۔ خد�ا کی ذ�ا�ت پر مکمل بھر�واس رکھیں�۔

	O:نج چیز�و�ں کو اپننانا ہوگا و�ہ یہ ہیں
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ینیق	 .1

�ماتمم امو�ر سرمیرگیو�ں ا�و�ر شخصیت کا کمرز�ی نقطہ یہی ہے�۔ ایس یقین کو مستحکم ےنکر کی کوشش کیجیے

	�اعتما�د .2

جو کچھ آ�پ کو آتا ہے ا�و�ر جو کچھ آ�پ کے �پاس ہے ا�و�ر جو کچھ آ�پ آئنند�ہ استععما�ل تےسککر ہیں ا�ن چیز�و�ں 

ےک با�ر�ے میں پر اعتما�د رہییے�۔ ا�و�ر ا�س اعتما�د کو ھبڑاےن کی کوشش کیجیے�۔

متہم	 .3

�آےگ ھنبڑنے ا�و�ر ترقی ےنکر کا جذبہ ا�و�ر حا�الت کا مقابللہ ےنکر کا عز�م پید�ا کیجیے�۔

�ندمنرجہ ذیل ذ�اتی خوبییو�ں کو ھبڑاےن کی کوشش کیجیے:

-	 �ر�وہی –�امییج –ہشامشد�ہ –جوتہ –میلتکم –تعممیر�ی و تخلیقی خیا�الت –�وقت فیصلہ

-	 �الاحت سے مطابققت –�انتظامی قابلیت –�اظہہا�ر خیا�ل کی اہلیت ا�و�ر –لمعل

�ندمن رجہ ذیل بر�ائییو�ں ا�و�ر �خرابییو�ں کو د�و�ر ےنکر کی کوشش کیجیے:

-	 �وخد ملامتتی –حسساسییت�، �وخدضرغی –ب�زمداجی –�مزکمو�ر�ی�–نففر�ت 

-	 بے عتقناتی –بے دلی –�رنج –صہغص –سدحس ا�و�ر بغض

�یے
ن
�ب� �ب:ہر دلععزیز 

�یڈلیر بننے کے لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ لیڈ�ر بننے کی خو�اہش رکھنے و�اال شخص لوگو�ں میں پسند کی نگا�ہ سے دیکھا جاتا 

�وہ، جب لوگو�ں سے ا�س کی ملا�اقت ہو تو لو�گ خو�ش ہو�ں ا�و�ر ایںنہ احسسا�س ہو کہ و�ہ ایک اچھھے فر�د سے مل رےہ 

�یںہی۔ ہر دلععزیز بننے کے لیے خاصی محنت�، قتمش ا�و�ر قرب�یونیاں کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ ا�س سلسلے میں چند تجا�ویز پیش 

کی جاتی ہیں:

	O ایک سر�و�ے میں جب �مرد�و�ں سے چھپوھا گیا کہ و�ہ لوگو�ں میں کس قسم کی خو�یابیں دیکھھنا پسند تکرے ہیں تو�

�ایثرکثت کا �جوا�ب ا�ن چا�ر �نکات پر مشتمل تھا:

 –�ذہانت�–�وخش مز�اجی�–�د�وستتانہ ر�وہی ا�و�ر�–مہ مز�اجی�۔

	O اپننی شخصیت میں ر�است با�ز�ی�، �دصق دلی�، بے ریائی ا�و�ر سچائی کو اپننائییے�، گولو�ں میں آ�پ کا احتتر�ا�م �بڑھ�
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ئاجے �گا۔

	O اپننی زندگی کا بنیا�د�ی ا�و�ر رہنما فلسفہ ہمیشہ اپننے سامننے رکھیے�۔ لو�گ آ�پ کی استقامت کو دیککھ کر آ�پ کو پسند�

کریں گے�۔

	O مععا�لاملت ا�و�ر تعلقا�ت میں بے غر�ض بن کر رہییے�۔ لوگو�ں ا�و�ر د�وستتو�ں سے زیا�د�ہ توقععا�ت مت رکھیے�۔

شگوخگو�ا�ر �وحمال بر�رقا�ر رکھنے کے لیے لوگو�ں سے کم توقععا�ت رکھنا بہت �ضرو�ر�ی ہے�۔

	Oگولو�ں کی اچھھائییو�ں ا�و�ر خوبییو�ں کو تلا�ش ےنکر کا رجححا�ن اپننائییے�۔ لو�گ آ�پ کو بھی اچھھا �تصور یکرں گے�۔

	O وخش و �خرم رہییے�۔ مسکر�اتے رہییے�، �کرمساتے چہر�ے کے د�و ئفاد�ے ہیں ایک تو یہ کہ مسکر�اہٹ کے باعث�

�دقرتی طو�ر پر ذہانت کا اظہہا�ر ہوتا ہے ا�و�ر د�و�رسے یہ کہ لو�گ آ�پ کو اپننا د�وست ا�و�ر رفییق �تصور یکرں گے�۔ ایک 

فائد�ہ ا�و�ر بھی ہے و�ہ یہ کہ یہ حضو�ر اکر�م صلی الللہ علیہ وسللم کی سنت بھی ہے�۔

	O اپننے جذب�ات ا�و�ر �موڈوک کنٹر�و�ل میں رکھیے�۔ جھنجھلاہٹ ا�و�ر غصے کا شکا�ر مت ہو جائییے�۔ غیر معمولی حا�الت� 

یںمی بھی گھبر�اہٹ ا�و�ر پریششانی سے بچتے رہییے�۔

	O اپننی ذ�ا�ت کا احتتر�ا�م کیجیے ا�و�ر اپننا و�اقر بلند رکھیے�۔ عمر�، ما�وحل ا�و�ر ذمہ د�ا�ریو�ں کا خیا�ل رکھتے ہوئے �کرد�ا�ر ا�د�ا�

�جیےکیج۔

	O اپننی ظاہر�ی شخصیت کو بھی بہتر بنائییے�۔ اپننی خامییو�ں کو د�و�ر کیجیے�۔ غیر یپسندد�ہ حر�اکت کو تر�ک کیجیے�۔� 

گولو�ں کے سامننے �ناک ا�و�ر کا�ن میں انگلی مت ڈ�ا�یےلی۔ د�انتتو�ں کو صا�ف رکھیے�، ب�ولاں کو سنو�ا�رئییے�، صححت کا خیا�ل 

�رکھیے�، �اسد�ہ ا�و�ر مناسب کپڑ�و�ں کا انتخا�ب کیجیے�۔ کپڑ�و�ں پر زیا�د�ہ رقم مت �خرچ کیجیے لیکن سنامنناب کپڑ�و�ں کے 

بعاث اپننی شخصیت کا غلط ثتار بھی مت دیجیے�۔

	O اپننی گفتگو ا�و�ر با�ت ےنکر کے اند�ا�ز کو بہتر بنائییے�، �آ�و�ا�ز میں ینشیرنی پید�ا کیجیے�۔ اپننی �ماد�ر�ی زب�ان د�رست�

�جیےکیج۔ اپننی گفتگو کو بہت سا�ر�ی زبناو�ں کا ا�اچر مت بنائییے�۔

�ا�لاخلق معاہ ا�و�ر طو�ر طریققے

�ا�لاخلق ا�و�ر مجلس کے آ�د�ا�ب )�ایٹٹی کیٹ(ےک �مقبول �عام ا�ولوصں ا�و�ر قو�ادع کو قر�آ�ن ا�و�ر حدیث کی ر�وشننی میں 

�اپننائییے�۔ کسی ایک علم یا فن میں کما�ل �ضرو�ر حاصل کیجیے�، �و�رنہ آئنند�ہ آ�پ اپننے آ�پ کو �خسار�ے میں محسو�س یکرں 

�ےگ۔

	O ضر�و�ر�ت کو پہچانننے کا �ناز�ک شعو�ر پید�ا کیجیے�۔ جسے اصطلا�ح میں ’’�رفاست‘‘کہتے ہیں�۔ ا�س شعو�ر کے باعث 
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�آ�پ کی بہت قد�ر ہوگی�۔

	O د�و�رسے لوگو�ں کی عز�ت نفس کا خیا�ل رکھیے�۔ ا�ن کی خوبییو�ں ا�و�ر کا�رنامو�ں کی حوصللہ افز�ائی کیجیے مگر ا�ن کی� 

�دعم جموو�دگی میں ا�ن کی شخصیت کے با�ر�ے میں �نار�و�ا تبصر�ہ مت کیجیے�۔ و�ہ شخص تو ا�س تبصر�ے کو نہیں سن رہا�، �دخا تو 

سن رہا ہے جب کہ عز�ت ا�و�ر ذلت خد�ا ہی کی قد�ر�ت میں ہے�۔

	Oارگ کوئی ایسسی گفتگو ہو�رہی ہو جس میں آ�پ بھی یشرک ہو�ں تو ا�س میں دلچسسپی لیجیے�۔� 

	Oاپننے با�ر�ے میں بہت زیا�د�ہ گفتگو مت کیجیے�۔� 

	O ضر�و�ر�ت کے قموع پر اپننے ساتھیو�ں سے مشو�ر�ہ طلب �جیےلیجکر۔ ا�س اند�ا�ز سے ایںنہ اپننی اہمیت کا اند�ا�ز�ہ 

گوہا ا�و�ر و�ہ آ�پ کو قد�ر کی نگا�ہ سے دیکھھیں گے�۔

	Oگولو�ں کے �نام �یاد رکھیے ا�و�ر ایںنہ اچھھے مناو�ں سے �پکاریئئے�۔ 

	Oد�و�رسو�ں کی ا�دما�د کے لیے ہر وقت آما�د�ہ رہییے�۔� 

	Oاپننے اند�ر �جوش و امننگ بر�رقا�ر رکھیے�۔ اپننے تما�م امو�ر کو تو�ا�ز�ن کے ساتھ سر�انججا�م دیجیے�۔� 

	O:اپننی شخصیت سے ا�ن خامییو�ں کو د�و�ر ےنکر کی بھر �پور کوشش کیجیے� 

–�وخد غرضی�–لببا�س ا�و�ر ظاہر�ی حالت سے بے پر�و�ائی�–�وخد �پسندی– مایو�یس–سب سے علیحدگی�–ٹھوجھی 

�خیشی–�رپالو�ائی�–بے وفائی�–ب�زمداجی�–بے اطمیینانی ا�و�ر�–�اکم سے گھبر�اہٹ�۔

�الللہ تعالیٰ ےس دعا تکرے رہییے کہ ’’�ا�ے الللہ !گولو�ں کے د�ولں میں �میرے لیے عز�ت ا�و�ر محبت پید�ا 

کر�د�ے�، ھےمج اپننی نظر�و�ں میں چھوٹا ا�و�ر لوگو�ں کی نظر�و�ں میں �بڑا بنا�د�ے�، مییر�ے ظاہر کو اچھھا ا�و�ر ئسشاتہ �کرد�ے 

�ا�و�ر �میرے باطن کو �میرے ظاہر سے اچھھا �کرد�ے�۔

�ج:ندچن دیگگر امو�ر

�یڈلیر بننے کے لیے ڈ�اکٹٹر ہرب�رٹ کاسن نے چند مشو�ر�ے دیئئے ہیں:

	1 لدجل کسی فیصلے پر پہنچنے کے �عاد�ی بنیں.

	2 یشہہمی آ�ز�ا�د�ی کے ساتھ کوئی ر�ائے قائم یکرں�، غییر �ضرو�ر�ی طو�ر پر اپننی آ�ز�ا�د�ی کو د�و�رسو�ں کی قید میں نہ .

�ڈ�ا�یںلی،

	3 �وخب سوچننے ا�و�ر سمجھنے کے بعد جو ر�ائے قائم یکرں ا�س پر ثابت قد�م ر�یںہی،.

	4 یشہہمی اپننی کوشش ا�و�ر �جدوجہہد�اجر�ی رکھیں�،.
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	5 ستشک ا�و�ر ماکنای کوھیکب زیا�د�ہ اہمیت نہ دیں بلکہ ا�ن سے سبق سیکھیں�،.

	6 نکوچکہ آ�پ کو شمعار�ے میں کا�م نکرا ہے ا�و�ر ا�س کو متأثر نکرا ہے لہٰذ�ا ایسسے کا�م انججا�م دیں جس کی اہمیت .

�ولگ جلد محسو�س یکرں�،

	7 �د�و�رسے رہنما�ؤ�ں کی د�وستتی ا�و�ر تعا�و�ن حاصل یکرں�،.

	8 �اپننے ا�ر�ا�د�و�ں کو عملی جامہ پہناےن کے لیے �خطرا�ت کی پر�و�ا�ہ نہ یکرں�،.

	9 �اپننے پیچھے چلنے و�ا�ولں کی بخوبی رہنمائی یکرں�۔ ا�ن کی وفا�د�ا�ر�ی کا کچھ صلہ ا�و�ر انععا�م �ضرو�ر دیں�،.

یشہہمی اپننے لیے کوئی اعللیٰ �ا�و�ر عظیم مقصد رکھیں�،10	.

 ندچن ہمارین نے ایک ا�و�ر نقطہ نظر سے قائد�انہ صلاحیتو�ں کو پر�و�ا�ن چڑھاےن کے لیے جو تجا�ویز د�ی ہیں 

�و�ہ یہ ہیں:

	Oاپننی آنکھو�ں کی قو�ت کے ذ�ریععے اپننے اند�ر بصیر�ت�، ہشامشد�ہ ا�و�ر پیش بینی کی قو�وتں کو ھبڑائییے�۔� 

	O اپننی سو�چ کی قو�ت کے ذ�ریععے �یاد �ےنکر، ہیجزتج ےنکر ا�و�ر تخلیقی امو�ر سر�انججا�م دیننے کی کوشش کیجیے�۔ اپننی� 

�وقت عمل کے ذ�ریععے تقسیم کا�ر تریتبی کا�ر ا�و�ر �نگرانی کا�ر کی صلاحیتو�ں کو ارگاج کیجیے�۔

�یڈلیر کے فر�ائض

	Oاپننی ٹیم ا�و�ر متعلقہ ا�رفا�د کی بنیا�د�ی �ضرو�ریا�ت ا�و�ر ئمسال معلو�م کیجیے ا�و�ر ا�ن کے حل کی کوشش کیجیے�۔� 

	O اپننے مقادص کا تعین کیجیے�، �اکم کے �ٹارگٹ بنائییے�، �اکم ےنکر کے بہترین طریققے تلا�ش کیجیے�، گولو�ں� 

یںمی امننگ پید�ا کیجیے�۔

	O اکم ےنکر کے سلسلے میں لوگو�ں کو �ہدایا�ت دیجیے�۔ �ہدایت د�ناین، قییا�د�ت کی بنیا�د�ی خصوصییت ہے�۔ �ہدایت� 

صر�ف ایک طر�ف سے ہوسکتی ہے�۔ د�و ا�رفا�د بیک وقت �ہدایت جا�ر�ی نہیں �تےسککر۔ لوگو�ں سے �ہدایت پر عمل �کراےن 

ےک لیے �ضرو�ر�ی ہے کہ آ�پ کے ا�ن سے اچھھے تعلقا�ت ہو�ں جو �ہدایت آ�پ جا�ر�ی �کررےہ ہو�ں ابتتد�اً چھکچ عمل 

�آ�پ بھی ےککر دئیھاکھیں ہکتا لوگو�ں میں کا�م ےنکر کا جذبہ پید�ا ہو�۔ کوشش یکرں کہ حکمت کے ساتھ تنظیم کا ڈھانچچہ 

بن جائے�، سیمتقس کا�ر ہوئاجے�، گولو�ں کو اپننی ذمہ د�ا�ریو�ں کا علم�، �احسسا�س ا�و�ر �جوابہدی کا طریققہ معلو�م ہوئاجے

	O اپننے تحماحت ا�رفا�د کو �ضرو�ر�ت کے قموع پر مذہببی�، تا�ریخخی�، �دستتو�ر�ی ا�و�ر حا�الت کے مطابق �ضرو�ر�ی معلوما�ت�

�رفامہ تکرے رہییے ہکتا ا�ن کا ز�ا�وہی نگا�ہ وسییع ہو ا�و�ر و�ہ اپننے خو�ل سے باہر آکر عظیم تر مقادص کے لیے کا�م یکرں�۔

	Oگولو�ں کے اجتماعی مفا�د�ا�ت �کی، �ا�ن کی توقععا�ت کے مطابق نمائنندگی تکرے رہییے�۔ 
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�یڈلیر شپ کے لو�ا�زما�ت ا�و�ر �شرائط

�ندمنرجہ ذیل اشا�ر�ا�ت کا زیا�د�ہ تر تعلق اہل منصب سے ہے�۔ ا�س سلسلے میں تفصیلی گفتگو کی بجائے علما�ء ماہرین 

ےک بتائے ہوئے ا�ولوصں کے اشا�ر�ا�ت یتحرر کیے گئے ہیں:

	O ایک نیوانی فلسفی کا قو�ل ہے کہ ہم ا�س وقت تک د�و�رسے لوگو�ں کی رہنمائی کی توقع نہیں رکھ سکتے جب تک� 

ہک خو�د اپننے آ�پ پر حکومت ےنکر ا�و�ر اپننی رہنمائی ےنکر کا طریققہ نہ سیکھ لیں�۔

	O اچھھا رہنما بننے کے لیے آ�پ کے اند�ر سوجھ بوجھ ا�و�ر د�و�ر اندیششی�،عاقببت بینی�، �وقت حافظظہ�، �الاحت کے تجزہی�

کی قابلیت ا�و�ر تخلیقی ا�و�ر عملی قوتییں جموو�د ہونی چاہئیں�۔

	O:ا�لاسلم کے یسسیا ا�و�ر شمعای نظا�م کے مصنف نے خلیفہ کی مند�رجہ ذیل �شرائط بتائی ہیں� 

مسللما�ن صاحب علم�، عاقل�، بلاغ نظر�، عا�د�ل�، ندبل سیر�ت�، ندبل �کرد�ا�ر�، �ا�و�ولالععز�م�، �د�و�ر �بین، �دقییق النظر ا�و�ر 

دمبر ہو�۔ نئے نئے ئمسال قر�آ�ن و سنت کی ر�وشننی میں طے سککرکے�، فوجی بصیر�ت ہو�، مععا�لاملت کو سمجھنے کا ملکہ ہو ا�و�ر 

�امیین ہو�۔

ملاعلہ �ماو�ر�د�ی د�ر�ج ذیل �شرائط بتاتے ہیں:

قح کی پہچا�ن�، لمعل یعنی اہلیت �جہاد�، صححت حو�ا�س و نطق�، قلعق و فر�است�، شججاعت�، �دلییر�ی

 فا�ر�ابی د�ر�ج ذیل خصوصییا�ت بتاتے ہیں:

صححت اعضضائے جسمانی�، جھسم جو کچھ کیا جائے ا�س پر �غور�وکرفک کی صلاحییت�، �مدعمہ �یاد�د�اشت�، حققائق کی تہ 

کت جلد پہنچنے کی صلاحییت�، مافی الضممیرکی ا�د�ائیگی کی طاقت�، لہہو و لعب سے پرہییز�، ےنھاکھ پینے کی زیا�د�ہ خو�اہش کی 

�دعم جموو�دگی�، شیاعیی سے د�و�ر�ی�، ئچاسچی سے محبت ا�و�ر جھو�ٹ سے �نفرت فر�اخی�، قللب�، �انصصا�ف کی محبت�، �استبد�ا�د ا�و�ر 

لمظل سے �نفرت�، �دعل گستر�ی کی طاقت ا�و�ر ا�د�ائیگی فر�ض میں بے خوفی�۔

تنبیہا�ت

	O حضضر�ت معقل رضی الللہ عنہ بن لیسا�ر (�نوبنامییہ کے �گوررن )ےن عبید الللہ سے فرمایا کہ میں تمہیں ایک حدیث تسناا

�وہں جو میں نے ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ وسللم سے سنی تھی�۔ حضو�ر� ےن فرمایا کہ جو شخص �مسلمان رعییت کاوہ ا�و�ر و�ہ ا�س 

�احل میں ئاجمرے کہ ا�س رعییت کے ساتھ خیانت �کررہا ہو تو الللہ تعالیٰ �ا�س پر جنت حر�ا�م �کرد�ے �گا۔

	O نببی اکر�م صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا ’’ �ا�ے �عبدالر�ماحمن کبھی اما�ر�ت کی طلب نہ �کرو�۔ ارگ تمہیں نگمانے سے
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مللے تو نفس کے پھند�و�ں میں پھنس جا�ؤےگ ا�و�ر ارگ بے طلب ملے تو الللہ تعالیٰ کی طر�ف سے �تمہار�ی ا�دما�د ہوگی�۔

	O:حضضر�ت عمر �فار�و�ق رضی الللہ عنہ نے ایک با�ر عما�ل کو خطا�ب تکرے ہوئے فرمایا

�ا�ے حکومت کے ذمہ د�ا�ر�و !رسب�را�ہ کی نرمی ا�و�ر بر�دب�ار�ی سے نفع بخش ا�و�ر خد�ا کے نز�دیک زیا�د�ہ یپسندد�ہ 

�ا�و�ر کوئی بر�دب�ار�ی نہیں ہے�۔ ایس طر�ح سرب�را�ہ کی سمجناجھی ا�و�ر جذبتیایت ا�و�ر بے سوچے سمجھے کا�م ےنکر سے زیا�د�ہ 

�صانقن د�ہ ا�و�ر پسناندید�ہ کوئی د�و�رسی �ناد�انی نہیں�۔ ایک حامک کی عیش مز�اجی سے زیا�د�ہ الللہ تعالیٰ وک کسی کی عیش مز�اجی 

�ا�و�ر لجہات پسناند نہیں ہے�۔

	O حضضر�ت عمر بن �عبدالععزیز�رضی الللہ عنہ سے ا�ن کے ایک مشیر نے کہاہک ’’�امییر الممومنین !�آ�پ کے د�ن

�ر�ا�ت کے ا�و�اقت تو بالککل رعایا کے �لاملمعات میں ہی �صرف ہوکر ر�ہ گئے ہیں�۔ کچھ آ�ر�ا�م کیجیے‘‘�۔�آ�پ ر ضی الللہ 

نہعن نے نہایت حسر�ت سے �جوا�ب دیا’’صرفت کہا�ں�، صرفت تو�ا�ب گئی�۔ ا�ب تو �صرف خد�ا کے �ہاں ہی فرصت 

ہوگی�۔‘‘ نصیب 

�لاملزمیین ا�و�ر عما�ل

حضضر�ت نالموا سید سلیما�ن �ندو�ی صاحب یتحرر تکرے ہیں کہ حکومت ارگ ایک جسم ہے تو ا�س کے سا�ر�ے 

�لاملزمیین ا�و�ر چھوٹے �بڑے افسسر ا�س کے اعضضا و �جوا�ر�ح ہیں�۔ حکومت کی اچھھائی ا�و�ر بر�ائی ا�ن ہی لوگو�ں کی اچھھائی بر�ائی 

ےس ہوتی ہے�۔ ارگ �عام لو�گ ا�ن سے ا�ذیت ا�و�ر دکھ محسو�س تکرے ہیں تو حکومت بر�ی کہلائے گی ا�و�ر ارگ عو�ا�م کو ا�ن 

ےس ر�احت و اطمیینا�ن حاصل ہو تو حکومت اچھھی کہلائے �گی۔

�ایک املاسلی حکومت کے عما�ل کو اپننے متعلق یہ خیا�ل زگہر نہ نکرا چاہییے کہ و�ہ پیشہ و�ر مز�د�و�ر ہیں بلکہ بحیثیت 

مسللما�ن�، �و�ہ املاسلی حکومت کے حصہ د�ا�ر�، شریک کا�ر ہیں�۔ ا�ن کی �تنخوا�ہ حقیقت میں �ندبنپای وقت کی جز�ا ہے�۔ کا�م تو 

حضمح رئاضے الہہی کے لیے نکرا چاہییے�۔ عما�ل حکومت کا فر�ض ہے کہ و�ہ اپننے �کرد�ا�ر ا�لاخلق�، �احسسا�س ذمہ د�ا�ر�ی ا�و�ر 

�دیانت کے ساتھ اپننے ملک اپننی حکومت ا�و�ر اپننے نظا�م کا�ر کی عز�ت ھبڑائییں�۔

قییا�د�ت کے سلسلے میں جو باتییں پیش کی گئی ہیں و�ہ حکومتتی �مشینری کے بھی پیش نظر ریںہی ا�و�ر �عام دفتتر�ی و 

ا�رفا�د کے بھی پیش نظر ر�یںہی۔ و�الے  �اکر�وب�ار�ی زندگی سے تعلق رکھنے 



مسللمانو�ں کے اجتماعی �لاملمعات 

ےک ذمے د�ا�ر�و�ں کا لائححہ عمل

 ہمما�ر�ا �تصور یہ ہے کہ ہر �مسلمان کسی نہ کسی اند�ا�ز سے ذمے د�ا�ر ہوتا ہے�۔ ارگ کوئی �مسلمان نمسلماو�ں کے کسی بھی 

مععامللے میں ذمہ د�ا�ر ہے تو ا�س کی رہنمائی کے لیے �حضرت عمر رضی الللہ عنہ کے حسب ذیل آ�اثر منقو�ل ہیں جو کہ ظہر�ا�ن 

یو�یونیرسٹٹی �سعود�ی عر�ب کے ڈ�اکٹٹر محمد ر�و�ا�س قلعہ جی کی �کتاب فقہ �حضرت عمر ر ضی الللہ عنہ سے اخذ کیے گئے ہیں:

	�امییر کا مقر�ر نکرا و�اجب ہے .1

حضضر�ت عمر رضی الللہ عنہ کی ر�ائے تھی کہ لوگو�ں کے �لاملمعات ا�س وقت تک د�رست نہیں ہوتےسک جب تک 

�ایک ایسسا امییر جموو�د نہ ہو جس کے حکم کی سب اعاطت یکرں ا�و�ر سب ا�س کی رہنمائی پر عمل یکرں ایس لیے آ�پ با�ر با�ر 

مرفاتے تھے کہ تم تین ہو تب بھی امییر بنا�ول۔

	�و�ہ صفا�ت جو امییر میں ہونی چاہئیں .2

�الف�۔عاقل و بالغ ہو

دین ا�لاسلم پر قائم ہو�۔ �ب�۔	

ا�کاحکم یعشرعت کا علم رکھتا ہو�۔ �ج�۔	

ا�س شخص میں عشجات ہو�۔ �د�۔	

�ایک شخص نے �حضرت عمر ر ضی الللہ عنہ سے د�ریافت کیا کہ کیا �میرے لیے یہ بہتر ہے کہ میں الللہ کے دین 

کی تبلیغ کے ملمعالے میں کسی قسم کی ملامت سے نہ ڈ�ر�و�ں یا �میرے لیے یہ بہتر ہے کہ میں اپننی ا�لاصلح �کرو�ں ا�و�ر 

�باعبد�ت میں لگا ر�وہں�۔ �حضرت عمر ر ضی الللہ عنہ نے فرمایا کہ جس کے �پاس نمسلماو�ں کی کوئی ذمے د�ا�ر�ی ہو یعنی امییر 

�وہ۔ ا�س کا فر�ض یہی ہے کہ و�ہ کسی ملامت کے خو�ف کے بغیر الللہ کے ا�کاحکم جا�ر�ی �کرے لیکن جس پر ایسسی ذمے 

�د�ا�ر�ی نہ ہو ا�س کے لیے یہی بہتر ہے کہ و�ہ اپننی ذ�ا�ت کی ا�لاصلح �کرے ا�و�ر اپننے حکمر�ا�ن کی خیر خو�اہی تکرا ر�ےہ۔
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�ہ�۔جرتجبہ کا�ر ہو

حضضر�ت عمر ر ضی الللہ عنہ نے فرمایا کہ حکومت ےنکر کا سز�ا�و�ا�ر نہیں مگر ایسسا شخص جس میں یہ چا�ر ا�و�اصف 

پائے جاتے ہو�ں

-	 مرنی ہو لیکن کمز�و�ر�ی نہ ہو�۔

-	 طبومضی ہو لیکن سختی نہ ہو

-	 مک چخری ہو لیکن بخل نہ ہو ا�و�ر

-	 سخخا�و�ت ہو لیکن ا�رسا�ف نہ ہو

�ز�۔�اکم ےنکر کی رغببت ہو

حضضر�ت عمر ر ضی الللہ عنہ کی منصوبہ بند�ی یہ تھی کہ کسی ایسسے شخص کو کوئی ایسسا کا�م سپر�د نہ کیا جائے جس کے ےنکر 

کی اےس رغببت نہ ہو ا�و�ر جس کے با�ر�ے میں و�ہ �پور�ی طر�ح مطمئن نہ ہو )�اال یہ کہ کوئی مجبو�ر�ی ہو( تاہک کا�رکر�دگی 

یتربہن ہو�۔

	�امییر کے فر�ائض .3

 �امییر کو الللہ تعالیٰ ےن �جہاں منصبِ یمعظ عطا فرمایا ہے وہا�ں ا�س پر نہایت عظیم ذمے د�ا�ریا�ں بھی ڈ�الی ہیں ا�و�ر 

یہانہت گر�ا�ں با�ر فر�ائض ا�س کے ذمہ ہیں�۔ ا�ن ذمے د�ا�ریو�ں ا�و�ر فر�ائض کے سلسلے میں �حضرت عمر ر ضی الللہ عنہ سے 

سبحس ذیل اشا�ر�ا�ت منقو�ل ہیں )صر�ف خلاصہ پیش ہے(

�الف�۔�ا�لاسلم کی تبلیغ و اشاعت�، یزنی لوگو�ں کو دین کی تعلیم دناین

املاسلی تعلیما�ت کی حفاظت بھی ہکتا منحر�ف ا�رفا�د�، مسللمانو�ں کے د�رمییا�ن سا�زشییں ا�و�ر ریششہ د�و�انییا�ں  �ب�۔	

کرےن و�الے لو�گ�، �املاسلی تعلیما�ت کی کیپایزگی ا�و�ر �نور�انییت کو گدال ا�و�ر دھنندال نہ سککریں

املاسلی سر�زمیین کی حفاظت�۔ �ج�۔	

املاسلی شہریو�ں کے حقو�ق کا تحفظ�۔ �د�۔	

رعییت میں عد�ل و انصصا�ف �عام نکرا مثلاً �ہ�۔	

-	 مظلو�م کو ظالم سے ا�س کا حق دنالا

-	 گولو�ں کو ا�ن کی اہلیت کے مطابق مقا�م و تبمربہ دناین
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-	 ٹیکس ا�و�ر لگا�ن ئعاد ےنکر میں انصصا�ف نکرا

-	 نا�د�ا�ر�و�ں کو زندگی کی کم ا�ز کم �ضرو�ریا�ت مہیا ےنکر کی ضمانت فر�امہ ےنکر میں عد�ل نکرا

و�ہ امو�ر جو عد�ل و انصصا�ف قائم ےنکر میں مد�دگا�ر ہوتے ہیں د�ر�ج ذیل ہیں : �د�۔	

-	 �امییر کو رعایا سے چھپ کر ا�و�ر د�و�ر د�و�ر نہ رہننا

	�امییر کو چاہییے کہ بر�ا�ہ ر�است خو�د لوگو�ں کی تکالییف ا�و�ر نا انصصافییو�ں پر نظر رکھھے ا�و�ر ارگ ا�س کے �پاس ا�س 

ا�رفا�د کا تعا�و�ن حاصل �کرے اعتما�د  �اکم کے لیے فرصت نہ ہو تو قابل 

دشو�ا�ر امو�ر میں امر�ا�ء �امییر الممومنین کی جانب رجو�ع یکرں نککیوکہ اما�م اپننے کا�م و مقا�م کی بنا پر د�و�رسو�ں  �ہ�۔	

ےس زیا�د�ہ د�و�ر ر�س نگا�ہ کا لماک ا�و�ر زیا�د�ہ صحیح فکر رکھنے و�اال ہوتا ہے�۔

عو�ا�م کے حا�الت کی خبر �گیری �کرے �و�۔	

امت کے �مال ا�و�ر ا�س کی د�ولت و �ثرو�ت کی حفاظت �کرے �ز�۔	

�ح�۔	 �اکر�وب�ار حکومت کو اعتتد�ا�ل کے ساتھ چلائے جس میں نہ سختی ہو نہ نرمی ہو�۔

حض	ضر�ت عمر ر ضی الللہ عنہ نے جب �حضرت ابو موسٰی ا�عرشعی ر ضی الللہ عنہ کو بصر�ہ کا معال بناکر بھیجا تو ایںنہ 

�رہنما ا�وصل تلقین تکرے ہوئے ا�ن سے کہا تھا کہ عصا ا�و�ر کو�ڑ�ے کے استععما�ل میں محتا�ط رہننا ا�و�ر ایسسا طر�ز عمل اختیا�ر 

کرنا جسے نرمی سمجھا جائے لیکن کمز�و�ر�ی نہ ظاہر ہو ا�و�ر جسے سختی سمجھا جائے لیکن ظلم نہ ہو

�فو	ج پر اقنابل بر�د�اشت بوجھ نہ ڈ�اال جائے �ط�۔

عو�ا�م کے ساتھ کھلے د�ل سے پیش آیا جائے �ک�۔	

شہریو�ں ا�و�ر شہر�و�ں میں رہننے و�الے لوگو�ں کی طر�ف توجہ د�ی جائے �ل�۔	

شعائر دین کو قائم کیا جائے�۔ �م�۔	

ندچن ا�و�ر �ہدایا�ت 	.5

�امییر الممومنین کے لیے ا�ن گر�ا�ں با�ر فر�ائض کی ذمہ د�ا�ر�ی سے عہد�ہ بر آ ہونا ا�س وقت تک ممکن نہیں جب تک 

ہک و�ہ مند�رجہ ذیل �ہدایا�ت پر عمل نہ �کرے :

�الف�۔لصمخ ا�و�ر سچے �معاونیین حاصل �کرے�،

حکومت کے ملا�زمیین ا�و�ر عما�ل کی �نگرانی �کرے ا�و�ر ا�ن کے حا�الت سے بابرخب ر�ےہ، �ب�۔	

عما�ل ا�و�ر ملا�زمیین کا احتسا�ب ہو ا�و�ر مناسب �تادیببی کا�ر�ر�و�ائی ہو�۔ یہ کا�ر�ر�و�ائی لمای بھی ہوسکتی ہے ا�و�ر  �ج�۔	
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بھی�، نماجسی 

د�و�رسو�ں سے مشو�ر�ہ لیتے رہننا چاہییے�، �د�۔	

خو�د کو رعایا کے لیے رہببر و رہنما بنانا�۔ ا�س سلسلے میں د�ر�ج ذیل امو�ر �ضرو�ر�ی ہیں:  �ہ�۔	

-	 �اپننے آ�پ کو ا�و�ر اپننے خاند�ا�ن کے لوگو�ں کو ایسسی با�وتں سے بلند ا�و�ر د�و�ر رکھھے جن میں تہمت کا اندیششہ ہو

-	 �اپننی ذ�ا�ت پر ا�و�ر اپننے خاند�ا�ن پر بھی قو�انیین و �ضوابط کو فناذ �کرے

-	 مکاح خو�د کو ا�رفا�د رعییت کے بر�ابر سمجھے ا�و�ر اپننے ا�و�ر اپننے خاند�ا�ن کے کسی فر�د کو کسی با�ت میں ذ�ر�ہ بھر بھی 

�د�و�رسو�ں سے ممتا�ز خیا�ل نہ �کرے

-	 لل�و�ں سے احتتر�ا�ز �کرے�۔
ت
للے � �آئاسش و زیببائش کے ا

�رعایا پر امییر کے حقو�ق 	.6

 �ایسسے تما�م امر میں امییر کی اعاطت لا�ز�م ہے جن سے الللہ کی مرفناانی نہ ہوتی ہو�، �ا�و�ر�امییر کی خیر خو�اہی نکرا�۔



�احسسا�س زیا�ں�، ضقاتقے ا�و�ر تیا�ر�ی

ہا�ں میں کوشش �کرو�ں گا

لحاس سمند�ر پر و�اقع ایک جھونپپڑ�ا تھا ا�و�ر سو�ر�ج غر�و�ب ہوےن کا وقت تھا�۔ غر�و�ب ہوتے ہوئے سو�ر�ج نے 

�اندھییر�ی ہوتی ہوئی دنییا سے چھپوھا: ےہ کوئی جو �میری جگہ �لے۔ ا�س ٹسناے میں جھونپپڑ�ے کے اند�ر جلتے ہوئے 

�دیئئے نے کہا ’’ہا�ں میں کوشش �کرو�ں �گا۔‘‘

�رچا�غ اپننی سی کوشش تکرا رہا�، تاجل رہا ا�و�ر جس مقا�م پر اےس رھاکھ گیا تھا و�ہ ر�وشننی پھیلاتا رہا�۔ سو�ر�ج کے چیلنج کو 

�ا�س معمولی سے چر�ا�غ نے قبو�ل کیا ا�و�ر اپننی سکت ا�و�ر حیثیت کے مطابق اپننی مقر�ر�ہ جگہ پر و�ہ ر�وشننی پھیلاتا رہا�۔

�زندگی میں ہر �شام سو�ر�ج غر�و�ب ہوتا ہے�۔ ہر �شام اندھییر�ے کی ابتتد�ا ہوتی ہے�، ہر �شام بلب�، قمققمے ا�و�ر چر�ا�غ 

تےجل ہیں�۔ ہر ر�ا�ت سخت اندھییر�و�ں کا مقابللہ یہی چھوٹے چھوٹے ر�وشن چر�ا�غ ا�و�ر بلب تکرے رہتتے ہیں مگر ا�س با�ت 

اک احسسا�س ا�س وقت ہوتا ہے جب سا�ل کی آخر�ی �شام ہوتی ہے ا�و�ر یکم جنو�ر�ی کی صبح کو اخببا�ر�ا�ت میں سا�ل گزشتتہ 

ےک غر�و�ب ہوتے ہوئے سو�ر�ج کی یتصور ئشاع ہوتی ہے�۔ جب ہم ا�س یتصور کو دیکھھتے ہیں تو ہمیں احسسا�س ہوتا 

ےہ کہ زندگی کا ایک سا�ل گز�ر گیا�۔ پھر د�و�رسے لمحے احسسا�س ہوتا ہے کہ �ہمار�ی زندگی کے اتننے سا�ل گز�ر �گئے۔ 

�ایس احسسا�س کے ساتھ ساتھ جب ہم سا�ل نو کی ڈ�ائر�ی ا�و�ر �کیلنڈر دیکھھتے ہیں تو ایک امننگ پید�ا ہوتی ہے�۔ ایس امننگ 

اک �نام ہے�۔ ’’ہا�ں میں کوشش �کرو�ں �گا۔‘‘

�اپننا احتسا�ب ولکر

یو�ں محسو�س ہوتا ہے کہ اھیبھ سا�ل �شرو�ع ہوئے چند ہی د�ن ہوئے ہیں�۔ اھیبھ تک تو سا�ل کی ڈ�ائر�ی �تاز�ہ 

لاحت میں المما�ر�ی میں رکھھی ہوئی ہے مگر سامننے �کیلنڈر کہہ رہا ہے کہ یہ دسمبر کا مہینہ ہے ا�و�ر ا�ب زندگی کا ایک ا�و�ر 

�اسل ختم ہو�رہا ہے�۔ زندگی ہے یا کوئی طوفا�ن ہے�، �ا�س �تیزی کے ساتھ گز�ر رہی ہے کہ ہمیں اھیبھ سنبھلنے کا قموع بھی 

یںنہ ملتا کہ نیا سا�ل �شرو�ع ہوتاجا ہے�۔ ہمیں ہمیشہ ا�س احسسا�س سے گز�رنا پڑ�ے گا مگر کیا یکرں کہ زماےن کی رفتتا�ر 

ہتبہ تیز ہوئیگئ ہے�۔ یشاد ہم ا�س رفتتا�ر کا مقابللہ نہیں تےسککر یا ہم ا�س کے چیلنجز کو ا�ب تک سمجھ نہیں �سکے۔ ہمیں ہر 

�اسل با�ر�ہ مہینے یا با�و�ن ہفتے یا تین سوپینسٹھ د�ن یا 8760نٹےگھن میسر آتے ہیں�۔ ذ�ر�ا �یاد تو کیجیے کہ ہم نے ا�ن ا�و�اقت 

وک کہا�ں کہا�ں ا�و�ر کیسے کیسے استععما�ل کیا�۔ کتنا وقت ہم نے �تعمیری اند�ا�ز میں گز�ا�ر�ا ا�و�ر کتنا وقت ضائع کیا�۔ ا�ن ا�و�اقت 
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یںمی ہم کیا کچھ تےسککر تھے ا�و�ر ہم نے کیا کچھ کیا�۔ ہمیں یقین ہے کہ ہم ا�س سلسلے میں دنو�ں ا�و�ر گھنٹو�ں میں �حساب 

یںنہ د�ے سکیں گے مگر ضمیر ا�و�ر احسسا�س کی عد�الت میں کچھ �حساب د�ے دیجیے ا�و�ر کچھ اعتتر�ا�ف �جیےلیجکر۔ اپننے سا�ل 

شتزگتہ کی کا�رکر�دگی کا جائز�ہ لے لیجیے�، �اپننے اچھھے کامو�ں کو �نوٹ �جیےلیجکر، �اپننی کامییابییو�ں کو یتحرر �جیےلیجکر، �ا�س کے 

تاسھ ساتھ اپننی غلطیو�ں�، �زیا�دتییو�ں�، نا�ر�و�اسللو�ک ا�و�ر میاکنایو�ں کو بھی قلم بند �جیےلیجکر۔ اپننا احتسا�ب جیےلیجکر قبل ا�س 

ےک کہ آ�پ کا احتسا�ب کیائاجے�۔

ہر سا�ل کے تقاضے

ہر سا�ل کے اپننے تقاضے ہوتے ہیں�۔ یہ تقاضے د�ریقتحقی گزشتتہ سا�ولں کے حا�الت ا�و�ر و�اقععا�ت کے رظتنا 

یںمی پید�ا ہوتے ہیں�۔ گزشتتہ سا�ولں کے و�اقععا�ت ا�و�ر حا�الت ہی اگللے سا�ولں کے لیے چیلنج بن کر آتے ہیں�۔ ا�س 

ےک علا�و�ہ د�و�ر�ا�ن سا�ل کے اپننے حا�الت ا�و�ر و�اقععا�ت کے تقاضے ہوتے ہیں�۔ ارگ ہم گزشتتہ چند سا�ولں کے و�اقععا�ت 

�و حا�الت کا جائز�ہ لیں تو ا�ن کا خلاصہ یہ ہے :

	1 مہ ایک ز�و�ا�ل پذیر شمعار�ے کے فر�د ہیں�۔ ایک ایسسے شمعار�ے کے فر�د جس کی ا�دقا�ر ر�و�ز بر�و�ز گر�رہی .

�یںہی۔ ہم اپننے ہی شمعار�ہ میں اپننا تمد�ن ا�و�ر اپننی ثقافت نہ تو پید�ا تےسککر ہیں ا�و�ر نہ ہی ا�س سلسلے میں ہم نے 

ئوکی خارط خو�ا�ہ کوشش کی ہے�۔

	2 مہ ایک دبی ہوئی ا�و�ر مقر�و�ض قو�م ہیں�۔ ہم قر�ض کے نیچے اتننے دبے ہوئے ہیں کہ ہم نے اپننی آئنند�ہ د�و یا .

ینتی نسلیں�، �رقض دیننے و�الے ممالک ا�و�ر قر�ض دیننے و�الے ا�د�ا�ر�و�ں کے �پاس گر�و�ی رکھ د�ی ہیں�۔ ہم قر�ض 

�ا�و�ر سو�د کے باعث ہر ملمعالے میں ا�ن کی �ہدایا�ت ا�و�ر امکاحکا�ت کے ندبنپا ہیں�۔

	3 مہ لا�ر�ڈمیکالے کے دیئئے گئے نظا�م تعلیم کی پید�ا�و�ا�ر ہیں�۔ ا�س نظا�م تعلیم کی جس کا فلسفہ یہ تھا کہ ارگ انگگریز .

بصغریر کو چھو�ڑ بھی د�ے تو یہ نظا�م ایسسے لو�گ پید�ا �کرے گا جس کے باعث یہ قو�م ہمیشہ انگگریز�و�ں کی محتا�ج 

�رےہ �گی۔ ا�و�ر حقیقت یہی ہے کہ ا�س نظا�م تعلیم کے باعث مملکت ا�و�ر حکومت چلاےن و�الے لو�گ ا�س قو�م کی 

یظرنظاتی خشنات کو ارگاج ےنکر کی بجائے �گورکھ دھنند�ے میں پھنسے ہوئے ہیں جس کے باعث یہ قو�م آ�ج 

کت اپننی بنیا�د�و�ں پر ہی کھڑ�ی نہیں ہوسککی�۔ یہ �گورکھ دھنند�ہ انتظامی بھی ہے ا�و�ر لیمایاتی بھی�۔ یہی وجہ ہے کہ 

مععاشر�ے میں�، �اکرسر�ی �مشینری میں بد�نوعنانی ا�و�ر عو�ا�م میں چو�ر�ی کا ستناب �بڑھ رہا ہے�۔

	4 صرعص حاضر میں دنییا میں ہر جگہ نمسلماو�ں کی اجتماعی قو�ت کو تو�ڑ�ےن، �ایںنہ منتشر ےنکر ا�و�ر ا�ن کی د�ولت پر قبضہ .

کرےن کی مختلف کوششیں ہو�رہی ہیں�۔ فسا�د�ا�ت�، بہمامی لڑ�ائییو�ں ا�و�ر منتقلی ا�و�ر بے دخللی کے ذ�ریععے یسسیا جفوی 
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�ا�و�ر شمعای طو�ر پر نقصا�ن پہنچایا جا�رہا ہے نتیجتاً مسللما�ن ر�و�ز بر�و�ز کمز�و�ر ہو�رےہ ہیں�۔ یہ سب حقیقتیں ہمیں 

�ا�س با�ت کا احسسا�س د�الرہی ہیں کہ �مسلمان کو ا�ب جاگننے کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ ضمای قریب میں مختلف �مواقع پر 

�ھوکھالں لوگو�ں کی شہا�د�ت کے بعد جو شمعارتی بحر�ا�ن پید�ا ہونا ہے ا�س کا بھی مقابللہ نکرا ہے ا�و�ر یہ قوتییں جس 

�ڈ�ر�امائی اند�ا�ز سے نمسلماو�ں کی د�ولت کو لوٹتتی ہیں ا�س کا بھی مقابللہ نکرا ہے�۔

	5 ہمما�ر�ی جنوو�ا�ن نسل ا�س وقت �بیرو�زگا�ر�ی�، �دعم اعتما�د�، �کرفکی بحر�ا�ن�، منششیا�ت ا�و�ر احتجاجی مز�ا�ج کی شکا�ر ہے�۔ .

�ا�س عمر کے لوگو�ں کی نہ تو رہنمائی کی گئی ا�و�ر نہ ہی ایںنہ صحیح ر�ا�ہ پر لاےن کے لیے کوئی عملی ا�دقا�م کیے �گئے۔

	6 �ظانظم �ٹیکس، محصو�الت ا�و�ر لیپویس کے انتظا�م نے کالے دھن کو پید�ا ےنکر ا�و�ر چو�ر�ی ےنکر کے �مواقع فر�امہ .

�یےکی، �وقم کے لوگو�ں کے �پاس د�ولت ہے مگر و�ہ ا�س کا اظہہا�ر تکرے ہیں تو ایںنہ تحفظ حاصل نہیں ہے�۔ ا�س 

�وقم نے چو�ر�ی ا�س لیے کی کہ نظا�م ٹیکس میں سچائی ا�و�ر ایمماند�ا�ر�ی کی سز�ا د�ی گئی ہے ا�و�ر ہر انسسا�ن نے اپننی کوئی 

متقی مقر�ر لکری تھی جس پر و�ہ فر�وخت ہوتاجا تھا�۔ د�و�رسی �بڑی با�ت ٹیکس کا ستناب آندمی کے مقابللے میں 

�اتننا زیا�د�ہ ہے کہ ہر انسسا�ن میں احسسا�س پید�ا ہوتا ہے کہ محنت ہم یکرں ا�و�ر ا�س کا �بڑا حصہ حکومت کو د�ے دیں�۔ 

مکوحکت کے کماےن کے �بڑے �بڑے ذ�ر�ائع ا�س شکنجے سے آ�ز�ا�د ہیں�۔ ا�س �پور�ے ملمعالے نے چو�ر�ی�، 

�وچرب�از�ا�ر�ی�، �رحا�م خو�ر�ی ا�و�ر قو�م میں اقلاخلی ا�و�ر لیمایاتی بحر�ا�ن پید�ا کیا ہو�ا ہے�۔

	7 �ظانظم انککم ٹیکس کی ایسسی تشکیل کی گئی ہے کہ ا�س سے سو�د�ی نظا�م کی تر�ویج ہو ا�و�ر نفع نقصا�ن کی کشرت کے .

یقرطقۂ �اکر کو قموع نہ دیا جائے�۔ �بینکوں کو ا�د�ا کیاےناج و�اال سو�د �بطور �خرچ نفع سے منہا ہوسکتا ہے ا�و�ر ایس 

�اند�ا�ز سے کم منافع پر ٹیکس لگے گا جب کہ د�و�رسی طر�ف ایس رقم پر سو�د سے کم بھی نفع دیا جائے تو قابل منہا �خرچ 

تصصو�ر نہ ہوگا ا�و�ر نفع میں جمع ےککر ایس �شرح سے زیا�د�ہ ٹیکس لگے�۔ �بینکوں میں جو نفع نقصا�ن کا طریققۂ �اکر 

�آ�ج کل ر�ائج ہے و�ہ �صرف کاغذ�ا�ت کی حد تک ہے�۔

لکمل کے یسسیا نظا�م�، �دفارت ا�و�ر کا�ر�وب�ار کے غیر �متوا�ز�ن نظا�م�، موقی ا�گومنں سے عد�م و�اقفیت نے ملک میں ایسسی 

قییا�د�ت پید�ا کی جو کہ سکہ بند سسیات د�انو�ں کی طر�ح ہمیشہ اسمببلی ا�و�ر و�ز�ا�ر�ت میں آتی رہی ہے�۔ یہ و�ہ لو�گ رےہ ہیں 

نج کو عہد�و�ں سے دلچسسپی زیا�د�ہ رہی ا�و�ر اپننی و�ز�ا�ر�وتں کے تقاضو�ں ا�و�ر کامو�ں سے کم�، یجہنتی یہ ہو�ا کہ انتظامی �مشینری 

وک کا�م ےنکر کا زیا�د�ہ قموع ملا ا�و�ر عو�ا�م پر حکومت عو�ا�م کے �تنخوا�ہ د�ا�ر ملا�ز�م ےنکر لگے ا�و�ر ز�رعی سسیات د�ا�ن�،عتیصنع 

ئاقد بننے کی کوشش تکرے ر�ےہ۔ یہ حا�الت ہیں جن کو پیش نظر رکھتے ہوئے ہمیں اگللے سا�ل کے تقاضو�ں کو سمجھنے 

کی کوشش نکری چاہییے�۔
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ضقاتقے ا�و�ر تیا�ر�ی

مہ نے صو�ر�ت حا�ل میں سے چند کی طر�ف اشا�ر�ہ کیا ہے�، ہی سفہرت ہر انسسا�ن اپننی سو�چ ا�و�ر فکر کے مطابق 

یوطل یا مختصر سککرتا ہے�۔ ہم نے یہ سفہرت قومی ا�و�ر بین ا�وقالامی رظتنا میں کسپاتانی قو�م ا�و�ر مسلم امت کے حو�الے 

ےس پیش کی ہے�۔ آ�پ ا�س میں اپننے ذ�اتی حو�الے سے بھی افاضے تےسککر ہیں ا�و�ر ا�س کے بعد ہی آ�پ آئنند�ہ 

�ولاسں کے تقاضو�ں کو متعین سککریں گے�۔

ہمما�ر�ے لیے ممکن نہیں ہے کہ ہم تقاضو�ں کو سفہرت کی صو�ر�ت میں �یہاں بیا�ن یکرں نککیوکہ حا�الت ا�و�ر 

�و�اقععا�ت جو احسسا�س پید�ا تکرے ہیں و�ہ قلم کی زب�ان پر آناسی سے آھیبھ نہیں سکتے�۔ تقاضے عموماً ہممب ہی سے رہتتے 

یںہی ا�و�ر الففا�ظ کی یندبنپاو�ں سے آ�ز�ا�د ہوتے ہیں مگر انسسا�ن میں خو�ف�، �احسسا�س ا�و�ر تمنا پید�ا تکرے رہتتے ہیں�۔ ا�ب 

مہ چند ایسسی باتییں پیش یکرں گے جن کا احسسا�س�، �وقم کے اثرکث لوگو�ں کو ہے�۔ یہ باتییں مسلمہ ہیں�، مہ کوئی تخلیقی ا�و�ر 

ئینئ با�ت پیش نہیں �کررےہ لیکن پھر بھی �ہمار�ی خو�اہش ہے کہ قو�م کے ا�رفا�د ا�ن با�وتں پر عمل یکرں�۔ اپننی ذ�ا�ت کو بھی 

فائد�ہ پہنچائییں ا�و�ر ا�س قو�م کو بھی زند�ہ ا�و�ر �ندبنتاہ رکھنے کی کوشش یکرں ا�و�ر آئنند�ہ نسل کو قر�ض کا بوجھ دیننے کی بجائے 

صلوحلہ دیننے کی کوشش یکرں�۔

بتمث اند�ا�ز فکر

ہمما�ر�ا یہ ثتار ہے کہ قومی انحطا�ط کی ایک بہت �بڑی وجہ قو�م کے لوگو�ں کا اند�ا�ز فکر ہے�۔ د�و سو سا�ولں تک 

�انگگریز�و�ں کی غلامی ا�و�ر تقریبباً  صفنص صد�ی تک�، �انگگریز�و�ں کے غلامو�ں کی غلامی نے ا�س قو�م کے جنوو�انو�ں میں 

�کرفکی بحر�ا�ن پید�ا کیا ہو�ا ہے�۔ انتظامی �مشینری کو تعلیم د�ی جاتی ہے کہ ہر کا�م حکم کے ذ�ریععہ �کرو�ایا جائے�، جدید تعلیمی 

�ا�د�ا�ر�ہ میں ٹیم و�ر�ک کی تعلیم د�ی جاتی ہے�، بقای گریججویششن کے ا�د�ا�ر�و�ں میں جو تعلیم د�ی جاتی ہے ا�س کا نہ تو مقصد معلو�م 

توہا ہے ا�و�ر نہ ہی ا�س کے �فوائد�، یجہنتی یہ ہوتا ہے کہ کوئی کسی کا ساتھ نہیں د�ے �سکتا۔ انتظامی �لاملمعات ا�و�ر مینجمنٹ 

ےک طریققۂ �اکر پر اختلافا�ت کے باعث ا�د�ا�ر�ے ترقی کی بجائے تنزلی کا شکا�ر ہیں�۔ محض گریججویششن ےنکر و�الے 

�ا�رفا�د اپننا پیٹ لنپانے کے لیے کنور�ی تکرے ہیں�، نہ تو ا�ن کی ذہننی صلاحیتو�ں کا جائز�ہ لیا جاتا ہے ا�و�ر نہ ہی ایںنہ کسی 

تربہ کا�م کے لیے تیا�ر کیاتاجا ہے�۔ ایسسی صو�ر�ت میں جب انسسا�ن سے ا�س کی صلاحیتو�ں کے مطابق کا�م نہ ئاجلیاے 

وت ا�س کی آےگ ھنبڑنے کی صلاحیتتیں ر�ک جاتی ہیں ا�و�ر و�ہ یماویس کی کیفیت میں مبتلا ہوکر فکر�ی بحر�ا�ن ا�و�ر منفی سو�چ میں 

تلامبت ہوتاجا ہے�۔ ہمیں ا�س زند�ہ قو�م کو حقیقی معنو�ں میں زندگی عطا نکری ہے ا�و�ر ا�س سلسلے میں مملکت ا�و�ر حکومت 

ےک ہر فر�د کی ذمہ د�ا�ر�ی ہے کہ قو�م کے لوگو�ں میں اعتما�د پید�ا کیائاجے�، متکوحکتی کا�ر�وب�ار ا�و�ر کا�ر�وب�ار�ی طریققۂ �اکر کے 
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مر�وجہ اند�ا�ز میں تبدیللی لائی جائے ہکتا لو�گ فکر�ی بحر�ا�ن سے نکل سکیں ا�و�ر اپننی فکر�ی ا�و�ر تخلیقی صلاحیتو�ں سے ا�س 

�وقم کو کچھ د�ے �سکیں۔ سسیات د�ا�ن ا�س با�ت کو محسو�س یکرں کہ و�ہ چاےہ منتخب ہوئے ہو�ں یا نہیں�۔ و�ہ سرب�را�ہ ہو�ں 

یا کوئی ا�و�ر عہدید�ا�ر�، �ا�ن پر ا�س قو�م کی ذمہ د�ا�ر�ی ئعاد ہوتی ہے کہ ا�س میں اعتما�د پید�ا یکرں ا�و�ر ا�س کی سو�چ کو تبدیل 

کریں�۔ �ہمار�ا یہ احسسا�س ہے کہ �ہمار�ے سسیات د�انو�ں کی سسیات ا�و�ر ا�ولوصں کا تعلق الیککٹر�انک یا پرنٹ یمیڈا 

کت محد�و�د ہے باقی اپننے کا�رکننا�ن ا�و�ر قو�م کے ملمعالے میں و�ہ �جواب�دہ نہیں ہیں�۔ ہم ا�س قو�م کے �بزرگو�ں ا�و�ر ا�ن لوگو�ں 

ےس جن کو عموماً �وعا�م سے خطا�ب ےنکر کا قموع ملتا ہے�، قوتع رکھتے ہیں کہ و�ہ کوشش ےککر ا�و�ر اپننے خطا�ب کے 

�ذ�ریععے ا�س قو�م میں حوصللہ ا�و�ر عز�م پید�ا یکرں گے�۔ رجتا بر�ا�د�ر�ی ا�و�ر صنعت کا�ر�و�ں سے بھی گز�ا�ر�ش ہے کہ آ�پ 

�ا�و�ر آ�پ کے ملا�زمیین د�ونو�ں کو قبر کی مٹی میں جانا ہے�۔ اپننے دفتتر�ی ا�و�ر کا�ر�وب�ار�ی نظا�م کو بہتر بنائییں ہکتا لوگو�ں کے 

تاسھ انصصا�ف ہو ا�و�ر ا�ن کا استححصا�ل نہ ہو�۔ آ�پ کے چپڑ�ایس کے لیے تو ہز�ا�ر ر�وپے �تنخوا�ہ ہو ا�و�ر آ�پ کے گھر کے کتے 

ےک لیے مہینے بھر میں د�و ہز�ا�ر ر�وپے کی ہڈیا�ں آئییں�۔ ارگ یہ ملمعالہ رہا تو قبر کی مٹی کے ذ�ریععے بھی �مظلوم کی بد�دعا کا 

حسسا�ب تاجلیاا ہے�۔ سر�اکر�ی افسسر�ا�ن سے بھی گز�ا�ر�ش ہے کہ و�ہ اعللیٰ بنگگلو�ں ا�و�ر لا�ھوکھں ر�وپے کے �ٹارگٹ کی بجائے 

�وعا�م کی خدمت یکرں�۔ محسو�س یکرں کہ و�ہ انہہی عو�ا�م کے خو�ن پسینے کی کمائی کوٹیکس کے ذ�ریععے و�وصل ےککر کھاتے 

یںہی ا�و�ر انہہی عو�ا�م کے کندھو�ں پر سو�ا�ر ہوکر ایںنہ قبر�و�ں تک پہنچنا ہے�۔ آ�پ کو معلو�م ہے کہ ا�ب میت کے آ�د�ا�ب 

ےک مطابق خاموشی اختیا�ر نہیں کی جاتی ا�و�ر لو�گ جنا�ز�ے کے ساتھ ساتھ گفتگو بھی تکرے رہتتے ہیں�، شاید آ�پ 

ےک جنا�ز�ے کے ساتھ ساتھ آ�پ کے �کرد�ا�ر کی بھی گفتگو ہو�رہی ہو ا�و�ر آ�پ کو علم ہے کہ زب�ان خلق نقا�ر�ہ خد�ا ہے�۔

�احتجاجی اند�ا�ز

ہمما�ر�ے ملک میں معمولی معمولی با�وتں سے لو�گ بھڑ�ک جاتے ہیں�۔ دفتتر�و�ں میں �جھگڑے�، ب�از�ا�ر�و�ں میں 

�وخن �خراب�ے، �وکڑسں پر حا�د�اثت ا�و�ر ا�س کے باعث �گاڑیو�ں کو آ�گ لگاےن کا عمل�، یونیین کے مطالببا�ت ا�و�ر ا�س 

یںمی بد�زبنای�، �دفتتر�و�ں کی چھٹی ا�و�ر خدما�ت کی عد�م فر�اہممی�، ہی سب چیزیں ا�س وقت کو دیممک کی طر�ح کھا�رہی ہیں�۔ 

�ا�س ملمعالے میں بھی تو�ا�ز�ن ا�و�ر تصحیح کی �ضرو�ر�ت ہے�۔

ناخد�انی ا�و�ر کا�ر�وب�ار�ی �جھگڑے

�ا�ن �جھگڑو�ں ا�و�ر اختلافا�ت کے باعث خوشححا�ل خاند�ا�ن �ٹوٹ رےہ ہیں ا�و�ر ھتبڑتے ہوئے منافع بخش کا�ر�وب�ار 

مسللسل نقصا�ن کا شکا�ر ہو�رےہ ہیں�۔ ا�س ملمعالے میں مصالححت کے لیے پہل کیجیے�۔ اپننی جانب سے ایثثا�ر و قربنای 
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کی مثا�ل پیش کیجیے�۔ یہ ایک ایسسی چیز ہے جس کا �جوا�ب بھی ایس اند�ا�ز میں ملتا ہے�۔ اپننی انا کی جنگ کو ختم کیجیے�۔ آ�پ 

کی ضد سے ارگ آ�پ کی �ناک �بڑی بھی ہوئیگئ تب بھی آ�پ کے چہر�ے پر بر�ی لگے �گی۔

�اکرکر�دگی

ہمما�ر�ے �ہاں اجتماعی طو�ر پر ا�رفا�د کی کا�رکر�دگی کو ھبڑاےن کی �ضرو�ر�ت ہے�۔ مختلف عہد�و�ں کے لیے مطلوبہ 

حیلاصلیت کے لوگو�ں کا ملنا مشکل ہے مگر تریتبی کے ذ�ریععے ا�ن کی کا�رکر�دگی ھبڑائی جاسکتی ہے ا�و�ر ا�س اند�ا�ز سے 

مہ اپننی پید�ا�و�ا�ر�ی صلاحییت ھبڑاتےسک ہیں�۔

یفاکفت شعا�ر�ی

مہ لو�گ فضو�ل چخری�، �یامعر زندگی ا�و�ر مغربی ثقافتتی و�رثے کے اظہہا�ر کے مقابللے میں مبتلا ہیں�۔ زندگی کے 

�اثرکث �لاملمعات میں ہم فضو�ل چخری کا شکا�ر ہیں ہمیں �یہاں تو�ا�ز�ن پید�ا ےنکر ا�و�ر کفایت شعا�ر�ی ےنکر کی �ضرو�ر�ت 

�ےہ۔ کفایت شعا�ر�ی خو�د انحصا�ر�ی پید�ا �کرے گی جو کہ جموو�د�ہ صو�ر�ت حا�ل میں �ضرو�ر�ی ہے�۔

نوجو�ا�ن نسل

ہر ا�د�ا�ر�ے�، ئٹاسوسٹی�، تعلیمی و رفاہی ا�د�ا�ر�ے کو ا�س با�ت کی کوشش نکری چاہییے کہ جنوو�ا�ن نسل میں آ�ج 

ےک د�و�ر کے مطابق مطلوبہ صلاحیتتیں پید�ا ہو�ں�۔ ا�س سلسلے میں مختلف پر�و�رگا�م بنائے جاتےسک ہیں جس میں تربیتی 

�انٹٹر�ویو ا�و�ر کا�م ےنکر کے طریققے مشال کیے  موضوعا�ت میں �گفتگو، تححریر�، فن انتظا�م�، �د�ر�وخاست ملا�زمت�، 

ہیں�۔ تےسکاج 

نوجو�انو�ں کو سلف ایمپپلائمنٹ کی جانب ترغییب دیننے کے لیے پڑھے لکھے ا�و�ر بر�لاملرسزمت لو�گ اپننا 

ا�د�ا یکرں�۔ کر�د�ا�ر 

�انگگریز�ی ٹکمپیور�،ٹیچچنگ�، سنرننگ ا�و�ر انتظامی �لاملمعات کے سلسلے میں مختلف ا�رفا�د کا�ر�وب�ار�ی بنیا�د�و�ں پر �شام 

ےک تربیتی ا�د�ا�ر�ے قائم یکرں ا�و�ر حکومت کی جانب سے حکومت کے ملا�زمیین کو بھی یہ کا�م ےنکر کی ا�اجز�ت ا�و�ر 

لتہوسہیں فر�امہ کی جانی چاہئیں�۔ علا�و�ہ ا�زیں ملک بھر میں تعلیمی ا�و�ر فنی قافللے ترتییب دیئئے جائییں جو �گاؤ�ں �گاؤ�ں جاکر 

�اجتماعی تریتبی کا�اکم یکرں�۔
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مہ سب کا کا�م

�ا�س با�ت کی کوشش یکرں کہ آئنند�ہ سا�ل )1(سیکس ایک فر�د کو مثبت اند�ا�ز فکر و�اال بنا�دیں )2(سیکس ایک 

�رفد کے کیریئئر کے لیے رہنمائی یکرں )3(سیکس ایک فر�د کو بر�رسر�و�زگا�ر �کرو�ا�دیں )4(سیکس ایک لڑےک ا�و�ر لڑکی 

اک رشتتہ اپننی کوشش سے �کرا�دیں�۔ دیکھھیے ڈ�وتابت ہو�ا سو�ر�ج چپوھ رہا ہے کہ ہے کوئی جو �میری جگہ �لے، �لدجلی سے کہہ 

�دیجیے�، ہا�ں !یںمی کوشش �کرو�ں �گا۔



�دعا ا�و�ر تعمیر سیر�ت

�دعا انسسانی فطر�ت ہے

ملاعلہ فضل الٰہی �عار�ف اپننی �کتاب ’’سفہفلسٔ �دعا‘‘ یںمی لکھتے ہیں:

�دعا نگمانا انسسانی فطر�ت کا تقااض ہے چنانچچہ جب ہم مبتلائے آ�الم ہوتے ہیں ا�و�ر مصیبتیں ہمیں چا�ر�و�ں طر�ف 

ےس آتیرگھی ہیں تو �ہمار�ے تہاھ دعا کے لیے بے اختیا�ر اٹھ جاتے ہیں�۔ د�ل مضطر�ب سے معاً�الففا�ظ �پکار بن کر نکلتے 

�یںہی، بے ساختگی میں نکلی ہوئی یہی آ�و�ا�ز دعا کہلاتی ہے�۔

مصییبت میں �پکارےن کی جبلت ایک مسلمہ حقیقت ہے�۔ انسسا�ن اپننے ا�س جبلی ا�د�ر�ا�ک کے تحت ایک بررت ہستی 

ےک سامننے اپننے عجز کا اعتتر�ا�ف تکرا ہے ا�و�ر اےس فریا�د ر�س سمجھ کر ا�دما�د و اعانت کا طالب ہوتا ہے�۔ دین فطر�ت 

اک ترجمما�ن بھی ا�س انسسانی فطر�ت پر ا�ن الففا�ظ میں ر�وشننی ڈ�التتا ہے ۔ جب انسسا�ن کو کوئی نقصا�ن پہنچے تو اپننے لنپانے 

�و�الے کو �پکارتا ہے ا�و�ر ہمہ تن ایس کی طر�ف جمتوہ ہوتاجا ہے�۔ �پکارےن کی ا�س جبلت کی تعدیل کی صحیح صو�ر�ت الللہ 

�ا�و�ر �صرف الللہ سے دعا نگمانا ہے�۔

عیسع و عمل کے ساتھ دعا

’’سفہفلسٔ �دعا‘‘ ےک مصنف آےگ لکھتے ہیں کہ تجربہ ا�و�ر وجد�ا�ن ا�س امر پر کافی دئالل رکھتے ہیں کہ محض عمل کافی 

یںنہ بلکہ کامییابی کے لیے سعی و عمل کے ساتھ ساتھ دعا کا د�انم بھی تہاھ سے نہیں جاےن دناین چاہییے�۔ ئیتاید�ایز�د�ی 

ےک ہم ہر حا�ل میں محتا�ج ہیں�۔ اثرکث ا�و�اقت �ہمار�ے ا�ر�ا�د�ے ا�و�ر کا�م �ندمنشرہ تکمیل نہیں ہوپاتے�، نکالاحکہ اپننی فہم 

�و فر�است کے مطابق ہم نے د�رست ذ�ر�ائع کا�م میں لائے ہوئے ہوتے ہیں�۔ �حضرت علی ر ضی الللہ عنہ ایس حقیقت 

ےس وجو�د الہ پر حجت قائم تکرے ہیں�، �آ�پ کا �مشہور قو�ل ہے: ’’مییر�ے کچھ ا�ر�ا�د�ے تھے جو �پور�ے نہ ہوسککے 

مییر�ے کچھ عز�ائم تھے جو �ٹوٹ گئے حانکالکہ میں نے �پور�ی کوشش کی تھی ا�و�ر صحیح طریققۂ �اکر اختیا�ر کیا تھا�۔ ا�س سے 

یںمی نے سمجھ لیا کہ مجھ سے باال کوئی ہستی �ضرو�ر ہے�، جب تک و�ہ نہ چاےہ �میرا کوئی کا�م ہیپا تکمیل کو نہیں پہنچ �سکتا۔‘‘

�دعا یقینا �ہمار�ے عز�ائم ا�و�ر �ہمار�ے ا�ر�ا�د�و�ں کو کامییابی ا�و�ر کامر�انی سے ہمکنا�ر ےنکر میں مد�د دیتتی ہے چنانچچہ 

�الللہ تعالیٰ ےن اپننی آخر�ی �کتاب میں جنگ میں فلا�ح و کامر�انی کے لیے عمل یعنی ثابت قدمی کے ساتھ ہی ذکر الللہ یعنی 

�دعا �ضرو�ر�ی قر�ا�ر د�ی ہے�۔
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بے چینی ا�و�ر افسسر�دگی کے اسببا�ب ا�و�ر دعا کے ذ�ریععے اطمیینا�ن قلب

مہ بے چین�، مایو�س ا�و�ر پریششا�ن ا�س وجہ سے ہوتے ہیں کہ ہم نے کسی سے امییدیں لگا رکھھی ہوتی ہیں ا�و�ر 

جب و�ہ امییدیں �پور�ی نہیں ہوپاتییں تو ہم افسسر�دگی کا شکا�ر ہوتے ہیں�۔

�دعم �سکون کا د�و�رسا باعث’’ہل من مزید‘‘اک رجححا�ن ہے یعنی ایک خو�اہش ارگ �پور�ی بھی ہوئاجے تو تسلی نہیں 

توہی بلکہ ا�س سے ایک ا�و�ر خو�اہش پید�ا ہوتی ہے ا�و�ر باخالر یہ اپننے جلو میں حرما�ن ویا�س کو لاتی ہے�۔ لمبی لمبی امییدیں 

�ا�و�ر خو�اہششا�ت یقینا عد�م اطمیینا�ن کی طر�ف رہنمائی تکری یہی وجہ ہے کہ دین فطر�ت نے ’’�وطل امل‘‘کی پر�ز�و�ر 

مذمت کی ہے ا�و�ر ہمیشہ عقنات کی تعلیم د�ی ہے�۔

�دعا�، �اطمیینا�ن قلب کے لیے بہترین ذ�ریععہ ہے نککیوکہ الللہ تعالیٰ ےک حضو�ر میں جو دعائییں بھی نگماگی جائییں گی ا�ن 

یںمی غیر �ضرو�ر�ی خو�اہششا�ت کو دخل نہیں ہوگا�۔ دعائییں �ہمار�ی آ�ر�ز�و�ؤ�ں�، �ناتمؤ�ں ا�و�ر خو�اہششو�ں میں نکھا�ر پید�ا تکری ہیں 

�ا�و�ر ہمیں عقنات کی د�ولت بخشتی ہیں�۔ دعا کا سب سے �بڑا ئفاد�ہ یہ ہے کہ ا�س سے اطمیینا�ن قلب کی نعمت خو�د بخو�د حاصل 

تاجوہی ہے�۔ د�ل�، �انقبا�ض کے بعد ایک قسم کی طمانییت�، کششا�دگی ا�و�ر رنج و الم کے بعد فرحت و انبسا�ط محسو�س تکرا 

�ےہ۔ مٹاس کا�رئالل کا نظرہی مسر�ت دعا کی حکمت کا ایک پہلو خو�ب و�اضح تکرا ہے�۔ ا�س کا نظرہی ہے کہ ہم ارگ خوشی 

وک بر�ا�ہ ر�است منتہائے مقصو�د نہ بنایںلی تو خوشی خو�د�خوبخد حاصل ہوئاجے �گی۔ ہم جب اپننا مطمح نظر بر�ا�ہ ر�است مسر�ت 

وک بنا لیتے ہیں یا تجزہی ےنکر لگتے ہیں تو ہمیں یماویس ہوتی ہے�۔ ذہننی کوفت ہوتی ہے ا�و�ر ہم دکھھی ہوتے ہیں�۔

�دعا کی خوبی ملاحظظہ ہوہک تکلیف میں ہم دعا نگماتے ہیں تو ا�س وقت �صرف د�ل کا اطمیینا�ن مطمح نظر نہیں ہوتا بلکہ 

ہمما�ر�ی خو�اہش ہوتی ہے کہ و�ہ مصیبت د�و�ر ہوئاجے یا کوئی آ�ر�ز�و �پور�ی ہو�۔

نچناچنچہ دعا کے بعد خو�ا�ہ مصیبت د�و�ر ہو یا نہ ہو�، �آ�ر�ز�و �پور�ی ہو یا نہ ہو د�ل کو تسلی �ضرو�ر ہوتی ہے تضر�ع ا�و�ر 

گڑگڑ�ا کر دعا نگمانے سے د�ل کا بوجھ ہلکا ہوتاجا ہے�۔ غم و �یاس کے با�د�ل جو د�ل و دما�غ پر ئچھاے ہوتے ہیں و�ہ اکش 

بن کر بر�س جاتے ہیں ا�و�ر ا�س طر�ح دکھ د�ر�د کی تلخی کم ہوتاجی ہے�۔ قر�آ�ن حکیم میں ہے:’’�اچھھی طر�ح �یاد رھوکھ الللہ 

ےک ذکر سے د�ل اطمیینا�ن تپاے ہیں�۔‘‘

�دعا ا�و�ر انسسانی سیر�ت

�دعا خد�ا کی معیت ا�و�ر مد�د کی نشاندہی بھی تکری ہے ا�س لیے ہر قسم کی گھبر�اہٹ ا�و�ر پریششانی کے وقت�، �ا�س کا اثر 

�وخب ظاہر ہوتا ہے�۔ جب انسسا�ن کو �یاد آئاجے کہ خد�ا ا�س کے ساتھ ہے تو سب خو�ف د�و�ر ا�و�ر کافو�ر ہوتاجے ہیں�۔ 

تا�ریخ ہشاد ہے کہ انا الللہ معنا کا یقین سکینت کے نز�و�ل کا باعث بنتا ہے�۔
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�استجابت دعا پر یقین رکھنے و�اال کبھی �یاس کے سامننے سپر اند�ا�ز نہیں ہوسکتا�۔ جب الللہ تعالیٰ کی رحممت وسییع ہے 

وت پھر یماویس ا�و�ر طیقنویت کیسی�، �رقآ�ن حکیم میں ہے: ’’�اپننے نفسو�ں پر زیا�دتی ےنکر و�الے �میرے بند�و !�الللہ کی 

�رحممت سے یماو�س نہ ہونا�۔‘‘

�دعا کی سب سے �بڑی خوبی ا�و�ر بہترین ثمر انقلا�ب نفس ہے نککیوکہ ا�س کے بعد انسسا�ن ظلمت سے �نور کی طر�ف�، 

تیپس سے بلند�ی کی طر�ف ا�و�ر ملو�اثت سے کیپایزگی کی طر�ف آتاجا ہے�۔

نییک خو�اہششا�ت حضو�ر قلب ا�و�ر ر�ب الععز�ت کی با�رگا�ہ میں حاضر�ی کا احسسا�س مل کر یقینا انسسا�ن کی سیر�ت میں 

یمانما�ں تبدیللی پید�ا �کردیتتے ہیں�۔

�ر�ب المعالعین ا�و�ر دعا

�رقآ�ن حکیم میں دعا کے سلسلے میں چند آیا�ت یہ ہیں:

	Oپس الللہ کو �پکار�و ا�س کے لیے اپننی اعاطت کو خالص تکرے ہوئے

	O ا�و�ر ا�ے ر�وسل صلی الللہ علیہ وسللم جب آ�پ سے �میرے بند�ے �میرے متعلق چھپویں تو ایںنہ بتا دیجیے کہ میں�

�ا�ن سے قریب ہی ہو�ں�، پککا�رےن و�اال جب مجھے �پکارتا ہے تو میں ا�س کی دعا کو قبو�ل تکرا ہو�ں�۔ ایںنہ �میری د�وعت 

�بوقبل نکری چاہییے ا�و�ر مجھ پر ایمما�ن لانا چاہییے ہکتا و�ہ ر�ا�ہ ر�است پر چلیں�۔

	Oتمہا�ر�ے ر�ب نے فرمایا کہ مجھے �پکار�و�۔ میں �تمہار�ی دعا قبو�ل �کرو�ں گا

	Oہا�ں !�الللہ تعالیٰ ےس ا�س کے فضل کی دعا نگماتے ہو

	Oاپننے ر�ب کو �زجعای و�ز�ا�ر�ی کے ساتھ �پکار�و�۔�

�ا�احدیث نبو�ی صلی الللہ علیہ و�آلہ وسللم

نتسن ر�وسل الللہ صلی الللہ علیہ و�آلہ وسللم نے و�اضح کیا ہے کہ دعا�، �باعبد�ت کا ہجور ہے�۔ دعا کی عظمت کا ا�لاعلن 

کرتے ہوئے پیغمبر ا�لاسلم صلی الللہ علیہ و�آلہ وسللم نے )ب�رو�ایت ابہوریر�ہ ر ضی الللہ عنہ (مرفایا کہ ’�الللہ تعالیٰ ےک 

�زندیک دعا سے �بڑھ کر کوئی چیز زیا�د�ہ بامتعظ نہیں ہے�۔ )�ذمرتی�۔ ابن جماہ(�ایک حدیث یشرف میں آیا ہے کہ 

�آنحضر�ت صلی الللہ علیہ و�آلہ وسللم نے فرمایا کہ جو �مسلمان دعا نگماگے ا�و�ر ا�س میں کوئی ایسسی دعا نہ ہو جس میں گنا�ہ یا قر�ابت 

�د�ا�ر�ی کے انقطا�ع کا ذکر ہووت خد�ا دعا نگمانے و�الے کو ا�ن تین چیز�و�ں میں سے ایک چیز �ضرو�ر عطا فرما دیتتا ہے�۔

	1 یا تو ا�س کا مقصد جلد �پور�ا �کردیتتا ہے.



شاہر�ا�ہ زندگی پر کامییابی کا سفر 337  تعمیر سیراو دعا

	2 یا ا�س کی دعا کو آخر�ت کے لیے ذخییر�ہ بنا رکھتا ہے.

	3 یا نگمانے و�الے کی کوئی ایسسی ہی یا اتننی ہی بر�ائی د�و�ر �کردیتتا ہے جتنی کہ ا�س نے دعا میں نفع کی خو�اہش کی تھی�۔.

ہی سن کر صحابہ �کرا�م )�رضو�ا�ن الللہ علیہم( ےن عر�ض �کی۔ ا�ب تو ہم بہت دعا کیا یکرں گے�۔ آنحضر�ت صلی الللہ 

یہعل و�آلہ وسللم نے فرمایا: ہا�ں کیا �کرو الللہ تعالیٰ اک فضل بہت ہی زیا�د�ہ وسییع ہے )مسند احممد( �ایک ا�و�ر حدیث میں 

جو جامع تر�ذمی میں ہے ا�س با�ت کا ذکر آیا ہے کہ قبولییت دعا کی صو�ر�ت یہ بھی ہے کہ الللہ تعالیٰ ئوکی مصیبت ا�س 

ےک بر�ابر �ٹال دیتتا ہے�۔

حضضر�ت ابن مسعو�د ر ضی الللہ عنہ کہتے ہیں کہ حضو�ر نبی یکرم صلی الللہ علیہ و�آلہ وسللم نے فرمایا: ’’تم خد�ا�وند تعالیٰ 

ےس ا�س کا فضل گانگما �کرو ا�س لیے کہ خد�ا وند تعالیٰ مانگنے کو بہت پسند تکرا ہے�۔ ا�و�ر بہترین عبا�د�ت�، کششا�دگی کا انتظا�ر 

کرنا ہے�۔‘‘)�ذمرتی(

یدحث قدیس ہے:’’�ا�ے �میرے بند�و !بے شک ارگ �تمہار�ا پہلا شخص ا�و�ر آخر�ی شخص تما�م انسسا�ن ا�و�ر جنا�ت 

�ایک �میدا�ن میں کھڑ�ے ہوئیاجیں ا�و�ر پھر مجھ سے سو�ا�ل یکرں ا�و�ر میں ہر ایک کو عطا �کرد�و�ں جو کچھ ا�س نے گانگما ہووت 

ھیبھ �میرے خز�انہ قد�ر�ت میں اتننی بھی کمی نہیں ہوگی جتنی سمند�ر میں سوئی ڈبو کر �نکال لینے سے ہوتی ہے�۔‘‘)صحیح 

لممس(

�آنحضو�ر صلی الللہ علیہ و�آلہ وسللم نے ا�س امر کی بھی تلقین کی کہ چھوٹی چھوٹی حاجتتو�ں کے لیے بھی الللہ تعالیٰ اک 

�د�ر�و�ا�ز�ہ کھٹکھٹا�ؤ تیحت کہ خو�ا�ہ و�ہ نمک نگمانا ہو یا تجوی کا تسمہ جبکہ و�ہ �ٹوٹ جائے�۔

ماجع تر�ذمی میں ہے: ’’�اپننی دعا�ؤ�ں کے قبو�ل ہوےن کا یقین رکھتے ہوئے )�ضوحضر قلب سے( �دعا �کرو 

�دخا ایسسی دعا کو قبو�ل نہیں تکرا جو فغال ا�و�ر بے پر�و�ا د�ل سے نکلی ہو�۔‘‘

ی�و�ں کے وقت الللہ تعالیٰ �ا�س کی دعا قبو�ل فرمائے تو ا�س کو چاہییے کہ  گ�
ن
�
جو کوئی یہ چاےہ کہ پریششا�یونیں ا�و�ر �ت

عافییت ا�و�ر خو�ش حالی کے زمانہ میں دعا زیا�د�ہ �کرے�۔ )ماجع تر�ذمی(

تمہا�ر�ے پر�و�ر�دگا�ر میں بد�رجہ یغات حیا و �کرم کی صفت ہے جب بند�ہ ا�س کے آےگ نگمانے کے لیے تہاھ 

تیلاپھیا ہے تو ا�س کو �شرم آتی ہے کہ ا�ن کو خالی و�اپس �کرے�۔ )چھکچ نہ کچھ عطا فرماےن کا فیصلہ �ضرو�ر فرماتا ہے( 

)�ذمرتی(
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لیبوقبیت دعا کے عناصر

�رحممت ِب�ار�ی تعالیٰ رپ ایمما�ن

لیبوقبیت دعا کے لیے رحممت �یزد�ا�ں پر ایمما�ن �ضرو�ر�ی ہے جس قد�ر ا�س کی رحممت معاہ پر ایمما�ن ا�و�ر ایققا�ن 

�زیا�د�ہ ر�اسخ ہو گا ایس قد�ر دعا جلد قبو�ل ہوگی�۔

صحیح مسلم میں ہے: ’’جب کوئی دعا نگماگے تو یہ نہ کہے کہ ا�ے الللہ !�ارگ تو چاےہ تو مجھے بخش د�ے بلکہ یقین 

�ا�و�ر �پور�ی اہلیت کے ساتھ دعا نگماگے نککیوکہ خد�ا جو چیز عطا فرماتا ہے ا�س کا عطا نکرا ا�س کے لیے دشو�ا�ر نہیں�۔‘‘

�د�و و�اقععا�ت

	1 ہاکہ جاتا ہے کہ کسی �گاؤ�ں میں جب با�ر�ش کی دعا کے لیے ا�لاعلن ہو�ا ا�و�ر �گاؤ�ں کے لو�گ نما�ز استسسقا کی ا�د�ائیگی .

�ا�و�ر اجتماعی دعا کے لیے �میدا�ن میں جمع ہوےن لگے تو لوگو�ں نے دیکھا کہ ایک بچی اپننی چھتر�ی ساتھ لیے 

�دعا میں یشرک ہوےن آ�رہی ہے�۔ لوگو�ں نے ا�س سے کہا بیٹی ہم تو با�ر�ش کی دعا نگمانے کے لیے جمع ہو رےہ 

یںہی تو چھتر�ی لے کر �کیوں آ�رہی ہے�۔ بچی نے �جوا�ب دیا�۔ جب ہم دعا نماگ کر و�اپس جا�رےہ ہو�ں گے تو 

�ا�س وقت تو با�ر�ش ہو رہی ہو گی �نا۔

بس ارگ ا�س کیفیت ا�و�ر یقین کے ساتھ دعا نگماگی جائے تو قبو�ل �کیوں نہ ہو �گی۔

	2 ہ الللہ علیہ بن مسیب کی شہد کی د�اکن تھی�۔ ایک خا�وتن پیالہ لے کر آئی ا�و�ر د�ر�وخاست .
ت
حضضر�ت سعید رحم�

کرےن لگی�۔ شیخ !مییر�ا بچہ بیما�ر ہے ا�س کے لیے شہد د�ے دیں�۔ شیخ نے ملا�ز�م سے کہا کہ اےس شہد کا کنستر 

�د�ے د�و ملا�ز�م نے وفا�د�ا�ر�ی کا ثبو�ت دیتتے ہوئے کہا کہ شیخ یہ ایک پیالہ نماگ رہی ہے�۔ شیخ خامو�ش ر�ےہ۔ 

ندچن لمحو�ں کے بعد ا�س عو�ر�ت نے پھر کہا کہ شیخ �میرا بچہ بیما�ر ہے ا�س کے لیے ا�س پیالہ میں شہد د�ے دیں�۔ 

یخشی نے ملا�ز�م سے پھر کنستر دیننے کا کہنا ا�و�ر ملا�ز�م نے پلٹ کر وہی �جوا�ب دیا�۔ ا�س وقت شیخ نے فرمایا یہ عو�ر�ت 

�اپننے ظر�ف کے مطابق نماگ رہی ہے�، مہ اےس اپننے ظر�ف کے مطابق دیں گے�۔

بس جب ہم الللہ سے نگماتے ہیں تو اپننے ظر�ف کے مطابق نگماتے ہیں�۔ ہمیں ا�س با�ت کا یقین ہونا چاہییے ا�و�ر 

�الللہ سے دعا نکری چاہییے کہ و�ہ ہمیں اپننے ظر�ف کے مطابق د�ے�۔ ا�شانشء �الللہ�، �الللہ ہمیں اپننے ظر�ف کے مطابق 

�د�ے گا ا�و�ر الللہ کا ظر�ف بہت ہی وسییع ہے�۔
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جوتہ و حضو�ر قلب

 بے توجہہی سے جو کا�م کیا جائے و�ہ کبھی ہیپا تکمیل کو نہیں پہنچتا ۔ ا�س لیے دعا میں بھی توجہ ا�و�ر �شوق �ضرو�ر�ی 

�ےہ۔ ر�وسل �پاک صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا�۔’’ �الللہ سے دعا نگماگو ا�س امر کا یقین کر کے کہ و�ہ �ضرو�ر قبو�ل �کرے گا 

�ا�و�ر ا�س با�ت کو جا�ن لو کہ خد�ا فغال د�ل ا�و�ر کھیلنے و�الے کی دعا کو قبو�ل نہیں تکرا�۔‘‘ )ماجع تر�ذمی(

�احسسا�ن ا�و�ر وسیلہ ٔ سنحس عمل

 ہمما�ر�ی دعا�ؤ�ں کا ایک بنیا�د�ی مقصد الللہ تعالیٰ کی بخشش کا طلب نکرا ہے باقی مقادص ثانو�ی د�رجہ رکھتے ہیں�۔ 

بس جب الللہ تعالیٰ ےس مہربنای ا�و�ر عفو کے امیید�و�ا�ر ہیں تو ہمیں خو�د بھی د�و�رسو�ں کے ساتھ رحم و �مرو�ت کا �سلوک 

کرنا چاہییے�۔

جب ہم کسی بھائی کی ذ�ر�ا سی �لغزش �معاف نہیں تکرے تو خد�ا سے ہم کس منہ سے بخشش طلب کر سکتے ہیں�۔ 

یںہم چاہییے کہ د�و�رسو�ں پر احسسا�ن ےنکر ا�و�ر ا�ن کی غلطیو�ں کو �معاف کر دیننے کے بعد ایس عمل کو وسیلہ بنا کر الللہ 

لعاتعیٰ ےس اپننی بخشش کی دعا نگمایں�۔

�ضرتضع

 �الللہ تعالیٰ ےن تضر�ع )گڑ �گڑا کر( �دعا نگمانے کا حکم دیا ہے�۔ تضر�ع میں خو�ف ا�و�ر طمع کے جذب�ات اپننی 

پو�ر�ی �شدت کے ساتھ کا�ر فرما ہوتے ہیں�۔ مگر یہ خو�ف اپننے گنا�وہں ا�و�ر الللہ تعالیٰ کی عد�الت کے احسسا�س کا نتیجہ 

توہا ہے�۔ ایس طر�ح طمع کی وجہ سے انسسا�ن رحممت الٰہی کا زیا�د�ہ مشتا�ق ا�و�ر امیید�و�ا�ر ہوتا ہے�۔ د�ریقتحقی دنییا کی کوئی 

یزچی طبعاًب�ری نہیں�۔ ا�س کا محل استععما�ل اےس اچھھا یا بر�ا بنا دیتتا ہے�۔ تضر�ع میں انتہا د�رجے کا عجز ہوتا ہے جس سے 

�رحممت خد�ا�وند�ی ا�ز�وخد تر�س کھاےن پر آما�د�ہ ہو جاتی ہے�۔ �حضرت ابو بکر صدیق ر ضی الللہ عنہ نے اپننے ایک خطبے میں 

مرفایا�۔’’گولو !یںمی تمہیں الللہ سے ڈ�ر�ےن، �ا�س کی �پور�ی صفت و ثنا بیا�ن تکرے رہننے �کی، طممع و خو�ف سے دعائییں 

مانگنے کی ا�و�ر دعا�ؤ�ں میں �خشوع و خضو�ع ےنکر کی وصییت تکرا ہو�ں�۔‘‘

�الکِ �لاحلل

موجو�د�ہ زماےن میں دعا کے قبو�ل نہ ہوےن کا ایک سبب الکِ �رحا�م بھی ہے�۔ �ہمار�ے نز�دیک حلا�ل و حر�ا�م 

اک �تصور جانو�ر�و�ں کے شگوت تک محد�و�د ہو کر ر�ہ گیا ہے�۔ ہم کو�ے ا�و�ر چیل کے شگوت کو ا�س لیے نہیں کھاتے 
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ہک یہ حر�ا�م ہیں ا�و�ر خنزیر کا �نام سن کر کنتھونے لگتے ہیں مگر رشو�ت کو ہم شیر �ماد�ر سمجھ کر ہضم کر لیتے ہیں�۔ حدیث ر�وسل 

لیصل الللہ علیہ وسللم سے ا�س امر کی نشاندہی ہوتی ہے کہ جب تک انسسا�ن کا کھانا پینا �پاک ا�و�ر حلا�ل نہ ہو ا�س کی دعا 

�بوقبل نہیں ہوتی�۔

�امربا لمعر�و�ف و نہی عن المننکر

 �ا�لاسلم میں چونککہ دین و دنییا کی یتفرق نہیں ہے لہٰذ�ا ہر �مسلمان پر نیکی کا حکم ےنکر ا�و�ر بر�ائی سے لوگو�ں کو با�ز 

�رکھنے کا فریضضہ ئعاد ہوتا ہے�۔ ا�لاسلم کے نظرہی کے مطابق �تار�ک الدنییا سے زیا�د�ہ ایک مصلح کی دعا میں اثر ہوتا ہے 

جس کی زندگی �جدوجہہد کی زندگی ہوتی ہے�۔ آنحضر�ت صلی الللہ علیہ وسللم نے فرمایا’’سمقس ہے ا�س ذ�ا�ت کی جس کے 

ضہقب قد�ر�ت میں محمد) لیصل الللہ علیہ وسللم( کی جا�ن ہے )�د�و با�وتں میں سے ایک �ضرو�ر ہو گی یعنی یا تو( تم البتہ 

�امر با�عرلمو�ف ا�و�ر نہی عن المننکر تکرے روہ گے�۔ )�ا�و�ر یا ( عنقریب الللہ تم پر عذ�ا�ب �ناز�ل فرمائے گا ا�و�ر ا�س وقت 

تم خد�ا سے دعا نگماگو گے ا�و�ر �تمہار�ی دعا قبو�ل نہ ہو �گی۔‘‘)�ذمرتی(

�دعا کے چند آ�د�ا�ب

	1 �دعا کا ایک ا�د�ب یہ ہے کہ جب کسی د�و�رسے کے لیے دعا نکری ہو تو پہلے الللہ تعالیٰ ےس اپننے لیے نگماگے ا�س .

ےک بعد د�و�رسے کے لیے�،

	2 �دعا ےنکر سے پہلے چاہییے کہ الللہ کی حمد و ثنا �کرے�، ھرپھ ا�س کے ر�وسل صلی الللہ علیہ وسللم پر د�ر�و�د بھیجے ا�س .

ےک بعد جو چاہییے الللہ سے نگماگے�،

	3 �ضوحضر اکر�م صلی الللہ علیہ وسللم د�ونو�ں تہاھ اٹھھا کر دعا گانگما تکرے تھے�،.

	4 �دعا کے آخر میں آمیین کہہ کر دعا ختم نکری چاہییے�،.

	5 �دخا کے حضو�ر اپننے گنا�وہں کا ا�رقا�ر کیجیے�، �ا�س کے حضو�ر گگڑڑ�ائییے ا�و�ر ا�س کے سامننے اپننی �زجعای�، بے کسی .

�ا�و�ر خطا کا�ر�ی کا اظہہا�ر کیجیے�۔ عجز و انکسا�ر�ی انسسا�ن کا و�ہ سرماہی ہے جو �صرف خد�ا ہی کے حضو�ر پیش کیا جا سکتا 

�ےہ۔ نہایت سچے د�ل کے ساتھ توبہ کیجیے جو زندگی کی کایا پلٹ د�ے ا�و�ر توبہ کے بعد آ�پ ایک د�و�رسے 

�انسسا�ن نظر آئییں ا�و�ر اپننی توبہ پر قائم رہننے کا عز�م کیجیے�۔

)ماخذ�۔ فلسفہ دعا�، �ائوسہ ر�وسل صلی الللہ علیہ وسللم�، حصصص حصین ا�و�ر قر�آ�ن ا�و�ر تعمیر سیر�ت(
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ندچن دعائییں

�ذیل میں قر�آنی و نبو�ی دعائییں پیش کی جا�رہی ہیں جن کا خماذ ملا علی قا�ر�ی صاحب کی �کتاب الححز�ب اعظالظم 

�ےہ۔ �یہاں ہم �صرف ترجممہ پیش �کررےہ ہیں ہکتا ا�س حو�الے سے ا�ن دعا�ؤ�ں سے رغببت پید�ا ہو�۔ دعا�ؤ�ں کی �مشہور 

کتتاب�وں سے عربی عبا�ر�ا�ت �یاد �یںلیکر۔

�آ�پ اپننے حا�الت ا�و�ر �لاملمعات کو پیش نظر رکھتے ہوئے اپننے لیے چند دعائییں منتخب کر لیجیے پھر ا�ن دعا�ؤ�ں کو 

ھنڑپنے کے لیے مختلف ایا�م میں تقسیم کر دیجیے یعنی ہر دعا جو آ�پ نے منتخب کی ہے ا�س سے پہلے مجو�ز�ہ د�ن کا �نام لکھ 

�یںلی۔ پھر ا�ن دعا�ؤ�ں کو صبح منصوبہ بند�ی کے وقت یا ر�ا�ت احتسا�ب کے وقت پڑھننے کی کوشش کیجیے�۔

�دعا�ؤ�ں سے قبل الللہ تعالیٰ کی تعریف ا�و�ر د�ر�و�د یشرف ا�و�ر آخر میں بھی د�ر�و�د یشرف پڑھییں ا�و�ر ا�س کے 

عدبع ’’�آمیین‘‘ھیبھ کہیں�۔

�ارگ ممکن ہو تو دعا�ؤ�ں کی ابتتد�ا کے وقت سو�ر�ہ تحفاحہ کے ساتھ ساتھ سو�ر�ہ بقر�ہ کی آخر�ی د�و آیتیں بھی پڑ�ھ لیں�۔

	O-ا�ے الللہ !یںہم دنییا میں بھی نیکی عطا فرما ا�و�ر آخر�ت میں بھی ا�و�ر ہمیں د�و�ز�خ کے عذ�ا�ب سے بچا لے� 

	Oا�ے ر�ب !مہ کو اپننے �پاس سے بخش د�ے ا�و�ر �ہمار�ے کا�م کی د�رستتی �پور�ی �کرد�ے�۔� 

	Oا�ے ر�ب !مییر�ا سینہ �کشاد�ہ �کرد�ے ا�و�ر �میرا کا�م آ�اسن فرما د�ے�۔� 

	Oا�ے ر�ب !مییر�ی سمجھ زیا�د�ہ �کر۔� 

	Oا�ے ر�ب !یںمی نے ظلم کیا اپننی جا�ن پر سو تو مجھ کو �معاف فرما د�ے�۔� 

	Oا�ے �میرے ر�ب !جو چیز بھی تو �میری طر�ف �ناز�ل فرمائے میں ا�س کا محتا�ج ہو�ں�۔� 

	O ا�ے �ہمار�ے ر�ب بخش د�ے ہم کو ا�و�ر �ہمار�ے ا�ن بھائییو�ں کو جو ہم سے پہلے ایمما�ن لا چکے ہیں ا�و�ر نہ رکھ� 

ہمما�ر�ے د�ولں میں بیر ایمما�ن و�ا�ولں کا�۔ ا�ے �ہمار�ے ر�ب تو ہی ہے نرمی و�اال �بڑا مہرب�ان�۔

	O ا�ے �ہمار�ے ر�ب !ہمما�ر�ی غلطیو�ں ا�و�ر کوتاہییو�ں سے د�ر�زگر فرما�، ہمما�ر�ے کا�م میں تیر�ے حد�و�د سے جو کچھ� 

�جاتجو�ز ہو گیا ہو اےس �معاف �کرد�ے�، ہمما�ر�ے قد�م جما د�ے ا�و�ر کا�رفو�ں کے مقابللے میں �ہمار�ی مد�د �کر۔

	O ا�ے �میرے ر�ب !یںمی تجھ سے و�ہ بھلائی جو ا�س د�ن میں ہے ا�و�ر جو ا�س کے بعد ہے و�ہ سب نگماتا ہو�ں ا�و�ر� 

جو بر�ائی ا�س د�ن میں ا�و�ر جو ا�س کے بعد ہے ا�س سب سے تیر�ی �پناہ لیتا ہو�ں�۔

	Oا�ے �میرے ر�ب !یںمی تیر�ی �پناہ لیتا ہو�ں کاہللی سے ا�و�ر سخت ھبڑاپے سے�۔� 

	Oا�ے الللہ !یںمی تجھ سے دنییا ا�و�ر آخر�ت میں فیعایت نگماتا ہو�ں�۔� 
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	Oا�ے الللہ !یںمی اپننے دین�، �اپننی دنییا ا�و�ر اپننے اہل ا�و�ر اپننے �مال میں فمعای ا�و�ر آ�ر�ا�م و ر�احت کا طالب ہو�ں�۔� 

	Oا�ے الللہ !مییر�ے عیو�ب کی پر�د�ہ شپوی فرما ا�و�ر مجھ کو خو�ف کی چیز�و�ں سے انم فرما�۔� 

	O ا�ے الللہ !مییر�ی حفاظت فرما �میرے گر�د و پیش سے�، مییر�ے د�ائییں بائییں سے ا�و�ر �میرے ا�ورپ سے )ہک� 

ئوکی آفت آسمما�ن سے بھی نہ آئے( �ا�و�ر میں تیر�ی �پناہ لیتا ہو�ں ا�س سے بھی کہ اپننے پیر تلے زمیین کے کسی عذ�ا�ب 

ےس �ہلاک کر دیا جا�ؤ�ں )نییع زمیین کے اند�ر دھننس جاےن سے( مہ ر�اضی ہو گئے الللہ کو ر�ب�، �ا�لاسلم کو )�اپننا( �دین 

�ا�و�ر محمد صلی الللہ علیہ وسللم کو ر�وسل و نبی �مان �کر۔

	O ا�ے الللہ !ھےمج فیعایت بخش �میری نظر میں�۔ تیر�ے سو�ا کوئی معبو�د نہیں�۔ فیعایت عطا فرما �، مییر�ے بد�ن� 

�یںمی۔

	O)ا�ے الللہ !عافییت د�ے �میری عسمات میں�۔ )ہی دعا تین تبمربہ پڑھی جائے� 

	O ا�ے الللہ !یںمی غم و فکر سے تیر�ی �پناہ نگماتا ہو�ں�، بے چا�رگی ا�و�ر کاہللی سے تیر�ی �پناہ میں آتا ہو�ں بخل ا�و�ر �بزدلی�

ےس تیر�ی �پناہ چاہتتا ہو�ں ا�و�ر قر�ض کے غلبہ ا�و�ر لوگو�ں کے تسلط سے بھی تیر�ی �پناہ نگماتا ہو�ں�۔

	Oا�ے الللہ!وت ہمیں ایمما�ن کی زیننت سے آ�ر�استتہ �کرد�ے ا�و�ر ر�ا�ہ بتاےن و�اال ا�و�ر خو�د ر�ا�ہ فتیاتہ بنا د�ے�۔�

	O ا�ے الللہ !یںمی تجھ سے د�رستتی کا طالب ہو�ں ایمما�ن میں )نییع کامل ایمما�ن کا( �ا�و�ر ا�س ایمما�ن کا جو اچھھے ا�لاخلق� 

ےک ساتھ ہو ا�و�ر )�دنییا میں( �ایسسی �نجات کا جس کے بعد �پور�ی �پور�ی کامییابی نصیب ہو )نییع آخر�ت میں( �ا�و�ر تیر�ی 

�رطف سے خا�ص رحم کا ا�و�ر سلامتتی کا ا�و�ر فمعای کا ا�و�ر راض مند�ی کا طلب �گار ہو�ں�۔

	Oا�ے الللہ !یںمی تجھ سے اپننے گنا�وہں کی بخشش کا طالب ہو�ں ا�و�ر تیر�ی رحممت کا خو�استگا�ر ہو�ں�۔�

	O ا�ے الللہ !ھےمج ا�و�ر زیا�د�ہ علم عطا فرما ا�و�ر مجھ کو �ہدایت فرما کر کہیں پھر �میرے د�ل کو پھیر نہ دناین ا�و�ر مجھ کو اپننی�

�رطف سے خا�ص رحممت نصیب فرمانا�۔ بے شک تو بہت �بڑا دیننے و�اال ہے�۔

	O ا�ے الللہ !مییر�ے گنا�ہ بخش د�ے ا�و�ر �میرے گھر میں �میرے لیے گنجائش عطا فرما ا�و�ر �میرے ر�ز�ق میں�

د�ے�۔ بکرت 

	O ا�ے الللہ !ہمما�ر�ے لیے اپننی رحممت کے د�ر�و�ا�ز�ے کھو�ل د�ے ا�و�ر اپننے )�قدمقر �کرد�ہ( �ر�ز�ق کے د�ر�و�ا�ز�و�ں�

)کت رئاسی (�آ�اسن فرما د�ے�۔

	O ا�ے الللہ !ھےمج اچھھے اچھھے ا�لاخلق نصیب عطا فرما نککیوکہ تیر�ے سو�ا اچھھے ا�لاخلق کوئی نہیں نصیب کر سکتا ا�و�ر�

ب�رے ا�لاخلق مجھ سے د�و�ر �کرد�ے نککیوکہ تیر�ے سو�ا بر�ے ا�لاخلق کوئی د�و�ر نہیں کر �سکتا۔
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�ا�ے �میرے ر�ب !وت �میرے نفس کو ا�س کے مقد�ر کا تقوٰ�ی نصیب فرما د�ے ا�و�ر ا�س کو عیبو�ں سے �پاک و 

�اصف کر د�ے تو سب سے بہتر �پاک و صا�ف ےنکر و�اال ہے�۔ تو ہی ا�س کا کا�ر�اسز ہے ا�و�ر تو ہی ا�س کا لماک ہے�۔

	Oا�ے الللہ !مییر�ی مد�د فرما اپننے �یاد ےنکر میں�، �اپننے شکر ےنکر میں ا�و�ر اچھھی طر�ح اپننی عبا�د�ت ےنکر میں�۔�

	O ا�ے الللہ !وت ہم پر اپننی برکتتو�ں�، �اپننی رحممت ا�و�ر اپننے فضل ا�و�ر اپننے دیئئے ہوئے ر�ز�ق میں فر�اغت ا�و�ر�

فرما�۔ �رفاخی نصیب 

	O ا�ے الللہ !�یرتیی بخشش �میرے گنا�وہں سے کہیں زیا�د�ہ گنجائش رکھتی ہے ا�و�ر تیر�ی رحممت �میرے عملو�ں سے�

یںکہ زیا�د�ہ امیید کے لائق ہے�۔

	O ا�ے الللہ !�یرتیا �نام ’’عففو‘‘نییع �بڑی بخشش ےنکر و�ا�ال، وت �معاف نکرا پسند تکرا ہے لہذ�ا ہم سب کو �معاف�

کر�د�ے�۔

	O ا�ے الللہ !یںمی تیر�ی �پناہ لیتا ہو�ں ا�س با�ت سے کہ تیر�ی جموو�د�ہ نعمت جاتی رےہ ا�و�ر تیر�ی فیعایت مجھ سے�

�اپننا ر�خ پھیر لے ا�و�ر تیر�ے گہناہانی عذ�ا�ب سے )ہک پہلے توبہ کی توفییق نہ ملے(�ا�و�ر تیر�ے تما�م غصے کے اسببا�ب 

�ےس۔

	O ا�ے الللہ !یںمی �پناہ لیتا ہو�ں ایسسے علم سے جو نفع نہ د�ے ا�و�ر ایسسے قلب سے جو تجھ سے نہ ڈ�ر�ے ا�و�ر ایسسی دعا�

ےس جس کی �شنوائی نہ ہو ا�و�ر ایسسے حریص نفس سے جس کی نیت نہ بھر�ے�۔ غر�ض ا�ن چا�ر�و�ں با�وتں سے�۔

	O ا�ے الللہ !یںمی تیر�ی �پناہ لیتا ہو�ں�، ب�رے د�ن سے�، ب�ری ر�ا�ت سے ا�و�ر ہر بر�ی گھڑ�ی سے ا�و�ر بر�ے ساھیتھ�

ےس ا�و�ر اپننی نسکوت �، ھرگھ کے بر�ے پڑ�ویس سے�۔

	Oا�ے الللہ !یںمی تیر�ی �پناہ لیتا ہو�ں ضد سے�، �فانفق سے ا�و�ر تما�م بر�ے ا�لاخلق سے�۔�

	O ا�ے الللہ !مییر�ے سب گنا�ہ بخش د�ے خو�ا�ہ میں نے گنا�ہ ےنکر کے ا�ر�ا�د�ے سے کیے ہو�ں یا ہنسی مذ�ا�ق میں�

�ھوبھل چو�ک کر کے یا جا�ن بوجھ کر ا�و�ر یہ سب ہی قسم کے گنا�ہ �میری گر�د�ن پر ہیں�۔

	Oا�ے الللہ !�د�ولں کے پھیر دیننے و�الے تو �ہمار�ے د�ولں کو اپننی فرمانببر�د�ا�ر�ی کی طر�ف پھیر د�ے�۔�

	O ا�ے �میرے پر�و�ر�دگا�ر !مییر�ی مد�د فرما ا�و�ر �میرے خلا�ف کسی کی مد�د نہ کر ا�و�ر مجھے فتح عنایت فرما ا�و�ر مجھ پر کسی�

وک فتح نہ د�ے�، مییر�ے لیے تدبییر فرما ا�و�ر �میرے خلا�ف کسی کی تدبییر نہ کر ا�و�ر مجھے �ہدایت عطا فرما ا�و�ر �میرے لیے ر�ا�ہ 

�ر�است پر چلنا آ�اسن �کرد�ے ا�و�ر مجھ پر زیا�دتی ےنکر و�الے کے خلا�ف �میری مد�د فرما�، یا الللہ !ھےمج اپننا شکر گز�ا�ر 

�نابن، �اپننا ذکر ےنکر و�اال بنا�، �اپننے سے ڈ�رےن و�اال بنا�، �اپننا فرمانببر�د�ا�ر بنا�، �اپننی طر�ف �زجعای ےنکر و�ا�ال، �ز�ا�ر�ی ےنکر 
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�و�اال ا�و�ر رجو�ع ےنکر و�اال بنا�، �ا�ے �میرے پر�و�ر�دگا�ر �میری توبہ قبو�ل کر �لے، مییر�ے گنا�وہں کو دھو ڈ�ا�ل�، مییر�ی 

�دعا قبو�ل فرما �، مییر�ی دلییل ا�و�ر حجت کو ثبا�ت بخش�، مییر�ی زب�ان کو سچا بنا�، مییر�ے د�ل کو �ہدایت د�ے ا�و�ر �میرے 

نہسی کی ہسیای �نکال�۔

	O الٰہی �میرے د�ل میں اپننی محبت�، �اپننی جا�ن اپننے گھر و�الے ا�و�ر ٹھنڈ�ے نپای کی محبت سے بھی زیا�د�ہ پیا�ر�ی�

نابن د�ے�۔

	O الٰہی مجھ کو اپننی محبت د�ے ا�و�ر ا�س کی محبت د�ے جس کے ساتھ محبت نکرا �میرے لیے تیر�ے د�رب�ار میں�

�اکر�آدم ہو�۔

	O ا�ے الللہ !یںمی تجھ سے جنت نگماتا ہو�ں ا�و�ر ہر و�ہ قو�ل و عمل جو مجھ کو ا�س کے قریب �کرد�ے ا�و�ر تیر�ی �پناہ لیتا�

�وہں�۔ د�و�ز�خ کے عذ�ا�ب سے ا�و�ر ہر ا�س قو�ل و عمل سے جو مجھ کو ا�س سے قریب �کرد�ے ا�و�ر تجھ سے سو�ا�ل تکرا 

�وہں یہ کہ تو ہر فیصلہ �میرے حق میں بہتر �کرد�ے ا�و�ر تجھ سے یہ سو�ا�ل تکرا ہو�ں کہ جو فیصلہ بھی تو �میرے حق میں فرما 

کاچک ہو ا�س کا انججا�م بہتر بنا دیتتا�۔

	Oالٰہی �ہمار�ے تما�م کامو�ں کا انججا�م بہتر فرما ا�و�ر ہم کو دنییاکی ر�وسائی ا�و�ر آخر�ت کے عذ�ا�ب سے �پناہ د�ناین۔�

	O ،�الٰہی میں تجھ سے چاہتتا ہو�ں صا�ف زندگانی ا�و�ر آ�اسن �موت ا�و�ر ایسسی لوٹننے کی جگہ �جہاں نہ ر�وسائی ہو نہ خو�ا�ر�ی�

�الٰہی میں کمز�و�ر ہو�ں تو اپننی راض ئجوی میں �میری کمز�و�ر�ی کو قو�ت سے بد�ل د�ے ا�و�ر بھلائی کی طر�ف �میری نپیشای 

کڑپک کر لے چل ا�و�ر ا�لاسلم کو �میری خوشی کا کمرز بنا�د�ے�۔

	O الٰہی میں تو کمز�و�ر ہو�ں تو مجھے قو�ی بنا د�ے�، یںمی ذلییل ہو�ں تو مجھے عز�ت و�اال بنا د�ے�۔ میں تو محتا�ج ہو�ں�

وت مجھے ر�ز�ق عطا فرما�۔

	O ا�ے الللہ !یںمی تجھ سے نگماتا ہو�ں کہ �میرا ذکر بلند فرما ا�و�ر �میرے گنا�ہ )مییر�ی گر�د�ن سے( �اتا�ر د�ے ا�و�ر�

مییر�ے کا�م د�رست فرما ا�و�ر �میرے د�ل کو �پاک �کرد�ے ا�و�ر �میری �شرم �گاہ کو محفو�ظ رکھ ا�و�ر �میری قبر کو منو�ر �کرد�ے 

�ا�و�ر �میرے گنا�ہ بخش د�ے�۔

	O ا�ے الللہ !یںمی تجھ سے نگماتا ہو�ں کہ تو مجھ کو برکت عطا فرما�، مییر�ی عسمات میں�، مییر�ی بصا�ر�ت میں�، مییر�ی�

�ر�و�ح میں�، مییر�ی شکل و صو�ر�ت میں�، مییر�ی �عاد�ت میں�، مییر�ے �بیوی بچو�ں میں�، مییر�ے �مال میں ا�و�ر �میری زندگی 

�یںمی، مییر�ی �موت میں ا�و�ر �میرے عمل میں�۔

	Oا�ے الللہ !یںمی تجھ سے نگماتا ہو�ں�، �اپننا غنا ا�و�ر اپننے متعلقین کا غنا�۔�
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	O ا�ے الللہ !ھےمج اعللیٰ �د�رجہ کا صبر ےنکر و�اال و�ر نہایت شکر گز�ا�ر بند�ہ بنا د�ے ا�و�ر مجھے اپننی نظر�و�ں میں چھوٹا ا�و�ر�

�د�و�رسو�ں کی نظر�و�ں میں �بڑا بنا د�ے�۔

	O ا�ے الللہ !یںمی تجھ سے اپننے گنا�وہں کی بخشش کا طالب ہو�ں ا�و�ر اپننے ملمعالہ میں کامییابی کی ر�ا�وہں کی �ہدایت�

مانگتا ہو�ں ا�و�ر اپننے نفس کے شر سے تیر�ی �پناہ ڈھونڈتا ہو�ں ا�و�ر تیر�ے سامننے توبہ تکرا ہو�ں تو �میری توبہ قبو�ل فرما 

لے نککیوکہ یقینا�و ہی �میرا پر�و�ر�دگا�ر ہے�۔

	O ا�ے الللہ !ہمما�ر�ے سر�د�ا�ر محمد صلی الللہ علیہ وسللم کے ر�ب !مییر�ے گنا�ہ بخش د�ے ا�و�ر �میرے د�ل سے غصہ کی�

عا�د�ت �نکال د�ے ا�و�ر جب تک مجھے زند�ہ رکھ گمر�ا�ہ ےنکر و�الے فتنو�ں سے اپننی �پناہ میں رکھ�۔

	O ا�ے الللہ !�اپننی قضا پر مجھ کو ر�اضی �کرد�ے ا�و�ر جو �میرے لیے مقد�ر ہو چکا ہے ا�س میں مجھے برکت عطا فرما�

تاہک جو چیز تو نے مؤخر فرما د�ی ہے ا�س کی جلد�ی نہ �کرو�ں ا�و�ر جس چیز کو تو نے فی ا�حالحل مقد�ر �کردیا ا�س کی خیتایر 

کی تمنا نہ �کرو�ں�۔

	O ا�ے الللہ !وت �میری با�ت سنتا ہے ا�و�ر میں �جہاں ا�و�ر جس حا�ل میں ہو�ں تو ا�س کو دیکھھتا ہے ا�و�ر �میرے ظاہر�

�و باطن سے تو بابرخب ہے�۔ تجھ سے �میری کوئی با�ت ڈھککی چھپی نہیں�۔ میں دکھھی ہو�ں�، �تامحج ہو�ں�، یرفا�د�ی ہو�ں�، 

پننا�ہ جو ہو�ں�، �اسرتں ہو�ں�، ہر�ا�اسں ہو�ں�، �اپننے گنا�وہں کا ا�رقا�ر�ی ہو�ں�، جھتج سے سو�ا�ل تکرا ہو�ں جیسے کوئی زجعا 

مسککین سو�ا�ل تکرا ہے�، �یرتیے آےگ گگڑڑ�اتا ہو�ں جیسے گنہگا�ر ذلییل و خو�ا�ر گڑ �گڑاتا ہے ا�و�ر تجھ سے دعا تکرا ہو�ں جیسے 

ئوکی خو�ف ز�د�ہ�، �آفت ر�یدسیہ دعا تکرا ہے ا�و�ر ا�س بند�ے کی طر�ح نگماتا ہو�ں جس کی گر�د�ن تیر�ے سامننے جھکی 

ئوہی ہو ا�و�ر آنسسو بہہ رےہ ہو�ں ا�و�ر تن بد�ن سے و�ہ تیر�ے آےگ فر�وتننی کیے ہوئے ہو ا�و�ر اپننی �ناک تیر�ے سامننے 

�رگڑ رہا ہو�۔ ا�ے الللہ!وت مجھے ا�س دعا کے نگمانے میں �اکنام و منار�ا�د نہ رکھ�، �ا�ے ا�ن سب سے بہتر و بررت جس سے 

مانگنے و�الے نگماتے ہیں ا�و�ر ا�ے ا�ن سب سے بہر و بررت جو نگمانے و�ا�ولں کو دیتتا ہے�، مییر�ے حق میں �بڑا مہرب�ان ا�و�ر 

یہانہت رحییم ہو جا�۔

	Oا�ے الللہ !�ا�س طر�ح حفاظت فرما جیسے بچے کی حفاظت فرماتا ہے�۔�

	O ا�ے الللہ !مہ تجھ سے و�ہ د�ل نگماتے ہیں جو خو�ب آ�ہ و�ز�ا�ر�ی ےنکر و�ا�ال، �وخب گگڑڑ�اےن و�اال ہو�، �یرتیی ر�ا�ہ میں�

متتوجہ ہوےن و�اال ہو�۔

	O ا�ے الللہ !وت مہربنای فرما�، جھمج پر ہر مشکل کے آ�اسن ےنکر میں�، بے شک ہر مشکل کا آ�اسن نکرا تیر�ے لیے�

بلکاکل آ�اسن ہے ا�و�ر میں تجھ سے آناسی ا�و�ر فمعای کا طالب ہو�ں�۔ دنییا میں بھی ا�و�ر آخر�ت میں بھی�۔
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	Oا�ے الللہ !مہ کو کامییا�ب بنا د�ے�۔�

	Oا�ے الللہ!مییر�ے د�ل سے فکر ا�و�ر غم سب �نکال د�ے�۔�

	Oا�ے الللہ!وت ہی �میرے لیے پسند فرما ا�و�ر تو ہی جو بہتر ہو مجھے نچھاٹ کر د�ے د�ے�۔�

	O ،�ا�ے الللہ!یںمی تجھ سے ایسسی رحممت کا سو�ا�ل تکرا ہو�ں جس کی برکت سے تو �میرے د�ل کو �ہدایت د�ے�

مییر�ے کامو�ں کو ا�و�ر �میرے بکھر�ے ہوئے �لاملمعات کو سمیٹ �لے، مییر�ے ئغاب کو و�اپس کر د�ے�، مییر�ے 

ضاحر کو بلند �کرد�ے�۔ �میرے عمل کو کیپایز�ہ بنا د�ے�۔ ا�ے الللہ !�ایسسا ایمما�ن و یقین د�ے کہ جس کے بعد کفر کا امککا�ن 

نہ رےہ ا�و�ر ایسسی رحممت عطا فرما جس کی برکت سے دنییا و آخر�ت میں تیر�ے �کرم کا �شرف حاصل سککرکو�ں�۔

	O الٰہی میں تجھ سے سو�ا�ل تکرا ہو�ں�، صلےفیص کی کامییابی کا�، شہید�و�ں کی منزلت کا�، ندبل تبمربہ لوگو�ں کی زندگی کا ا�و�ر� 

�دشمنو�ں پر فتح کا�۔

	O ا�ے د�ولں کو تسکین بخشنے و�الے!مییر�ی د�ر�وخاست ہے کہ تو جس طر�ح سمند�ر�و�ں کے د�رمییا�ن طوفا�ن و� 

�وحا�د�ث سے بچا لیتا ہے ایس طر�ح مجھے جہنم کے عذ�ا�ب سے�، ہللاکت سے ا�و�ر آ�زمائش قبر سے بچا �لے۔

	O ا�ے الللہ!یںمی تجھ سے ہر و�ہ خیر نگماتا ہو�ں جس سے �میری تمنا قاصر رہی ہو یا جس کا میں سو�ا�ل نہ کر سکا ہو�ں� 

یا جس تک �میری نیت کی رئاسی بھی نہ ہو سکی ہو ا�و�ر جس کا تو نے اپننی مخلو�ق سے و�دعہ کیا ہو یا اپننے بند�و�ں میں سے 

سیکس کو عطا ےنکر و�اال ہو�۔

	O ا�ے ر�ب المعالعین!ہی سب کچھ تیر�ی رحممت کے و�اسططے سے نگماتا ہو�ں�۔ ا�ے مضبو�ط سلسلے و�الے ا�و�ر ا�ے� 

صحیح �لاملمعات کے لماک میں تجھ سے ر�و�ز و عید کا انم چاہتتا ہو�ں ا�و�ر �یوم �خلود کی و�ہ جنت نگماتا ہو�ں �جہاں رفاقت ہو 

قح کی �گواہی دیننے و�الے مقربیین کی ا�و�ر ر�وکع و سجو�د ےنکر و�ا�ولں کی ا�و�ر وفائے عہد ےنکر و�ا�ولں �کی۔ تو رحییم ہے�، 

بتمح و�اال ہے ا�و�ر تو جو چاےہ وہی تکرا ہے�۔ المو ہم سب کو ایسسا رہنما بنا جو خو�د بھی �ہدایت فتیاتہ ہو�ں�، نہ گمر�ا�ہ �کن، �اپننے 

�د�وستتو�ں کا د�وست ا�و�ر دشمنو�ں کا دشممن بنا کر ہم تیر�ے چاہننے و�ا�ولں کو بھی تیر�ی چاہت کی وجہ سے چایںہی ا�و�ر تیر�ے 

لفخامخفو�ں سے تیر�ی دشمنی کے سبب سے دشمنی رکھیں�۔ الٰہی یہ ہے �میری دعا ا�و�ر ا�س کی قبولییت تیر�ے ذمہ ہے�، ہی 

مییر�ی کوشش ہے ا�و�ر بھر�واس تجھ پر ہی ہے�۔ الٰہی �میرے قلب میں �نور پید�ا �کرد�ے بلکہ �میری قبر میں �میرے 

مناسنے�، مییر�ے پیچھے�، مییر�ے د�ائییں�، مییر�ے بائییں�، مییر�ے ا�و�رپ، مییر�ے نیچے�، مییر�ے کا�ن میں�، مییر�ی آنککھ 

�یںمی، مییر�ے با�ولں میں�، مییر�ی سپوت میں�، مییر�ے شگوت میں�، مییر�ے خو�ن میں�، مییر�ے مغز میں ا�و�ر �میری 

یڈہو�ں میں ہر جگہ �نور ہی �نور پید�ا �کرد�ے�۔ �میرے �نور کو عظمت عطا فرما�، ھےمج کامل �نور عطا فرما ا�و�ر �میرے لیے �نور 
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ہی �نور پید�ا فرما ۔ میں تسبیح تکرا ہو�ں ۔ ا�س کی جس کے سو�ا کسی کے لیے تسبیح زیببا ہی نہیں�۔ ا�س فضل و نعمت و�الے کی تسبیح 

کرتا ہو�ں�۔ �بزرگی ا�و�ر �کرم و�الے کی تسبیح تکرا ہو�ں ا�و�ر ذ�و�الجلا�ل و�اال �کرا�م کی تسبیح تکرا ہو�ں�۔

	O ا�ے الللہ!یںمی تیر�ی �پناہ لیتا ہو�ں ایسسی عو�ر�ت سے جو ھبڑاپے سے پہلے مجھے بو�ڑھا بنا د�ے ا�و�ر تیر�ی �پناہ�

لیتا ہو�ں ایسسی ا�و�الد سے جو �میرے لیے وب�ال جا�ن بن جائے ا�و�ر تیر�ی �پناہ لیتا ہو�ں ایسسے �مال سے جو �میرے لیے 

�ذعا�ب کا سبب بنے ا�و�ر تیر�ی �پناہ لیتا ہو�ں ا�س دغا با�ز د�وست سے جو نیکی دیکھے تو ا�س کو دبا د�ے ا�و�ر بر�ائی دیکھے تو 

�ا�س کو لوگو�ں میں کہتا پھر�ے�۔

	O ا�ے الللہ!مییر�ی �نگرانی فرما اپننی ا�س آنککھ سے جو سوتی نہیں ا�و�ر �پناہ میں لے لے اپننی ا�س طاقت کے جس کا�

تصصو�ر بھی نہیں کیا جا سکتا ا�و�ر مجھ پر رحم فرما د�ے اپننی ا�س قد�ر�ت سے جو تجھ کو �میرے ا�ورپ حاصل ہے کہ میں �ہلاک 

نہ ہو�ں ا�و�ر �میری امیید بس تیر�ی ہی ذ�ا�ت سے و�ابستہ ہے�۔ بہت سی نعمتیں جو تو نے �میرے ا�ورپ فرمائییں ا�و�ر میں 

ےن ا�ن کا شکر ا�د�ا نہ کیا ا�و�ر کتنی مصیبتو�ں میں تو نے �میری آ�زمائش کی ا�و�ر میں نے ا�ن پر کچھ صبر نہ کیا�۔ تو ا�ے و�ہ ذ�ا�ت 

ہک جب میں نے ا�س کی نعمتو�ں کا شکر ا�د�ا نہ کیا تو ا�س پر بھی ا�س نے مجھ کو محر�و�م نہ رھاکھ ا�و�ر جب ا�س کی آ�زمائش پر 

یںمی نے صبر نہ کیا تو ا�س نے مجھ کو ر�وسا نہ کیا�۔ ا�و�ر ا�ے و�ہ مہرب�ان کہ جب ا�س نے مجھے خطا تکرے دیکھا تو بدنا�م 

نہ کیا�۔ ا�ے خوبییو�ں کے لماک جو کبھی فنا نہ ہو�ں گی ا�و�ر ا�ے انععاما�ت فرماےن و�الے جس کا شما�ر بھی نہیں کیا جا �سکتا۔ 

یںمی تجھ سے یہ د�ر�وخاست تکرا ہو�ں کہ د�ر�و�د بھیج سیدنا محمد صلی الللہ علیہ وسللم پر ا�و�ر آ�پ کی ا�و�الد سیدنا محمد صلی الللہ علیہ وسللم 

رپ ۔ ا�ے الللہ !مہ دشمنو�ں ا�و�ر ظالممو�ں کو تیر�ی ذ�ا�ت ہی کے سہا�ر�ے سے دفع تکرے ہیں ا�ے الللہ !�دنییا عطا فرما کر 

ہمما�ر�ے دین میں �ہمار�ی مد�د فرما ا�و�ر تقوٰ�ی نصیب فرما کر �ہمار�ی آخر�ت میں مد�د کر ا�و�ر �میری غیر حاضر�ی میں �میرے 

مععا�لاملت کی �نگرانی رکھ ا�و�ر �میری جموو�دگی کے �لاملمعات �میری ذ�ا�ت کے سپر�د نہ �کر، �ا�ے و�ہ !بے �نیاز بند�و�ں کے گنا�ہ 

جس کا کچھ بگا�ڑ نہیں سکتے ا�و�ر ا�ن کو بخش دناین جس کے �یہاں کمی کا باعث نہیں ہوتا�۔ جو با�ت تیر�ے �یہاں کمی کا باعث 

یںنہ ہوتی و�ہ مجھے بخش د�ے ا�و�ر جس سے تیر�ا کچھ بگڑتا نہیں و�ہ مجھے �معاف �کرد�ے�۔ تو �بڑا د�اتا ہے�، یںمی تجھ سے 

مانگتا ہو�ں �مال میں جلد �کشادگی ا�و�ر یپسندد�ہ صبر ا�و�ر فر�اغت کی ر�و�ز�ی ا�و�ر ہر بلا سے فیعایت ا�و�ر تجھ سے �پور�ی �پور�ی 

عافییت کا طالب ہو�ں ا�و�ر تجھ سے ہمیشہ کی فیعایت کا طلب �گار ہو�ں ا�و�ر تجھ سے فیعایت پر شکر گز�ا�ر�ی کا طالب ہو�ں 

�ا�و�ر تجھ سے نگماتا ہو�ں لوگو�ں سے بے �نیاز ہو جانا ا�و�ر نہ قو�ت ہے ا�و�ر نہ طاقت مگر الللہ تعالیٰ کی مد�د سے جو بہت بلند 

�ا�و�ر �بڑی عظمت و�اال ہے�۔ ا�ے �میرے ر�ب�، �ا�ے �میرے ر�ب�، �ا�ے �میرے ر�ب�۔

	O دخا�وند!�اپننی خا�ص رحممت �ناز�ل فرما سیدنا �حضرت محمد صلی الللہ علیہ وسللم پر ہمیشہ ہمیشہ ا�و�ر اپننی خا�ص رحممت� 
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نا�ز�ل فرما �حضرت محمد صلی الللہ علیہ وسللم پر ہمیشہ ہمیشہ�۔

	O دخا�وند!�اپننی خا�ص رحممت �ناز�ل فرما �ہمار�ے سر�د�ا�ر �حضرت محمد صلی الللہ علیہ وسللم پر جو منتخب ہوئے سر�د�ا�ر�ی� 

�ا�و�ر رلاست کے لیے�، �ولح و قلم کی پید�ائش سے بھی پہلے�۔

	O دخا�وند اپننی خا�ص رحممت �ناز�ل فرما �ہمار�ے آاق �حضرت محمد صلی الللہ علیہ وسللم پر جو بہترین ا�لاخلق و �عاد�ا�ت� 

�و�الے تھے�۔

 �الٰہی!�اپننی خا�ص رحممت �ناز�ل فرما �ہمار�ے سر�د�ا�ر �حضرت محمد صلی الللہ علیہ وسللم پر جو خا�ص طو�ر پر مختصر ا�و�ر جامع 

�ماکلت ا�و�ر خا�ص خا�ص حکمتو�ں سے سر�رفا�ز ہوئے�۔



حصصہ ہشتم

فا�رزم ا�و�ر چا�رٹس کے ذ�ریععے ذ�ا�ت کی تنظیم

s
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مہ نے اثرکث دیکھا ہے کہ عما�ر�وتں کی تعمیر کے وقت بلا�ک بنائے جاتے ہیں�۔ یہ بلا�ک لوےہ کے سانچچو�ں میں 

تےبن ہیں�۔ جس میں سیمنٹ�، �ریت ا�و�ر نپای کو مقر�ر�ہ �شرح کے مطابق ملاکر ڈ�اال جاتا ہے�۔ پھر ا�ورپ سے ا�ن کی سطح �ہموا�ر 

کر د�ی جاتی ہے�۔ ا�س کے بعد کچھ وقت کے لیے کھلی فضا یا سو�ر�ج کی ر�وشننی میں رکھ دیا جاتا ہے�۔ تب و�ہ بلا�ک کی 

�وصر�ت اختیا�ر تاجکرے ہیں ا�و�ر عما�ر�وتں کی �تعمیر، �دیو�ا�ر�و�ں کے بناےن ا�و�ر تزئیین کے کا�م آتے ہیں�۔

�زندگی میں شخصیت کی دیو�ا�ر بناےن کے لیے بھی بلاکس کی �ضرو�ر�ت ہوتی ہے ا�و�ر ا�ن بلا�وکں کے لیے سانچچو�ں 

کی �ضرو�ر�ت ہوتی ہے�۔ اگللے صفحا�ت پر ہم مختلف قسم کے سانچچے�، فو�رزم )Forms( کی صو�ر�ت میں د�ے 

�رےہ ہیں�۔ آ�پ ایںنہ سر�رسی طو�ر پر دیککھ لیں�۔ جو آ�پ کے مطلب کے ہیں�، �ا�ن پر نشا�ن لگائییں ا�و�ر ایںنہ استععما�ل 

کرےن کی کوشش یکرں�۔

یا�د رکھیے�، �منٹسیم، �ریت�، پانی ا�و�ر سطح ٹھیک ےنکر و�الے مسطح ا�و�ر ہو�ا و حر�ا�ر�ت کے بغیر یہ سانچچے استععما�ل 

�ا�ر�ا�د�ہ�،  ا�لاخلص�، صبنص العین�،  اند�ا�ز�ہ تےسککر ہیں کہ زندگی کی عما�ر�ت تعمیر ےنکر کے لیے  یںنہ ہوتے�۔ آ�پ 

�وئاسل�، �الاحت�، شوکش�، �انسسانی تعلقا�ت و دیگگر �لاملمعات میں کس کی کیا حیثیت ہے�۔ آ�پ ایس پس منظر میں ا�ن 

فا�رزم کو استععما�ل ےنکر کی کوشش کیجیے�۔

سبحس �ضرو�ر�ت ا�ن �فارزم کی ٹفوو کا�یاپیں بنو�ائی جا سکتی ہیں�۔
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�آ�پ جن ا�رفا�د کے مقر�و�ض ہیں

نیکت و�اپس �رقم�احسسا�ن کی عینویتمحسن کا �نام�اسل

کی

�احسسا�ن اتا�رےن کی مجو�ز�ہ یا 

�بامتد�ل صو�رتییں

بک تک

مموعماً �ولگ ہم پر کسی نہ کسی صو�ر�ت میں احسسا�ن �کردیتتے ہیں�، ہی احسسا�ن بعض ا�و�اقت �ہمار�ی مجبو�ر�ی کی صو�ر�ت میں ہوتا ہے ا�و�ر 

عضبع ا�و�اقت ہم سے شفقت کے باعث�، تامہ صو�ر�حاتحل جو بھی ہو ہمیں اپننے محسنو�ں کو �یاد رکھنا چاہییے�۔ 

�احسسا�ن کا بدلہ احسسا�ن سے دیننے کی مختلف صو�رتییں ہیں�،لاًمث ئحاتحف یا کسی نے �ہمار�ی مد�د کی تھی ا�و�ر ا�ب ہم ا�س �پوزیششن میں ہیں 

وت ا�ن کے بچو�ں کی مد�د �کردیں‘ �ایںنہ شکریے کا خط لکھیں�، �ا�ن کے لیے دعائے خیر یکرں�۔
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ئاجز�ہ: �وخا�ب جو �ندمنشرہ تعبیر نہ ہوسککے

یاکی ا�ب و�ہ کا�م ہوتےسک ہیں یا یاکی ا�ب وجوہا�ت ختم ہویںگئ�اکم نہ ہوےن کی وجوہا�تنوعییت �رپوجیکٹ کانا�م

یدمف نہیں

�و�ہ امو�ر جو حا�الت کی �خرابی یا ذ�اتی کمز�و�ریو�ں ا�و�ر کوتاہییو�ں کے باعث انججا�م نہیں دیئئے جاسککے�، �ا�ن کے جائز�ہ کے لیے مند�رجہ 

بالا چا�ر�ٹ دیا گیا ہے�۔ ا�س میں سب سے امہ چیز وجوہا�ت کا جائز�ہ لیناےہ �، �ا�س سلسلے میں اپننی ذ�ا�ت سے انصصا�ف بہت �ضرو�ر�ی ہے�۔ 

�ارگ اپننی ذ�ا�ت پر تنقید کی �ضرو�ر�ت ہے تو اپننے ہی مخلص د�وست کی حیثیت سے �ضرو�ر تنقید کیجیے�۔



شاہر�ا�ہ زندگی پر کامییابی کا سفر 353 حصہ 

ئاجز�ہ: �آ�پ کے حا�ل کے ا�ر�ا�د�ے جن پر آ�پ کو کا�م نکرا ہے

�اکم کی تقسیم
نوعییت�اکم کا �نام

لومطبہ 

نتتائج

ممککنہ 

�وئاسل
�وقت/ تا�ریخ

�دیگگرمععاشرتی�دفتتر�ییلھرگھلو

�ا�س جائز�ے کے ذ�ریععے آ�پ اپننے حا�الت کو دیکھھتے ہوئے اپننے حا�ل کا جائز�ہ لے سکیں گے�۔ سب سے پہلے کا�م کا �نام ا�و�ر عینویت 

تححریر یکرں�، �ا�س کے بعد ا�س کی تقسیم کی طر�ف جائییں ہکتا آ�پ کے پلا�ن ا�و�ر رجححا�ن کا جائز�ہ لیا جاسککے�، �ا�س کے بعد دیگگر کالم پُر کیجیے�۔
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Stock Taking

برنم

 �ماشمر

ماکو�ں کی �دیگگرمععاشرتی �دفتتر�ییلھرگھلو

نوعییت

�ا�س

تےہف

�ا�س 

ما�ہ

�ا�س 

�اسل

�آ�پ کو

کرےن 

یںہی

�د�و�رسو�ں

ےک سپر�د 

کرےن 

یںہی

یںنہ

کرےن

گ )Stock Taking(  توہی ہے جس میں �مال کو گنا ا�و�ر پرھاکھ جاتا 
ن
یک� �

ٹ �جاتجرتی ا�د�ا�ر�و�ں میں سا�ل کے آخر میں اسٹٹا�ک �

ےہ ا�و�ر ا�س کی مد�ت )Aging( ھیبھ دیکھی جاتی ہے�۔ ا�س کے کا�ر آدم یا �بیکار ہوےن کا جائز�ہ بھی لیا جاتا ہے�۔ آ�پ ا�س خاےک کے 

�ذ�ریععے ایک مجموعی جائز�ہ لے سکتے ہیں�۔

�ماشمبرنمر یتحرر یکرں�،ماکھرپھو�ں کی عینویت‘ �ا�س کے بعد تقسیم یتحرر یکرں ۔

�ا�س کے بعد آ�پ کو و�ہ مد�ت یتحرر نکری ہے جس میں یہ کا�م ےنکر ہیں�۔ ہفتے ا�و�رما�ہ کے کالم میں آ�پ نشا�ن کے ساتھ �تاریخ لکھ 

�دیں ا�و�ر سا�ل کے کالم میں مہینہ یتحرر �یںلیکر۔

�ا�س کے بعد طریققۂ �اکر پر نشا�ن لگائییں�۔ جو کا�م نہیں ےنکر ا�ن پر پہلے نشا�ن لگائییں�۔ ا�س کے بعد خاےن دیئئے گئے ہیں‘ لماکمو�ں 

وک د�و حصو�ں میں تقسیم یکرں�۔ یعنی و�ہ کا�م جنہیں آ�پ خو�د یںکرگے ا�و�ر و�ہ کا�م جنہیں آ�پ یا د�و�رسو�ں سے �کرو�ائییں گے�۔
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مسسائل�، یشرپشا�یونیں ا�و�ر مشکلا�ت کا جائز�ہ

�وجوہا�تنصانقا�تنوعییت�دیگگرمععاشرتی�دفتتر�ییلھرگھلو

�آ�پ جن مشکلا�ت کا شکا�ر ہیں ا�ن کے جائز�ے کے لیے د�ر�ج باال چا�ر�ٹ سے مد�د لیجیے�۔ سب سے پہلے اپننی مشکل ا�و�ر پریششانی 

کی عینویت یتحرر یکرں�۔ ا�س کے بعد و�ہ نقصانا�ت جو آ�پ کو یا آ�پ کے خاند�ا�ن�، �دفتتر ا�و�ر شمعار�ے کو پہنچ رےہ ہیں�، تححریر یکرں�۔ 

ھرپھ ا�ن کی تقسیم یکرں�۔

�وجوہا�ت کے کالم دیئئے گئے ہیں�، ہر کالم میں ایک وجہ �بطور سرخی لکھ لیں�۔ آ�پ ا�ن کالممو�ں کی تعد�ا�دیںمی افاضہ کیا جاسکتا ہے�۔ 

�ا�س کے بعد ہر عینویت کے ساتھ ممکنہ وجہ کے کالم میںü)�شانشن ( �گالگدیں�۔ آ�پ کو اند�ا�ز�ہ ہوگا کہ امہ ترین وجوہا�ت کیا ہیں�۔ ایک مسئلے 

کی ایک سے ز�ائد وجوہا�ت بھی ہوسکتی ہیں�۔
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مسسائل�، یشرپشا�یونیں ا�و�ر مشکلا�ت کے حل کا خاہک

لح کی صو�رتییںنوعییت�دیگگرمععاشرتی�دفتتر�ییلھرگھلو

�آ�پ کے کئی ئمسال ا�و�ر مشکلا�ت کا مشترہک حل ممکن ہے�۔ اپننی مشکلا�ت ا�و�ر ئمسال کو یتحرر ےنکر کے بعد حل کے کالم میں مجو�ز�ہ 

لح کی سر�یاخیں لکھ لیں�۔ ا�ن سرخییو�ں میں ذ�اتی ا�لاصلح‘ قرتی وئاسل تعلقا�ت ا�و�ر ا�س قسم کی بہت سی باتییں ہوسکتی ہیں�۔ ا�س کے بعد ہر مسئلہ 

کی عینویت کے سامننے حل کے کالم میں �تاریخ لکھ لیں کہ ا�س مسئلے کا حل یہ ہے ا�و�ر ا�س کا �ہدف یہ �تاریخ ہے�۔

�ا�س �کتاب میں جو دعائییں د�ی گئی ہیں ا�س متعلقہ دعا کا صفحہ نمبر دعاےک کالم میں یتحرر �یںلیکر۔
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بہمامی ئمسال�، نا�ر�اضگگی�،�اختلافا�ت �،جھگڑ�ے �، �د�و�ر ےنکر کے لیے

�ا�س سے آ�پ کو کیا نقصا�ن پہنچ رہا ہے

جس فر�د سے ملمعالہ ہے�۔ ا�س کا �نام

�ا�س سے تعلق�۔)�رشتتہ د�ا�ر�ی‘�دفتتر�ی‘�اکر�وب�ار�ی‘�د�وست‘�ڑپویس �یادیگگر

یرفق کو کیا نقصا�ن ہو�رہا ہے

�اختلا�ف کی عینویت

�آ�پ کو کیا ئفاد�ہ ہو�رہا ہے

یرفق کو کیا ئفاد�ہ ہو�رہا ہے

بک سے اختلا�ف ا�و�ر کتنا عرصہ ہوکاچک ہے

جھگڑ�ا کیسے ختم ہوسکتا ہے

�ذمے د�ا�ر�ی

  �آ�پ کے قصو�ر                    یرفق کے قصو�ر

�ارگ آ�پ فمعای نماگ لیں تو

جیرتیح  ۱�، ۳�،۲�آ�پ کا ملا�اقت کا طریققہ کیا ہوگا

ب�ذریععہ �فون

طخ

�ذ�اتی ملا�اقت

�اہل خانہ کے ساتھ ملا�اقت ک�یل�یے جانا

سیکس کے توسط سے

عییدین کے قموع پر

ئوکی تحفہ بھیج کر

شوکش کیجیے کہ �جھگڑے ا�و�ر اختلافا�ت آ�پ کے ساتھ آ�پ کی قبر تک نہ جائییں بلکہ ا�س دنییا میں�، �آ�ج ہی حل ہوئیاجیں�۔ ارگ 

مععافی نگمانے سے مسئلہ حل ہوتاجا ہے ا�و�ر د�ومسللما�ن مل جاتے ہیں تو فمعای نماگ لیں�، �زعت تو الللہ ہی کے تہاھ میں ہے ا�و�ر انکسا�ر ےنکر 

�و�ا�ولں کو ہمیشہ عز�ت ہی ملتی ہے�۔
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یوطل المییعا�د )�د�س سالہ( منصوبہ

�اکم کی تقسیم
�اکم کا �نام ا�و�ر عینویت

�اسل

۱۲۳۴۵۶۷۸۹۱۰�دیگگرمععاشرتی�دفتتر�ییلھرگھلو

ہی آ�پ کی د�س سالہ منصوبہ بند�ی کا خاہک ہے�۔ آ�پ کا�م کا �نام ا�و�ر عینویت پہلے لکھ سکتے ہیں�، یا یہ بھی تےسککر ہیں کہ پہلے تما�م امو�ر 

جو کہ گھریللو عنوت کے ہیں و�ہ لکھ لیں�، ھرپھ دفتتر�ی�، مععاشرتی ا�و�ر دیگگر عینویت کے امو�ر لکھیں�۔ آ�پ جس سا�ل میں جو کا�م نکرا چاہتتے 

یںہی ا�س سا�ل کے مہینے کا �نام ا�س کالم میں لکھ لیں جو کہ آ�پ کا �ہدف کہلائے �گا۔
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قبلمست کی منصوبہ بند�ی

مقصدیت�دیگگرمععاشرتی�دفتتر�ییلھرگھلو

)کییو�ں نکرا چاہتتے ہیں(

�وئاسل�،یقرطقہ کا�ر ا�و�ر قربنیایا�ںہد�فنوعییت

ہی چا�ر�ٹ آ�پ کے مستقبل کے ا�ر�ا�د�و�ں کی تکمیل کے لیے ہے�۔ سب سے پہلے یمقصدت کا کالم پُر یکرں�، �ا�س کے بعد عینویت کا 

لاکم پھر تقسیم کا کالم�۔ ا�س کے بعد بقیہ کالم بھریں�۔ ایک لحا�ظ سے ا�س کالم کے ذ�ریععے آ�پ اپننے عز�ائم کو سمیٹ سکیں گے�۔
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تہہف و�ا�ر رپو�رٹننگ
———�آغا�ز ہفتہ———�اختتا�م ہفتہ

�عرجما�تب�دھمنگلیرپی�ا�وتا�رتہہفعہجم�مانمزیں:بجماماعت�، جملابلماعت�،ضاقضعہجم

 �رقآ�ن حکیم�، �سیرتفس، یدحث�، �املاسلی کتب 

)�ق�۔�ت�۔�ح ۔�ک(

�اخببا�ر�ا�ت�، �رئاسل�، ٹیلی ویژ�ن

منصوبہ بند�ی�دفتتر کا�ر�وب�ار

�ڈ�ائر�ی

�وقت پر پہنچے

�دفتتر�ی ا�و�اقت میں کا�م ختم لیکریا

شگوخگو�ا�ر �لاملمعات

تلخخیا�ں�، جھگڑ�ے

�قوحققناخد�ا�ن

�وسد�ا سلف�، �اکم کا�ج�و�الدین

تففریح

�چوبچں کی تعلیم و تریتبی

�و�الدین کی خدمت

شوخی�، مغ میں کشرتمععاشر�ت

�اجتماعی �لاملمعات میں دلچسسپی�قوحقق العبا�د

�دیگگر امو�ر

�ر�و�ز�انہ ر�ا�ت کو خو�د احتسابی کے وقت سے پہلے یہ �فار�م پُر یکرں�۔

�ارگ انتہائی �متوا�ز�ن د�ن گز�ر�ا ہے تو ا�س کی د�رجہ بند�ی"A' (Ranking( سکوہتی ہے ا�و�ر ایس اند�ا�ز سے دیگگر باتییں بھی 

سکوہتی ہیں�۔
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کل�ن کا تجویز �کرد�ہ چا�ر�ٹ
ن
جم�ن فر�ی� �

ب�ن �

�آغا�ز ہفتہ———�اختتا�م ہفتہ———

�ایا�م

�عرجما�تب�دھمنگلیرپی�ا�وتا�رتہہفعہجم

۱�۔�اعتتد�ا�ل و نمیاہ ر�و�ی

۲�۔ماخوشی

۳�۔نظظم و ضبط

۴�۔�زعم و فیصلہ

۵�۔یفاکفت شعا�ر�ی

۶�۔قتمش

۷�۔خللو�ص

۸�۔�دعل یا صحیح اند�ا�ز�ہ

۹�۔گجیدسنجی و بر�دب�ار�ی

۱۰�۔�ھرستا پن

۱۱�۔سککو�ن مز�اجی

۱۲�۔پا�ک د�امننی

۱۳�۔�انکسا�ر�ی

صاحل �کرد�ہ نمبر

۱۳۰۱۳۰۱۳۰۱۳۰۱۳۰۱۳۰۱۳۰لک نمبر

شتزگتہ کے مقابللے میں ترقی کی �شرح

کل�ن ایک امریککی مدبر تھے�، �انھھو�ں نے آ�ج سے د�و سو سا�ل قبل یہ چا�ر�ٹ تجویز کیا تھا�۔ اےس ر�و�ز�انہ ر�ا�ت کو خو�د 
ن
جم�ن فر�ی� �

ب�ن �

�احتسابی کے لمحا�ت سے قبل پر نکرا چاہییے�۔ ممکن ہے ا�س �پور�ے عمل میں د�و �ماہ لگ جائییں- �ارگ آ�پ ر�و�ز�انہ نہیں تےسککر تو ہفتے کے 

�اختتا�م )Weekend( رپ یکرں�۔
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�آ�پ کی شخصیت کی منصوبہ بند�ی ۔ ’طبعی �عاد�ا�ت‘

�ایا�م و �تاریخ

�عرجما�تب�دھمنگلیرپی�ا�وتا�رتہہفعہجم

�الف: �د�ر�ج ذیل تخریببی �عاد�ا�ت کو تر�ک کر د�و�ں گا

۱�۔ب�دوضععی

۲�۔لیبلاک

۳�۔ب�داقلاخلی

۴�۔تیسس

۵�۔ہلکا پن

۶�۔گندگنی

۷�۔ئکاجھرسے رہننا

۸�۔بے اطمیینانی

۹�۔ہلاجھٹ

۱۰�۔تییو�ر�ی چڑھانا

�ب:�د�ر�ج ذیل �تعمیری �عاد�ا�ت کو ھبڑائو�ں گا

۱�۔�و�اقر

۲�۔ چستی

۳�۔�وخش اقلاخلی

۴�۔تییز�ی

۵�۔متتانت

۶�۔ئفاصفی

۷�۔�اپننی ذ�ا�ت کا احتتر�ا�م

۸�۔�اطمیینا�ن

۹�۔ششابشت

۱۰�۔�کرمساہٹ

�ا�س چا�ر�ٹ کے سلسلے میں آ�پ نشانا�ت بھی استععما�ل تےسککر ہیں ا�و�ر �مارکننگ بھی�۔
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�آ�پ کی شخصیت کی منصوبہ بند�ی�۔ ’ذجبتای �عاد�ا�ت‘

�ایا�م و �تاریخ

�عرجما�تب�دھمنگلیرپی�ا�وتا�رتہہفعہجم

�الف: �د�ر�ج ذیل تخریببی �عاد�ا�ت کو تر�ک کر د�و�ں گا

۱�۔کش

۲�۔�وخف

۳�۔سدحس

۴�۔کنجویس

۵�۔تننگ نظر�ی

۶�۔�د�ر�و�غ ئگوی

۷�۔بے وفائی

۸�۔شد�ت

۹�۔جبتع

۱۰�۔�وخد غرضی

�ب:�د�ر�ج ذیل �تعمیری �عاد�ا�ت کو ھبڑائو�ں گا

۱�۔ینیق

۲�۔�امیید

۳�۔بتمح

۴�۔فییاضی

۵�۔خللو�ص

۶�۔ئچاسچی

۷�۔�وفا�د�ا�ر�ی

۸�۔�اعتتد�ا�ل

۹�۔�ر�و�ا�د�ا�ر�ی

۱۰�۔بے غرضی

�ا�س چا�ر�ٹ کے سلسلے میں آ�پ نشانا�ت بھی استععما�ل تےسککر ہیں ا�و�ر �مارکننگ بھی�۔
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�آ�پ کی شخصیت کی منصوبہ بند�ی�۔ ’�دماغی یا ذہننی �عاد�ا�ت‘

�ایا�م و �تاریخ

�عرجما�تب�دھمنگلیرپی�ا�وتا�رتہہفعہجم

�الف: �د�ر�ج ذیل تخریببی �عاد�ا�ت کو تر�ک کر د�و�ں گا

۱�۔بے �مقصدی

۲�۔�رپالو�ائی

۳�۔بز�دلی

۴�۔�اظہہا�ر یماویس

۵�۔�وخد �پسندی

۶�۔عاقببت نا اندیششی

۷�۔تذب�ذب

۸�۔�وقت فیصلہ کی کمی

۹�۔حیلہ ئجوی

۱۰�۔بے عقلی

�ب:�د�ر�ج ذیل �تعمیری �عاد�ا�ت کو ھبڑائو�ں گا

۱�۔مقصدیت

۲�۔�رفاست

۳�۔متہم

۴�۔�امننگ

۵�۔�اعتما�د

۶�۔ہشامشد�ہ

۷�۔�اکم �شرو�ع ےنکر کا حوصللہ

۸�۔�وقت فیصلہ

۹�۔بے تکلفی )سبحس �ضرو�ر�ت(

۱۰�۔جوتہ وئسویکی

�ا�س چا�ر�ٹ کے سلسلے میں آ�پ نشانا�ت بھی استععما�ل تےسککر ہیں ا�و�ر �مارکننگ بھی�۔
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جب کوئی کا�م آ�پ کے سپر�د کیا جائے تو ا�س چا�ر�ٹ سے مد�د لیں

�آ�پ کی ذمہ د�ا�ر�ی�اکم یا پر�وجیکٹ کا �نام

تففویض کنند�ہ کا �نام

تا�ریخ یتفوض

بک تک مکمل نکرا ہے

�آ�پ کے اختیا�ر�ا�ت

�انسسانی وئاسل

�اکم کی عینویت تفصیل ا�و�ر خصوصییا�ت

ما�د�ی لیمایاتی وئاسل

�اکم کے �مرالح

ہد�ف�ا�رفا�دمرحللہتیرتیب�ا�س کا�م کے ثمر�ا�ت

�ا�د�ا�ر�ے کے لیے

�آ�پ کی ذ�ا�ت کے لیے

عضبع ا�و�اقت ا�د�ا�ر�و�ں میں  ہد�ایا�ت کے بغیر کا�م د�ے دیا جاتا ہے�۔ آ پ ا�س �فار�م کی ر�وشننی میں دیے گئے کا�م کی منصوبہ بند�ی 

کریں ا�و�ر اپننے افسسر سے با�ت یکرں کہ آ�پ کے ذہن میں ا�س کا�م پر عمل د�ر�آدم کا یہ ایکشن پلا�ن ہے�۔
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’ئلےمسئ کا حل‘

فیصصلہ کیا ہے ا�و�ر ا�س کا طریققہ کا�ر کیا ہے )مرحللہ و�ا�ر(ئلہمسئ

ہد�ف�ا�رفا�دمرحللہبرنمنوعییت

ضر�و�ر�ی معلوما�ت و و�اقععا�ت

ئلہمسئ حل ےککر کیا ئنتاج مطلو�ب ہیں

کن ا�رفا�د کے ذ�ریع عمل �کرانا ہے

�مرمضا�ت کیا ہو�ں گے

ئاجز�ہ کیسے لینا ہے

یاکی یہ مسئلہ حل ےککر آ�پ کے مقادص ا�و�ر نصب العین کو ئفاد�ہ ہوگا

�دعا�استخا�ر�ہ

بتمث اند�ا�ز فکر کے ساتھ ئمسال حل ےنکر کی کوشش کیجیے�۔
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�اکر�ڈ�ز کا استععما�ل

�آ�پ �یاد�د�اشت کے لیے جیبی کا�ر�ڈ�ز استععما�ل تےسککر ہیں�، 

�اکر�ڈ کا سائز جیب کے سائز کے مطابق ہو تو استععما�ل میں سہولت ہو �گی۔

�آ پ ہر ر�و�ز کے امو�ر ا�س پر لکھ سکتے ہیں

�آ�پ ہر فر�د کے �نام سے ایک ایک کا�ر�ڈ بناتےسک ہیں ا�و�ر جس فر�د سے جو گفتگو نکری ہے اےس یتحرر یکرں

�اکر�ڈ آناسی کے ساتھ آےگ پیچھے کیے جاتےسک ہیں
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Time Wasters/Wastage Analysis

Time Record and Analysis Sheet

Time What
Analysis

Time What
Analysis

1 2 3 1 2 3

8.00 12.15

8.15 12.30

8.30 12.45

8.45 1.00

9.00 1.30

9.15 1.45

9.30 2.00

9.45 2.15

10.00 2.30

10.15 2.45

10.30 3.00

10.45 3.15

11.00 3.30

11.15 3.45

11.30 4.00

11.45 4.15

12.00 4.30

Analysis
A1 You did the right thing at the right time
A2 You did the right thing but at the wrong time
A3 You did the wrong thing (some thing that did not have to be done at 

all).

�وقت کی قد�ر و قیمت ا�و�ر احسسا�س ا�و�ر وقت کے استععما�ل کے با�ر�ے میں تجزیئئے کے لیے ا�س چا�ر�ٹ کو کم ا�ز کم ایک ہفتے تک 

بگدعاقای سے استععما�ل یکرں�۔
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Procrastination Record

S.No. Classification Item Date Review Future Done

Date Action On

�ماشمبرنمر کے بعد آ�پ کا�م کی عینویت یتحرر �یںلیکر، ھرپھ ا�س کی تقسیم یکرں�۔ آ�پ کو اند�ا�ز�ہ ہوئاجے گا کہ کن �لاملمعات میں آ�پ 

�زیا�د�ہ ہتسال تکرے ہیں�۔
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Priority Based Day Plan
Date______Day______

64211196FromPriority

106421119CBA

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

�آ�پ ترتییب سے کا�م لکھ لیں�۔ ا�س کے بعد آ�پ کا�م کی عینویت ا�و�رجیرتیح کے لحا�ظ سے A.B.C یںمی کسی ایک پریششا�ن لگایں�۔ 

�ا�ب آ�پ ا�س کا�م کو منطقی ا�و�ر جغر�افییائی اند�ا�ز میں وقت سے منسلک یکرں ہکتا وقت�، جیرتیح ا�و�ر ترتییب میں تو�ا�ز�ن ر�ےہ۔ یہ شیڈ�و�ل صبح 

چھ تا ر�ا�ت د�س بجے تک کا ہے�۔ آ�پ وقت کے کالم میں منصوبہ بند�ی تکرے ہوئے پنسل سے نشا�ن لگا�یںلی۔ جب یہ کا�م ہوئاجے تو 

�آ�پ قلم سے نشا�ن لگا�یںلی۔ ارگ کا�م ملتو�ی نکرا پڑ�ا ہے تو جس �تاریخ میں نکرا ہے تو یتحرر یکرں�۔ ارگ نہیں نکرا ہے تو X اک نشا�ن لگائییں�۔
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Paper Work-Disposition Sheet
Date:_______                   Department ________

Sender's Subject of Paper Action Directed to

ہمما�ر�ے اثرکث ا�د�ا�ر�و�ں میں نہ تو کا�م کا پتہ چلتا ہے ا�و�ر نہ ہی کا�م کی تقسیم کا�۔ جب ا�د�ا�ر�ے کے ذمے د�ا�ر ا�رفا�د ا�س سلسلے میں کچھ نہیں کر 

�رےہ تو اپننی ر�و�ز�ی حلا�ل ےنکر کے لیے ا�د�ا�ر�ے کے مفا�د میں آ�پ کو  چھکچ نہ کچھ نکرا ہوگا�۔ آ�پ کو عموماً جو جو کا�م ےنکر ہوتے ہیں آ�پ 

کھلک لیں�۔ جن ا�رفا�د کے ذمے ا�س سلسلے میں جن ا�رفا�د کا ر�ابططہ ہے�، �ا�ن کے �نام لکھ کر ہر کا�م کے آےگ نشا�ن لگا�یںلی۔ ا�ب ایا�م کو سامننے تکرے 

ئوہے بھی نشا�ن لگا�یںلی۔ ارگ آ�پ ر�و�ز�انہ ا�س کا جائز�ہ لیں گے تو پھر آ�پ اپننے کامو�ں کو خو�د ہی منظم ا�و�ر تقسیم نکرا �شرو�ع کر دیں گے�۔
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Office Routine Chart
Self Designed Job Description 

Based on Experience in the Organization

S.No. Nature of Work Reporting Routine

Mon Tue Wed Thu Fri Sat
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Individual Delegation
Name of Delegatee:

Date of 
Delegation

Nature of Work/
Communication

Deadline Done Remarks
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Delegation planning

Routine Work
Title of Task Priority Delegate to Name of Week Days/Months

Symbols to be used in six columns
d:	 When delegated
c:	 Expected date of completion
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Project Delegation Chart

When More Than Two Persons Are Involved

Name of Persons (Delegatee)
with targets Date

Nature of Work
(Steps)

Logical
Sequence

�رفض یکرں آ�پ کوئی تقریب نکرا چاہتتے ہیں�۔ ا�س سلسلے میں امو�ر کی منطقی اند�ا�ز میں ترتییب لکھ لیں�، �افاضی کالم میں آ�پ لوشنکی 

)Location( تححریر تےسککر ہیں�۔ ا�س کے آےگ آ�پ ا�ن لوگو�ں کے �نام لکھ لیں جن سے آ�پ کو کا�م لینا ہے�۔ ا�ب ہر کا�م کے آےگ 

�رفد کے کالم میں نشا�ن لگا�دیں ا�و�ر �تاریخ کا �ہدف لکھ لیں�۔ جب کا�م مکمل ہوئاجے تو کسی د�و�رسے رنگ کی پنسل /لمقل سے نشا�ن دیں�۔
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Meeting Decisions

Date:__________

Item  Action
Description

By whom By when Priority  Date
complete
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Agenda for Meeting

Company:	

Address:	

	

	

Date:	

Time:	

Location:	

Objective:	

	

Attendees:	

 Agenda
item

Purpose Time Presenter  Material to be read in
advance
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